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De utsendte referatet godkjennes.

Det utsendte referatet ble enstemmig godkjent.

Styret velger sin nestleder.

Det er ikke valgt noen spesifikk nestleder til styret for TUF. Det bgr veere en nestleder til styret.
Vedtektene $4 sier hvordan styret skal velges

§ 4. Fondsstyret

Det skal veere et styre for Telemark utviklingsfond som har
beslutningsmyndigheten for fondet og et sekretariat som skal foresta den
praktiske forvaltningen av fondet.

Styret skal i henhold til avtalen pkt. 4.2.9 ha 5 medlemmer, hvorav 4 velges av
fylkestinget, herunder styrets leder. 1 medlem velges av de 8 avtalekommunene.

Styrets medlemmer fglger valgperioden for kommunene og fylkeskommunen. Det
skal velges personlige varamedlemmer.

Det vil veere styrets oppgave a velge en nestleder.

Et enstemmig styre vedtok at det ikke skulle velges noen nestleder, vedtektene tilsier i8kke at
det skal velges en nestleder.

Styret tar opplysningene om det forelgpige resultatet til orientering. Endelig regnskap med
rapportering skal godkjennes pa neste styremgate.

Saksliste mgte nr 1-2012 Styremgte 17.02.2012 Side 5 av 33



=
NS

TELEMARK

TELEMA

RK UTVIKLINGSFOND
TUF

I grunnlaget fra Konsesjonskraftstyret er det lagt opp til at 36 MNOK skal overfgres til TUF som
TUF sin andel av arsoverskuddet fra KKS for 2011.

Det endelige oppsettet blir ikke klart far medio mai, da farst er forbrukstallene fra de enkelte
kommuner ferdig rapportert.

Telemark Utviklingsfond TUF

Seknader behandlet i Styret

Sak 1111 |Godkjendt | Sekreter Dekking av adm utgifter TUF 1 500 000 750 000
Sak 111 |Godkjendt |Iht vedtekter Diekking av admin kostnader i kraftkommunene henhold til vedtekter for TUF 2870 000 1]
Sak 111 |Godkjendt |Telen I Tilskudd til driftskostnader Telemarkskanalen, innvilget arlig de neste fem &r. Index justeres. 2§00 000 ]
Sak 1111 |Godkjendt [Telen Il Tilskudd til sluseavgifter Telemarkskanalen, innvilget arlig de neste fem ar. Index justeres. 1200 000 o
Sak 1111 |Godkjendt [Telemark Fylke Overferes til TFK markedsfering av Telemark 2000 000 o
Sak 1711 |Gedkjendt |Telemark Fylke Ciekking av kostnader til regionale planprosser med handlingsplaner. Reiseliv og nyskaping 400 000 1]
Sak 111 |Godkjendt |Telemark Fylke Geoparken, Innvilget fem ar 1191010 1]
Sak 1711 |Gedkjendt |Telemark Fylke Innvilget fem &r Regionalparken 500 000 1]
Sak 6/11 |Godkjendt |Telemark Fylke Tilskudd til TIN 2011, midlene fordelses til Telemarkskanalen og Telemark Reiselivsrad 3201 800 1]
Sak 10011 [Gedkjendt (Telemark 2.0 Delprosjekt 1 av Telemark 2.0 Visuell design og markedsintroduksjon &00 D00 100 000
Sak 10/11 |Godkjendt |Telemark 2.0 Delprosjekt 2 av Telemark 2.0 Intemasjonalt skileikting og amangementsutvikling 400 000 400 000
Sak 10/11 |Godkjendt | Telemark 2.0 Delprosjekt 3 av Telemark 2.0 Opparbeidelse av Sondre leypa 200 000 300 000
Sak 10/11 |Godkjendt | Telemark 2.0 Delprosjekt 4 av Telemark 2.0 Utstilling Norsk Skieventyr 400 000 o
Sak 10/11 |Godkjendt |Telemark 2.0 Delprosjekt 5 av Telemark 2.0 Opplaringssenter 300 000 300 00O
Sak 11/11 |Godkjendt |Rjukan Naeringsutvikling Forprosjekt for a seke om Telemark som egen olympisk evelse i 2018 250 000 IE] Dﬂﬁl
Sak 16/11 |Godkjendt [TOH Eget prosjekt for & skrive Telemark sin historie S mil over tre ar 1 666 667 0|
Sak 16/11 |Godkjendt |Seljord Kemmune Siste del av prosjektet Seljord segn og soger 500 000 900 000
Sak 26/11 |Gedkjendt |Vest Telemark Museum Statte til overskridelse av byggeprosjekt 750 000 375000
Sak 27/11 |Gedkjendt |Seftestad Gruver Statte til restaurering 210 000 210 00D
Sak 28/11 |Gedkjendt |Skresosen Eiendom Etablererstatte 500 oo0 250 000
sak 3111 |Godkjendt [Tinn Kemmune Cppg i ikle K I ved Gvepseborg 2000 000 2 000 000
Sak 9/11 |Godkjendt Til rest 2011 ca kr 400.000 600 000 485 000|
Sak 36/11 |Godkjendt |Rec Wafer Norway Miljetiltak i produksjon 6 400 000 & 400 DOD|
|Sak 37/11 | Godkjendt [Norges Skiforbund | Telemark som Olymisk evelse Sesongen 2011 _ ] 1000000 1000 Dmil
Sak 38/11 |Godkjendt |Motodden Utvikling Prosjekt for a flytte Bedriftshistorsik samling pa Notodden fra hydro parken til Tinfos omradet 2 000 000 2 000 DOD
|Sak 40/11 |Godkjendt | Telemarkskanalen Skipsselskap |Opplagskostnader og reklame opplegq for opplag i Oslo 300 000 300 000

Fordelt 34 839 477| 15 845 000

Rest overferes 2012 1160 523

Totalt til fordeling 36 000 000

Det gjennstar noen mindre faringer i regnskapet for 2011, administrasjonsutgiftene blir ca %2
delen av budsjett for 2011. En kan regne med at det blir ca 2 MNOK som blir overfart til neste

ar.

Styret tok det forelgpige arsregnskapet som informasjon. Det endelige arsregnskapet skal
godkjennes pa neste styremate,
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Styret godkjenner det fremlagte budsjettet.

Bevilgning til Telemark Interkommunale naeringsforening holdes tilbake til det er neermere
avklart hvordan Telemark vil prioritere sin reiselivssatsing.

En stor del av budsjettet for 2012 er bundet opp i faste avtaler, eller som fglge av styrevedtak i
2011. Pr dato har TUF ca. 6,9 MNOK til disposisjon for nye bevilgninger i 2012. Under er det
satt opp oversikt over faste overfgringer samt de bevilgninger som er vedtatt og som ma
belastes 2012 regnskapet.

Telemark Utviklings Seknader behandlet i Styret

Sak 1/11 | Sekretear Dekking av adm utgifter TUF 1 500 000
Sak 1/11 |Iht vedtekter Dekking av admin kostnader i Kraftkommuner henhold til vedtekter for TUF 2712720
Sak 1/11 | Telemarkskanalen Tilskudd til driftskostnader Telemarkskanalen, innvilget arlig t.o.m. 2015r. Index justeres. 2 642 900
Sak 1/11 |Telemarkskanalen Tilskudd til sluseavgifter Telemarkskanalen, innvilget arlig t.o.m. 2015r. Index justeres. 1320 800
Sak 1/11 |Telemark Fylke Geoparken, overtar del av avtalen TFK 1210 066
Sak 1/11 | Telemark Fylke Innvilget fem ar Regionalparken Telemarkskanalen 914 400
Sak 2/11  |Notodden Kommune 15 MNOK Tilskudd til bygging av nytt Bok og Blueshus pa Notodden. Arlig utbetaling over tre
ar. 2012, 2013 og 2014 5000 000
Sak 6/11  |Telemark Fylke Tilskudd til TIN overtar del av avtalen TFK, midiene fordelses til Telemarkskanalen og Telemark 3253 029
Reiselivsrad
Sak 16/11 |TDH Eget prosjekt for a skrive Telemark sin historie 5 mil over tre ar 1 666 667
Sak 911 Bevilget fast il mindre filtak 1drett, fnlufisliv efc 1 000 000
Sak 37/11 |Norges Skiforbund Telemark som Olympisk avelse 2 032 000
Sak 39/11 |Kragere Kunstskole Etablere privat 2 arig kunstskole | Kragere 7 000 000
Fordelt 30 252 582
Rest 6 907 941
Totalt til fordeling fra arets midler 36 000 000
Overfart fra tidligere ar 1160 523

Det er avsatt 1,5 MNOK for 2012, det er det samme belgpet som ble avsatt for 2011. Det skal
dekke lgnn, styrehonorar reiser, brosjyrer etc. Det vil palgpe en del kostnader spesielt til & falge
opp avtalen med NSF Telemark.

Dette er kostnader som TUF skal dekke i henhold til vedtekter for TUF. Opprinnelig belgp for
2011 var 2,6 MNOK, belgpet skal indeksreguleres hvert ar. Belgpet utbetales etter falgende
fordeling: Vest-Telemark Radet 75,3%, Tinn Kommune 15,9%, Hjartdal Kommune 8,8%.
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| forbindelse med vedtak i fylkestinget om opprettelse av Telemark Utviklingsfond sa la
radmannen til grunn for sin anbefaling at TUF skulle overta en del av kostnadene som TFK
hadde forpliktet seg til.

Dette var kostnader knyttet opp mot Telemarkskanalen og Geoparken.

| styremgte nr 1i 2011 ble det bestemt at TUF skulle dekke inn disse kostnadene til og med
2015. Grunnlaget er bevilget belgp i 2011 som skal indeksreguleres de enkelte ar.

For 2012 er kostnadene som fglger:

Driftsstatte Telemarkskanalen kr 2,6 MNOK
Dekking av sluseavgifter kr 1,3 MNOK
Regionalparken Telemarkskanalen kr 0,9 MNOK
Geoparken kr 1,2 MNOK

TUF bar gi signaler om fremtidig statte sa tidlig som mulig, dette vil medfare at aktgrene ma
vurdere sine driftsformer og skaffe seg tilstrekkelig finansiering om TUF velger & trekke seg ut.

Etter daglig lederes syn bar en for Telemark sin helhet se pa alle de aktgrene som opererer i og
omkring Telemarkskanalen. En bgr se pa om organiseringen og derigiennom om aktgrene er
tilstrekkelig samkjarte. | lgpet av denne perioden bgr det vurderes om Telemark far
tilfredsstillende resultater for denne satsingen.

Dersom det fremover skulle bli reduksjoner fra inntektene av konsesjonskraft vil disse
aktivitetene sta for en uforholdsmessig stor andel av den stagtte som TUF skal gi.

Felles for alle disse tilskuddene er at TFK har inngétt avtaler for finansiering av disse tiltakene,
TUF betaler inn til avtalepartner TFK som sa fordeler midlene videre.

| tillegg sa statter TUF Telemark Interkommunale Naeringsfond, se beskrivelse under.

For 2012 er det planlagt & utbetale 3,25 MNOK til TIN, dette tilsvarer 64 %av den totale
innbetalingen til TIN. Totale budsjettet for TIN er ca 5,1 MNOK. De resterende midlene blir
innbetalt fra kommunene i Telemark.

TIN utbetaler disse midlene i to summer, 40 % betales ut til Telemarkskanalen, 60 % betales ut
til Telemark Reiselivsrad.

Dersom en tar med utbetalingen til TIN sa blir ca. 31 % av TUF sine midler betalt ut til aktiviteter
konsentrert om Telemarkskanalen og Geoparken.

Etter daglig leders syn bgr en ikke bevilge midler til TIN for 2012 fer en har fatt avklart hva
aktgrene i Telemark gnsker som profileringsarenaer. Det bgr innledes samtaler med styret i TIN
for & vurdere fordelingen av midlene og hvordan TIN skal finansieres opp.
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Styret har vedtatt & utdele midler til disse tiltakene for 2012:

Bok og Blues Hus, samme belgp i 2013 og 2014. 5,0 MNOK
Skrive Telemarks historie, samme belgp i 2013 1,7 MNOK
Mindre tiltak frivillighet, idrett 1,0 MNOK
Telemark som OL gvelse frem til 2018 2,0 MNOK
Kragerg kunstskole 7,0 MNOK

Styret i TUF vil ha mindre spillerom i 2012 enn for 2011. En stor del av budsjettet er allerede
brukt til vedtatte prosjekter.

Styret i TUF vil kunne disponere ca 6,9 MNOK for 2012. For 2013 vil de frie midlene veere ca 10
MNOK.

Styret i TUF kan vedta disponeringer som binder budsjettet opp over flere ar. Dette kan vaere
fornuftig med mindre prosjekter.

Styret ber veere tilbakeholdene med 4 stette starre prosjekter innen bygg og utvikling. Dette ber
gjelde spesielt for &rene 2012 og 2013.

| 2011 er det blitt bevilget store summer til & sette opp diverse bygg som skulle gi tilstrekkelige
signaler fra TUF, dette kan vurderes som et grunnfundament for TUF og oppmerksomheten mot
Telemark. Vi har fatt klare signaler om at det har vaert fornuftig i oppstartsfasen av fondet.

De generelle radene TUF far fra forskjellige aktarer er at vi bar veere tilbakeholdene med a
investere for mye i bygg, samtidig som vi ikke bar bruke for mye midler pa driftsstgtte til faste
prosjekter over flere ar.

Aktgrene ser det som nytenkende og spennende den avtalen som er inngatt med NSF om &

sarge for at Telemark blir egen olympisk gren. Her begynner spgrsmalene & komme hvordan de
kan bli med i dette lgpet.

Et enstemmig styret godkjente det fremlagte budsjettet.

Bevilgning til Telemark Interkommunale naeringsforening holdes tilbake til det er naermere
avklart hvordan Telemark vil prioritere sin reiselivssatsing.
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ZiFronts sgknad om stgtte pa 0,5 MNOK kan ikke imgtekommes. Dette bgr veere en oppgave
for det ordineere virkemiddelapparatet.

Styret har ikke tilstrekkelig med frie midler til & stgtte denne sgknaden.

ZiFront sgker om stgtte fra TUF pa 0,5 MNOK. De totale kostnadene de sgker om tilskudd/Ian til
er pa 8 MNOK.

Innovasjon Norge, VIG og Skien Neeringsforening har gitt 1an og tilskudd pa totalt 7,5 MNOK.
Dette bar veere tilstrekkelig til at selskapet kan etablere seg i Skien.

Selskapet viser solide budsjetter med store overskudd fra ar 1. Dette indikerer at selskapet
gjennom sin drift ber kunne bli en solid bedrift basert pa egen drift. | fglge budsjetter for de tre
forste arene skal bedriften generere overskudd pa 58 MNOK etter skatt.

En bedrift med s& solide resultater bar veere attraktive for investorer, dette bar da kunne
resultere i at investorene selv greier & finansiere ngdvendig kapital for & dekke inn bedriftens
behov for likviditet de nesermeste arene.

Det er vanskelig & se hvordan bemanningssituasjonen vil bli fremover.

Daglig leder kan ikke se at det er naturlig for TUF & yte noen form for tilskudd til denne
etableringen.

- Viskal utvikle, markedsfare og selge modulrekkverk som er enkle og kostnadseffektive
for vare kunder.

- Veere den farste leverandgren i Europa som tilbyr et rekkverksprodukt som egner seg
for hyllesalg via forhandlere og byggevarekjeder.

- Bli markedsledende i Europa innen salg av vedlikeholdsfrie modulrekkverk til
proffmarkedet.

ZiFront deltok fra 19-23 oktober 2011, p& messen “Bygg reis deg” pa Lillestram. Her skulle man
for farste gang presentere sin lgsning for markedet, man h&pet og trodde pa en viss respons, i
og med at vart ZA modulbaserte rekkverk representerer en nyvinning som ingen fgr har sett i
bransjen. Ut 2011 er det tilstrekkelig med egen kontroll og attestasjon for oppsett av rekkverk,
men fra 2012 vil det kreve tredjeparts godkjenning for & fa godkjennelse for bruk av bygget.

| dagens marked finnes kun sveert fa rekkverk som overholder de lovpalagte forskrifter, disse
har en kostnad pa over det dobbelte av ZiFront og brukes i praksis ikke.

Innskjerpingen av regelverket er selvsagt noe entreprengrene er kient med og derfor var ogsa
responsen ZiFront mottok overveldende.
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I lgpet av messen kom det inn preliminaere ordre i stagrrelsesorden 110 km rekkverk for levering
i 2012, etter dette har det tilkommet ytterligere nesten et like stort volum. Det forutsettes at man
er i stand til & levere fra manedsskifte jan/feb. Verdien, dersom disse volumer tas ut/ ZiFront er i
stand til & levere, er p& over 300 mill/NOK. Med gode marginer(res.etter skatt <10%). Disse
tentative ordrene er kun i det norske markedet og med ZA-Serien som er utviklet til na. ZiFront
vil ha enda starre markedspotensial med trapperekkverk og andre fremtidige modulprodukter
som er planlagt utviklet i naer fremtid.
| dag har ZiFront kontroll pa sine produsenter i Kina og Polen, dvs at de star klare til & levere
store volumer. | Norge har man ikke noe apparat til & motta og distribuere dette, det mangler
ogsa startkapital for a sikre oppstart. Derfor er det fire umiddelbare behov som ma adresseres:
1. Etablere "Finansieringspakke”(stipend, 1an, investering) for ZiFront AS pa totalt 8 mill/NOK.

2. Etablering av egnede lokaler for mottak og videre distribusjon, neer havn eller "logistikk
senter” til minimum kost de fagrste 3 &r og en god langvarig avtale etter dette slik at driften
fortsetter i disse lokalene.

3. Ansettelse av ngkkelpersonell som daglig leder, logistikkansvarlig og teknisk ansvarlig.

4. Etablering av avtaler og distribusjonsnett

Utover interne resurser vil det vaere behov for ekstern service lokalt for & ivareta hele
verdikjeden.

Selskapet er i dag etablert med kontoradresse i Kristiansand, men en relokalisering til
Grenlandsomradet er hgyaktuell i og med at man her har bedre tilgang til lokaler og personell
som har kunnskap med og erfaring fra logistikksentre i denne starrelsesorden. Griinder og eier
har ogsa fatt det klare inntrykk av at Telemark, gjennom sine virkemidler, vil bidra vesentlig i
kapitalisering av selskapet, noe som ses pa som avgjagrende for at ZiFront skal realisere flytting
av bedriften.

ZiFront har tatt utgangspunkt i eksisterende Igsninger i en etablert bransje med et definert
nasjonalt og internasjonalt marked.

| var sgken etter lgsninger som egnet seg for produktifisering ble det tidlig klart at dagens
Igsninger var utilstrekkelige. Dette var det flere grunner til:

1. Dagens Igsninger vil ikke holde kravene i forhold til linjelastkrav ihht EN NS 1991-1-1
(minimum er 1 KN/m).

2. Dagens lgsninger vil ikke kunne levere et estetisk godt uttrykk og samtidig overholde de nye
kravene

3. Dagens lgsninger gar ofte opp mot eldre og utrangerte lgsninger som er 0,9 meter hgye.
Minimumskrav til balkongrekkverk i dag er 1 meter ihht NS 3232 og TEK 10.

4. Dagens lgsninger er uegnet til & ivareta var overordnede malsetning om og:

a. Masseprodusere

b. Modul baserte
c. Forenkle montering og dokumentasjon

Det arbeidet som denne sgknaden er en del av. Dvs skaffe til veie adekvat finansiering
i forhold til de utfordringer selskapet star overfor.

Det skal ansettes ngkkelpersoner i ledende roller. Det er naturlig at den farste ansettelsen som
blir foretatt er daglig leder, som deretter vil plukke ut sin ledergruppe. Totalt skal det inkludert
daglig leder, pa plass falgende roller innen utgangen av desember: logistikkansvarlig,
IKT/driftsleder, salg og markedssjef/kontraktsansvarlig, gkonomiansvarlig. Litt an pa hvilke
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kompetanse den enkelte besitter vil dette utgjare totalt 4-6 personer. Det legges opp til en mest
mulig «lean organisasjon» der kjgp av fremmedtjenester innenfor gkonomi og IKT kan vaere
aktuelt inntil videre.
Styret i ZiFront er i dag ikke operativt. Vi gnsker & trekke til oss personer med fagkompetanse
innen logistikk pa hgyt niva. Seerlig personer med forstaelse for logistikk sett i sammenheng
med forretningsforstéelse vil veere sentralt for vart styre. | tillegg skal det pa plass kompetanse
innenfor strategi som sammen med daglig ledere, og hans team, kan bygge en langsiktig plan
for hvordan ZiFront skal lykkes med sitt ambisigse prosjekt om & bli markedsleder i Europa
innenfor produksjon og salg av modulbaserte Igsninger av gjerder.

*Kortsiktig skal vi sgrge for & utnytte momentet etter «bygg reis deg» messen i oktober 2011.
Dette skal skje gjennom og raskest mulig komme i posisjon hos vare forhandlere og begynne &
levere pa de volumene vi er forespeilet. Den kortsiktige strategien er derfor a fa opp et rimelig
stort nett av forhandlere og sarge for at vare produkter holder den standard vi har lovet. |
skrivende stund er det inngatt 3 store avtaler med ledende leverandgrer i Norge. | uke 2-3 vil vi
reise pa ny salgsrunde i gstlandsomradet, her er malsetningen a knytte til oss ytterligere 4-5
ledende leverandgrer.

Den mer langsiktige strategien for var markedspenetrasjon legges som beskrevet FASE 1 over.

I tillegg til & fA pa plass en operativ og dreven ledelse ma vi skaffe gode folk til & drifte vart
logistikksenter. Dette er selve navet i var bedrift og den viktigste forutsetning for a lykkes i tillegg
til at vare leverandgrer ma levere varer av hgy kvalitet. ZiFront paregner & matte ansette et
titalls personer for & ivareta denne meget sentrale funksjonen.

| forlengelse av et operativt logistikksenter vil vi arbeide aktivt med a kunne levere ferdig produkt
fra lager. Her ligger den store differensiatoren til ZiFront kontra vare konkurrenter. At mottak,
utpakking, lagring, ompakking og utkjegring av varer til vare kunder fungerer er en forutsetning
for var suksess. Vi skal levere etter O feil prinsipp. Til dette kreves gode systemer, godt verktay,
de riktige menneskene og de beste rutiner for drift.

FOU vil veere sentralt for at vi skal f& frem de to neste produktene som er beskrevet i var
opprinnelige sgknad. Dette arbeidet vil bli startet s& snart som mulig, ZiFront vil allerede fra Q2
2012 sette av resurser for a ivareta disse oppgavene.

For & levere pa denne fremdriftsplanen er det av avgjarende betydning at vi lander de fire
viktige forutsetningene beskrevet tidligere i dette kapitelet.

Det er selvsagt ogsa av avgjarende betydning at folkene bak ZiFront er i stand til & falge opp de
forpliktelsene som ligger i & skalere en bedrift i denne starrelsesorden.

*Det er per i dag (22.12.11) signert avtaler med 3 av Norges ledende leverandgrer av rekkverk,
volumene her ligger i starrelsesorden 5-10 km per kontrakt. Total verdi for disse avtalene
overskrider 30 mill/NOK, vi jobber videre med & signere opp interessentene fra «Bygg reis deg»
messen.

Prosjektet slik det er beskrevet i dette dokumentet er kostandsintensivt i og med at vi ma sikre
adekvat tilgang til ravarer, sikre gode logistikk og mottaksforhold samt relevante avtaler for
videredistribusjon av bestillinger. Det er av overordnet viktighet & kunne ansette ngkkelpersonell
som kan ivareta bedriftens ekspansjon i denne viktige oppstartsfasen.

ZiFront ser for seg & levere i stgrrelsesorden 110 km rekkverk i farste driftsar. Vi mener dette er
et forsiktig estimat (dette utfra de prelimingere ordreinteresser vi allerede har mottatt under Bygg
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Reis Deg messen). En forsiktig kalkyle for utvikling av ZiFront etter ferste ars massive
markedsintroduksjon viser fglgende omsetning neste 6 ar:

En slik utvikling i selskapet vil kreve bemanning i starrelsesorden 15-20 ansatte fra farste
driftsar. ZiFront ser for seg & bygge opp en administrasjon med daglig ledelse, teknisk og
logistikk ledelse samt regnskap, IT og juridisk/kontraktsansvarlig. Ytterligere bemanning vil bli
skalert i forhold til faktiske volumer som tas ut fra vare kunder. Og med et volum pa 110 km vil vi
ha behov for anslagsvis 12 lager og logistikk medarbeidere. ZiFront vil selvsagt ogsa ha behov
for eksterne tjenester. Det har i Igpet av desember ogsa blitt klart for oss at vi ma sette opp en
produksjonslinje pa anslagsvis 3-4 mann, dette fordi vi velger & ha sterkere kontroll pa vart
sluttprodukt. Herved vil sysselsettings-effekten ved etablering av ZiFront i Skien bli ytterligere
positivt styrket.

Aktiviteter Totalt pr post

Oppstart kost innkjep for produksjon fra Kina, Duplex coil, spes.legeringer

verktey, bemanning, kontroll 3 000 000,00
Innkjep, for lager for mindre ordrer 1 000 000,00
Bemanning, Ledelse, oppstartskostnader 1 500 000,00
Innkjep, kontormateriell, PC, annet utstyr for drift av bestilling, logestikk 400 000,00
Logestikk, maskiner annet materiell 300 000,00
Leie av lokaler, strem farste 4 maneder 200 000,00
Reisekostnader, Salg/markedsfering, leveranderer/Kina og Europa 200 000,00
Reklame, kostnader ulike markedskanaler ferste 4 maneder 200 000,00
Hjemmeside, programvare, interaktivt bestillingsrutiner 400 000,00
Bilkostnader km/godtgjerelse, leasing og drift 200 000,00
Diverse andre utgifter 600 000,00
Totalt 8 000 000,00

Driftsbudsjett

2012 2013 2014

sz gsinnt ekter 93 096 462 143 053 020 204 413056
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andre inrteker u} u] u}
Suminntekter 93 096 462 142 053020 204 419 056
zum wariable kostnader 57202556 22 723075 125 204437
DEKMNINGSEIDRAG 25292006 54 579044 TSE14E19
Sum B rte hortander 20 154 000 27 638 TE 25023827

DRIFTSRESULTAT 15 129 308 26 540 163

netto 1nan sk ter

el I

RESULTAT FER BKATT 13 705 4.3 41 580 222

Shatt 22 % -3 ERT AR REI T | -1 G642 952
9867916 18 378 S0 253337 B0

RES ULTAT ETTER E KaTT

ZiFronts sgknad om stgtte pa 0,5 MNOK kan ikke imagtekommes. Dette bar veere en oppgave
for det ordinegere virkemiddelapparatet.

Arne Vinje foreslo at en skulle legge til at sgknaden faller utenom fondets virkeomrade. Dette
forslaget ble nedstemt med fire mot en stemme.

Det bevilges kr 150.000,- i stgtte til WC arrangementet i 2012

VM i Telemark pa Rjukan i 2011 var starten pa arbeidet for & vurdere om TUF skulle innga en
egen avtale med NSF med mal & arbeide mot at Telemark skal bli egen olympisk avelse.

Etter VM gvelsene har Fjellguten skilag, som er en liten skiklubb gatt pa tomgang. Det har vaert
en utladning etter det mest vellykkede VM noen gang, iflg. FIS Telemark. Arranggren kom sent
pa banen med tanke pa arrangementet i 2012. Grunnen var bl.a. forhandlinger av ny TV avtale,
som ikke var klar far arsskiftet.

Dette er grunnen til at sgknaden fra WC Telemark, Rjukan kommer farst na.

FIS Telemark har nd bestemt at WC pa Rjukan vil bli fast den fgrste helgen i mars i arene
fremover.

Det er avtalt at NRK kommer til & ha faste sendinger fra WC de neste fem arene.
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Dette vil bety mye for profileringen av Telemark noe som flere aktgrer i Telemark bgr kunne
utnytte. Arranggren vil ta initiativ til & arrangere faste seminarer under arrangementet, her ma
TFK veere en padriver mht. til temaer og aktarer.

Aktgrene i fiell Telemark har opprettet eget selskap som skal profilere Ski Telemark. De vil selv
opprette selskapet og sgrge for ngdvendig drift og profilering. WC pa Rjukan vil vaere en viktig
spydspiss i dette arbeidet.

Det var egen sending pa NRK lgrdag og Eurosport sgndag med fremragende Telemarks
reklame, bade for Telemark Region og Rjukan/Gaustablikk omradet. Programmet varte i en time
der Telemark som region var i fokus gjennom hele programmet. Programmet pa NRK var sett
av 400.000 seere i snitt med en markedsandel pa 36 %. Dette bgr ha gitt en stor verdi for
Telemark.

Verdien av & ha presentert Region Telemark kontinuerlig bade pa NRK og Eurosport kan
forsiktig estimeres til 5 MNOK, etter uttalelse fra bransjen. Etter fjorarets VM hadde arrangaren
bestilt en verdivurdering pa profileringen. Verdien ble vurdert til 8,2 MNOK.

Arets arrangement var meget vellykket, gvelsen var for farste gang parallell kjaring. To kjarer
mot hverandre, fgrste mann i mal vinner. Det er denne gvelsen som vil bli i forgrunnen nar
kampanijen for & fa Telemark inn som eget olympisk gvelse skal gjennomfares.

Med bakgrunn i &rets arrangement er det tydelig for daglig leder hvordan en kan bruke slike
arrangement til aktiv og positiv profilering av Telemark og aktarer i Telemark.

Det ble valgt & profilere Telemark Region med skilgperen som logo. Dette er det gitt positive
tilbakemeldinger pa, dette har blitt et begrep som det snakkes om. Det bgr arbeides aktivt med
at Telemark fylkeskommune, Telemark Utviklingsfond samt aktgrer i Telemark skal bruke dette
begrepet aktivt i alle sammenhenger nar det gjelder profilering av Telemark. Innen alle omrader
som reiseliv, industri, bosted etc.

Ved aktivt bruk av dette begrepet med logo vil det bli skapt et bilde som Telemark skal kjennes
igien pa.

WC Telemark Rjukan sgker om kr 150.000,-. For dette fikk vi profilering p& stadion, profilering
pa startn. og pa startporten. Denne profilering var meget fremtredende i TV sendingene.

Arrangementet er gjennomfart med den profileringen vi fikk, sgker er klar over risikoen med a
levere sgknad som skal behandles i etterkant av styreti TUF.

Daglig leder vil anbefale styret & godkjenne sgknaden samt at bevilgningen trekkes av potten
som er avsatt til mindre tiltak. Daglig leder har i henhold til sin fullmakt garantert for at det blir
minst kr 50.000,- i statte,
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FIS Telemark World Cup 2012 pa Rjukan vil med dette invitere Telemark Utviklingsfond til et
markedssamarbeid i forbindelse med arets World Cup Telemark-arrangement i uke 5 (2.-4.
februar).

Inngaelsen av sponsorkontrakt mellom Telemark Utviklingsfond (TUF) og Norges Skiforbund
(NSF) var saerdeles gledelig og spennende ogsa sett med vare arranggrgyne. Vi har siden
World Cup-oppstarten i 2004 jobbet med ett siktemal for gye: A skape mest mulig blest om
Rjukan som skidestinasjon og Telemark som skisportens vugge.

World Cup Telemark pa Rjukan er telemarksportens utstillingsvindu. For Rjukan, Telemark,
NSF og Det internasjonale Skiforbundet (FIS) er rennet av stor markedsmessig betydning.
FIS Telemark Committee har som uttalt mal & f& telemarksporten pa OL-programmet. Da er
det av avgjgrende betydning at sporten klarer & bygge opp merkevarer som World Cup
Rjukan, pa samme mate som hopperne har Holmenkollen, alpinistene har Kitzbihl og
skiskytterne har Rupholding.

Saksliste mgte nr 1-2012 Styremgte 17.02.2012 Side 16 av 33



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

TELEMARK

N AAATATA

Vi inviterer Telemark Utviklingsfond med pa «utviklingslaget» World Cup Rjukan. Til en pris
av 150 000 kroner kan vi tilby:
1. Reklamespot pa NRK i forbindelse med sendingene fra Rjukan. (Sendingen fra World
Cup Telemark er sponset av...)
Reklame pa startnummer kvinner og menn,
Reklame pa gule og bla portflagg
Reklame pa funksjonaervester
Inntil 100 meter arenareklame
Reklame pa startport
Reklame pa malflagg
Deltakelse pa uformell middag med sentrale aktgrer innenfor NSF og NRK torsdag 2.
februar.
9. Deltakelse pa festmiddag pa Gaustatoppen fredag 3. februar
10. Anledning til @ mgte lokalt og regionalt naeringsliv og fortelle om Telemark
Utviklingsfond pa den samme festmiddagen.

XN AWN

Det bevilges kr 150.000,- i stgtte til WC arrangementet i 2012, bevilgningen trekkes fra
bevilgningen som kan disponeres til mindre tiltak.

Styret bevilger totalt 2 MNOK til prosjektet Wakeboard VM 2014 Nordsjg. Det er en forutsetning
at Telemark Region blir presentert i alle fora og kanaler der dette er aktuelt. Daglig leder har
ansvaret for & fglge opp dette.

Utbetaling over arene 2012,2013 og 2014 i forhold til sgknad.

Det har veert mgter og kontakter mellom Telemark Fylkeskommune og aktgrene bak VM
sgknaden de siste 9 mnd.

Det har blitt gitt signaler pa at et Wakeboard VM vil vaere positivt for Telemark. TFK og TUF har
delt kostnaden ved sgknaden om prekvalifisering. For TUF sin del er betalt inn kr 50.000,-.

Det sendes en likelydende sgknad til Telemark Fylkeskommune, det betyr at TFK og TUF
dekker inn kostnaden til det sportslige arrangementet. Med tanke pé tidsfristen 31.03.2012 for &
akseptere at Nordsjg blir arrangement sted bar det veere fornuftig at TFK og TUF deler denne
kostnaden. Tidsaspektet gjer at der er mindre sannsynlig & finne andre finansieringskilder pa sa
kort tid.

Daglig leder vil falge prosjektet tett og sgrge for at det blir utarbeidet tilstrekkelige prosjekter og
finansiering av disse for & f& maksimal effekt av et slikt arrangement.
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Muligheten til & arrangere VM i Wakeboard 2014 kom meget raskt. Dette har fart til at prosjektet
ikke er tilstrekkelig planlagt eller forankret i alle ngdvendige fora.

Prosjektet er imidlertid sa positivt for Telemark og Sauherad at dette ikke bgr hindre TUF i &
delta med midler til prosjektet.

Kjell-Gunnar Dahle er ansatt som prosjektleder samt at resurspersoner er valgt til a veere med i
prosjektet.

Prosjektet sgker om stgtte til & betale det internasjonale forbundet det dett koster a lage et
sportslig arrangement. Videre aktiviteter for & skape ngdvendige blest og ringvirkninger for
prosjektet ma det arbeides videre med. Det er imidlertid klare planer for hvordan arbeidet skal
fortsette, disse planene virker troverdige g bar sikke at det blir et vellykket arrangement. For
negermere beskrivelse se sammendrag av sgknaden.

TUF har vedtatt & profilere seg ved egen logo, sé langt er begrepet Telemark Region brukt
samen med logo. Farge bruk er avhengig av bakgrunn. Se eks péa logo under.

“

TELEMARK
Region

Det er denne logoen som sal bli kiennetegnet pa Telemark og ber brukes alle sammenhenger
bade av fylket, kommuner og neaeringer

Wakeboard VM vil bli en viktig arena for a profilere Telemark. Se pkt 7.4.4. i sammendraget av
sgknaden. Her vises det til betydningen av felles profilering.

Det er liten risiko i prosjektet ved at TFK og TUF betaler inn kostnaden til det internasjonale
forbundet vil de sgrge for et godt sportslig arrangement med ngdvendig TV eksponering.

Risikoen er at prosjektledelsen ikke evner & utvikle arrangementet med ngdvendig lokalt
engasjement. Denne risikoen ansees som tilnaermet null.
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Telemark fylkeskommune (TFK)/Telemark Utviklingsfond (TUF) har stilt €30 000 til radighet som
sgkergaranti for Norges Vannski- og Wakeboardforbund (NVWF) i forbindelse med deres
inngaelse av avtale med Det internasjonale vannski- og wakeboardforbundet (IWWF) om &
arrangere VM i cable wakeboard pa Norsjg ferieland i 2014. Avtalen ble underskrevet 24.
november 2011.

«Normal» prosedyre for tildeling av internasjonale idrettsmesterskap er at det internasjonale
forbundet tildeler mesterskapet til det nasjonale forbundet, som pé sin side utpeker en lokal
arranggr. De gkonomiske betingelsene varierer fra idrett til idrett, men det er gjerne slik at fglger
det gkonomi med, sa koster det tilsvarende mer & arrangere.

IWWEF har for sitt cable wakeboard-VM valgt en utradisjonell modell, i hvert fall sett med norske
gyne, hvor de krever innbetalt et belgp som skal dekke alle ngdvendige kostnader knyttet til den
sportslige gjennomfgringen av VM-et, samt til produksjon og distribusjon av TV-bilder. De har
pa sin side inngétt avtale med et arrangementsselskap som skal sta for den praktiske
giennomfgringen. Dermed sikrer ogsa IWWF seg et minimumsniva pa

mesterskapet, uavhengig av land og lokal arranggr. Og de sikrer seg det viktigste av alt for en
mindre ikke-OL-idrett: Gode TV-bilder som kan overfares til alle TV-stasjoner som vil vise dem.
Det er med andre ord, med bare sma tilleggsressurser, mulig & gijennomfare et VM basert pa
den gkonomien som allerede er avtalt.

Arbeidet med VM-prospektet har sa langt avklart at det blant initiativtakerne (Norsjg Ferieland,
Midt-Telemark Neeringsutvikling, Telemark fylkeskommune) ligger et anske om & skape noe
mer enn et teknisk godt gjennomfart Wakeboard-VM.

| mgter gjennomfart med de nevnte, med Sauherad kommune og med andre lokale/regionale
aktgrer, er det stadig pekt pa muligheten for & bruke VM til & bygge varige merverdier i form av
gkt naeringsutvikling i Norsjg Ferieland, pa Akkerhaugen og langs Telemarkskanalen.

VM 2014 kommer litt «kasta pad» Norsjg og Telemark. Der Rjukan brukte 7 World Cup-
arrangementer i telemark pa & bygge VM-kompetanse, ma wakeboard-miljget og
Organisasjonskomiteen benytte seg av eksisterende lokal og regional kompetanse, men
kanskje vel sa viktig — ha en malsetting utover august 2014.

Det vil veere en bortimot umulig oppgave & mobilisere for et VM som ikke har hatt szerlig til
vorspiel, og som heller ikke vil ha noe nachspiel. Det gjelder for det frivillige
funksjonaerapparatet, og det gjelder spesielt for potensielle sponsorer. Nar neeringslivet i dag
investerer sine sponsorkroner, gjer de det basert p& langsiktighet. En ukes VM-fest gir ingen slik
langsiktighet.
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Wakeboard-VM kan lett plasseres inn i rammen for den nye merkevarestrategien for Telemark —
leik og moro for hele familien, bAde sommer og vinter.

Gaustatoppen, Vierli, Morgedal, Norsjg Ferieland, Bg Sommarland med sine naturlige og /eller
konstruerte attraksjoner er alle eksempler pa arenaer som gjennom aktiviteter kan veere med pa

& bygge opp under den nye merkevarestrategien.

Pa den annen side er det grunn til & merke seg den merverdien en kan skape gjennom
koblinger mellom varemerke og aktiviteter/arrangementer. Det er nok & se tilbake pé arets
World Cup Telemark, hvor den anslatte annonseverdien av TV-sendingen pa NRK 1 lgrdag (ca
400 000 seere i snitt) er 8,2 millioner kroner, og hvor Telemark Region ble profilert bade
gjennom TVplakater, arenareklame og starthummer-reklame.

I tillegg til NRK kommer 1 times sending pa Eurosport 2 (24 land i Europa, men Eurosport farer
ikke seertall-statistikk).

Tilbakemeldinger fra World Cup-arrangementet har veert at Telemark Region far enda starre
utbytte av disse koblingene enn andre, mer kommersielle sponsorer, fordi det er sa enkelt & se
koblingene mellom World Cup Telemark og Telemark Region.

Store arrangementer skaper gode arenaer for merkevarebygging. For & f& maksimal utnyttelse
av Telemark Region-satsingen, er det viktig at ogsa arrangementer som VM wakeboard bruker
det samme varemerket, pa linje med andre arranggarer i fylket.

Merverdi skapes ogsa dersom vi gjennom disse arrangementene kan skape nettverk til
regionens neeringsliv.

Et eksempel fra Std-Tirol (eplene, f eks) danner et godt grunnlag: Der markedsfarer alle seg
gjennom den samme Siid-Tirol-logoen, bade reiseliv, neeringsliv og det offentlige, mot de
markedene hvor de har felles interesser. Det mangedobler markedsinnsatsen og gir tilsvarende
gkte muligheter for suksess.

Forprosjektet har sa langt forsgkt a involvere Notodden og Bg kommuner, samt en rekke
naeringsaktarer i de tre kommunene. Det har forelgpig resultert i en rekke positivt ladede
uttalelser.

Det gjenstar imidlertid mye arbeid for & formalisere et slikt samarbeid.

Det bar dessuten vaere grunnlag for & trekke inn Nome og Skien, som ogsa er viktige
kommuner i forhold til Telemarkskanalen og dens gstre lgp.

Saksliste mgte nr 1-2012 Styremgte 17.02.2012 Side 20 av 33



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

TELEMARK

N AAATATA

Blant partene er det enighet om a etablere et AS, VM 2014, som skal handtere den formelle
kontakten med IWWF/NVWF og veere kontraktspart som lokal arranger i forhold til Letter of
Agreements and Obligations (LAO).

Aktuelle medeiere i selskapet er, foruten Norsjg Ferieland, Sauherad kommune

og Midt-Telemark Neeringsutvikling, ogsa Norsjg Wakeboardklubb ogKartfestivalen. Et slikt
eierskap vil kunne viderefare intensjonene med VM i 2014, og bidra til & skape grunnlag for et
arlig arrangement pa Akkerhaugen/iNorsjg.

Det er langt fram til august 2014, og fra forprosjektets side er det verken riktig eller mulig a
ansla hvor mye VM wakeboard 2014 vil koste. Det avhenger av hvor mye eierne av AS-et
VM2014 er villige til & satse, og hvor mye andre aktarer er villige til & bidra med. Det vi kan
konstatere, er at det vil koste minimum 315 000 Euro (ca 2,4 mill kr etter dagens kurs).

Skal malsettingene om varige verdier oppnas, ber trolig dette tallet minst tredobles. Men det vil
den fremtidige planleggingen kunne si mer om. Per i dag vet vi at forberedelsene vil koste, bade
i form av prosjektledelse, utvikling og skolering av organisasjonen (bl.a. studietur til VM i Manilla
i nov -12), profilering, markedsfgring, aktiviteter osv.

Et overslag over kjente kostnader i 2012-2014 kan anslas slik:

Aktivitet 2012 2013 2014 Finansieres av
Prosjektledelse 400.000 | 450.000 450.000 | TFK/TUF

Profil/design 100.000 | 75.000 150.000 | Neering/offentlig Midt Telemark
Markedsfgring 75.000 | 100.000 150.000 | Neering/offentlig Midt Telemark
Aktiviteter 50.000 | 150.000 100.000 | Neering/offentlig Midt Telemark
Organisasjonsutvikling 100.000 | 100.000 100.000 | TFK/TUF

Sportslig gjennomfgring | 250.000 0 | 2.150.000 | TEK/TUF

Sum 975.000 | 875.000 | 3.100.000

Styret bevilger totalt 2 MNOK til prosjektet Wakeboard VM 2014 Nordsjg. Det er en forutsetning
at Telemark Region blir presentert i alle fora og kanaler der dette er aktuelt. Daglig leder har
ansvaret for a felge opp dette.

Utbetaling over arene 2012,2013 og 2014 i forhold til sgknad.

Styret forventer et stagrre engasjement fra kommunen og virkemiddelapparatet i Sauherad nar
det gjelder den videre finansiering og gjennomfgring av VM i Wakeboard.
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Styret kan ikke imgtekomme sgknaden fra @st-Telemark Naeringsforum.

Formalet med Neeringsforumet faller ikke inn under de oppgaver som fondet skal Igse i henhold
til vedtekter for Telemark Utviklingsfond.

@st-Telemark Neeringsforum sgker Telemark Utviklingsfond om et arlig bidrag pa 0,6 MNOK pr
aritre ar. Totalt 1,8 MNOK

Det vil veere positivt for naeringsdrivende & sta samlet i et eget Neeringsforum.

Det er imidlertid naeringen selv som ma organisere seg pa en slik mate at de ogsa setter opp
Naeringsforumet med tilstrekkelig gkonomi for & dekke de oppgaver det vil vaere naturlig a
handtere.

Styret i TUF har tidligere vedtatt at TUF ikke skal :

TUF skal ikke stgtte lokale eller regionale neeringsselskapers drift ut over det som er vedtatt for
kommuner med konsesjonskraft, og som er grunnlaget for TUF.

TUF skal ikke statte med lgnnsmidler til opprettelse av stillinger i fondets virkeomrade.

Etter daglig leders syn vil formalet for Naeringsforumet ikke falle inn under de oppgaver TUF
skal bidra til & lgse.

§ 1 Hovedmalsetting
@st -Telemark Neeringsforum skal vaere et naeringspolitisk organ og en
mgteplass for a fremme kompetanse og nettverksbygging mellom medlemmene.

§ 2 Malgruppe
Malgruppa skal veere private enkeltmannsforetak, virksomheter/selskap,
radgivingsmiljger, hagskolen, banker og organisasjoner i @st-Telemark.

8 3 Organisering og driftsmodell
@st-Telemark Neeringsforum skal organiseres som en forening med eget styre.
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NHO Telemark har tatt initiativ til a etablere en interesseorganisasjon for
naringsdrivende i kommunene Tinn, Hjartdal og Notodden med arbeidstittel @Jst-
Telemark Neringsforum. Tilsvarende organisasjoner finnes mange plasser i landet, og
et godt eksempel er i Vest-Telemark. Her har naeringsforumet eksistert siden 2006, og i
dag omfatter det naermere 120 bedrifter i regionen. Et interimsstyre har arbeidet videre
med ideen sammen med NHO, NUAS, Tinn Utvikling AS og Hjartdal og Gransherad
Sparebank.

Det overordnede malet med a etablere @st-Telemark Neeringsforum er a skape vekst og
bedre rammevilkar for neeringslivet i @st- Telemarksregionen. Foreningen vil ogsa bli
viktig som en identitetsbygger og utvikler i forhold til Kongsbergmiljget. | henhold til
vedtektene skal foreningen:

- Veere et aktivt ngeringspolitisk organ for bedriftene i regionen

- Drive aktiv kompetanseutvikling for bedriftene

- Skape gode mgteplasser for neringsdrivende i @st-Telemark

Interimsstyret har na igangsatt arbeidet med a finansiere oppstarten av en slik
organisasjon, og har utarbeidet et driftsbudsjett som er vedlagt. Noe av det viktigste for
en slik organisasjon vil vere a finne en kompetent og interessert person til & vaere daglig
leder. Lennskostnad til daglig leder vil utgjere den starste utgiftsposten. Vi ser for oss at
medlemskontingent og prosjektarbeid skal dekke driftskostnadene pa sikt, men i
oppstarten er vi avhengig av statte for a kunne tilby en trygg og forutsigbar arbeidsplass
til daglig leder.

Det er satt opp et budsjett for oppstart av organisasjonen, og vi haper at Telemark
utviklingsfond i likhet med oss ser verdien i og er villig til & veere med a stotte
oppstarten av en slik organisasjon i @st-Telemark. Vi sgker om det samme belgpet for 3
ar da vi erfaringsmessig kjenner til at det er gkonomisk krevende a starte opp en ny
virksomhet uansett bransjemessig tilknytning.
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DRIFTSBUDSJETT FOR @ST TELEMARK NZARINGSFORUM

Kostnader:

Daglig leder inkl. feriepenger Kr. 650.000
Arbeidsgiveravgift/sosiale kostnader Kr. 150.000
Leie av kontor Kr. 30.000
Kontorutstyr/data Kr. 50.000
Mgter/arrangement Kr. 150.000
Reiser m.m. Kr.  70.000
Kjgp av konsulenttjeneste HIT Kr. 100.000
Sum driftskostnader Kr. 1.200.000
Inntekter:

Medlemsavgift 90 bedrifter/20 enkeltmannsforetak

a kr 1.500 /750 Kr. 150.000
Spknad om tilskudd fra banker Kr. 100.000
Sgknad om tilskudd fra kommunene Notodden, Kr. 350.000
Tinn og Hjartdal

Sgknad om tilskudd fra Telemark Utviklingsfond Kr. 600.000
Sum inntekter Kr. 1.200.000

Styret kan ikke imgtekomme sgknaden fra @st-Telemark Naeringsforum.

Formalet med Neeringsforumet faller ikke inn under de oppgaver som fondet skal lgse i henhold
til vedtekter for Telemark Utviklingsfond.

Styret bevilger kr 500.000,- til Det Lille Presseriet AS. Belgpet bevilges som tilskudd til
husleiegaranti. Styret kan be om tilbakebetaling av tilskuddet dersom husleiegarantien ikke blir
iverksatt.
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Det Lille Presseriet AS, har en intensjonsavtale med Macks @lbryggeri AS om & overta
innmaten i Union Bryggeri AS (UB )med overdragelse 1. mars 2012. Det Lille Presseriet
kommer ogsa til & overta ansvaret for de ansatte p4 samme tidspunkt.

Eiersiden av selskapet bestar av:

- Roy Eivind Andreassen (daglig leder i Union Bryggeri, fortsetter i stillingen etter salget)

- Bernt Ove Sgvik (daglig leder i selskapene Bakeverket og Millba)

- United Bakeries Norway (Eier 48,78% av konsernet som innbefatter Millba og Bakeverket)

Fokuset har siden UB ble etablert, veert a bli en betydelig lokal leverandgr av gl. Dette har ikke
lykkes sa langt, og vil fortsatt veere krevende. De nye eierne av anleggsmidlene, gnsker & endre
fokus i selskapet og i starre grad ha fokus pa mulighetene innen frukt og beer.

Det er, iflg sgker, mange som i dag leverer produkter presset fra frukt og baer lokalt og regionalt,
men det er ledig posisjon i markedet for en premium leverandgrer som kan opptre industrielt
mot kjedene, levere over grossist som kjedene prefererer og som har tilgang pa et riksdekkende
salgsapparat. Det Lille Presseriet AS har muligheter til dette via allerede etablerte systemer som
enten eies direkte eller indirekte av aktgrene i prosjektet.

For & komme i posisjon ma det imidlertid nedlegges et betydelig arbeid bade innen
produktutvikling, prosessutvikling og i forhold til markedsposisjonering. Det er forventet at det vil
ta 2 ar a fa prosjektet lannsomt.

Malet er at man i 2014 har en omsetning pd 40 MNOK av frukt- og beerbaserte produkter i
tillegg til @1, alkoholholdig Cider, mineralvann og andre relaterte produkter.

Malet med prosjektet, er & ha et sortiment klart for innsalg til alle kjeder 1. september 2012.
Dette er det av kjedenes lanseringsvinduer som passer best i forhold til sesongen for frukt og
beer.
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Det er flere aktarer som investerer i selskapet bade med tilskudd og lan.

Mac (eier av Union brygge) 2,0 MNOK
United Bakeries Norway 1,5 MNOK
Klostergyfondet 0,9 MNOK
Skien Neeringsfond 0,9 MNOK
Klostergya Utvikling 1,2 MNOK
Vekst i Grenland 0,5 MNOK
Innovasjon Norge 0,7 MNOK

| tillegg yter Innovasjon Norge lan til selskapet.

Union Brygge har de siste arene gatt med betydelige underskudd. | vurderingen av driften er det
en erkjennelse av at ledelsen har veert for langt vekk fra driften og dermed ikke har hatt
tilstrekkelig med oppmerksomhet mot driften av selskapet.

Risikoen er etter daglig leders syn liten. Dette er ogsa vurderingen fra de andre aktarene som
skal inn med lan eller tilskudd til prosjektet.

Eventuell risiko bar veies opp av de muligheter dette kan gi for frukt og beer dyrkere i omradet.

Det vil ogsa veere av stor betydning for Skien at det blir opprettholdt naeringsmiddelproduksjon i
disse lokalene.

Innovasjon Norge sin vurdering:

Administrasjonen har stor tro pa at nye lokale eiere med solid kompetanse innen industriell
produksjon av naeringsmidler kan snu denne bedriften til et Iannsomt foretakende. Det vurderes
ogsa sveert positivt for frukt-fylket Telemark at eplepresseriet som Telemark har hatt gjennom
Trio/Union Bryggeri blir viderefert og utviklet gjiennom nye eiere. | den senere tid har det ogsa
blitt presset solbaer hos Union Bryggeri.

Fylkesmannens Landbruksavdeling ser sveert positivt pa en industriell aktar som kan presse
frukt og beer. De jobber med & f& opp produksjonen av frukt og beer i Telemark til industrielt
bruk. For & lykkes med denne satsingen er det helt avgjgrende og ha et sted i Fylket hvor dette
kan bli presset. | dag ma produsentene av baer helt til Askim Frukt- og Baerpresseri. Epler blir i
dag ogsé presset pa Gvarv hos Epleblomsten. Vi er usikre pd om dette prosjektet vil f& negative
konsekvenser for presseriet pa Gvarv, men stgtter oss pa at disse i dag lever side om side.

Et lokalt eierskap vil veere et stort pluss for bedriften og utfra den gjiennomgangen
administrasjonen har med nye eiere virker en vellykket snuoperasjon sveert realistisk. Union
Bryggerier har i dag et anlegg som er godt innkjgrt med medarbeidere som er meget
kompetente pa drift. Nar selskapet na far inn den kommersielle kompetansen og

fokuset pa eiersiden faler vi oss relativt trygge pa at tilskudd og lan fra Innovasjon Norge er en
god investering for & bevare arbeidsplassene i bedriften, etablerer en starre industriell aktar
innen frukt og baer-baserte drikker og videreutvikle dagens naeringsmiddelmiljg i Grenland.
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Det Lille Presseriet AS har intensjonsavtale med Macks @lbryggeri med mal om & overta
innmaten av Union Bryggeri AS fra 1.2.2012.

Union Bryggeri AS har de seneste arene slitt med & etablere seg i et krevende norsk
drikkevaremarked. Fokuset har siden UB ble etablert, veert & bli en betydelig lokal leverandgr av
ol. Dette har ikke lykkes sd langt, og vil fortsatt veere krevende.

De nye eierne av anleggsmidlene, gnsker & endre fokus i selskapet og i starre grad

ha fokus pa mulighetene innen frukt og baer. Det er mange som i dag leverer produkter presset
fra frukt og beer lokalt og regionalt, men det er ledig posisjon i markedet for en premium
leverandgrer som kan opptre industrielt mot kjedene, levere over grossist som kjedene
prefererer og som har tilgang pa et riksdekkende salgsapparat. Det Lille Presseriet AS har
muligheter til dette via allerede etablerte systemer som enten eies direkte eller

indirekte av aktgrene i prosjektet.

For & komme i posisjon m& det imidlertid nedlegges et betydelig arbeid bade innen
produktutvikling, prosessutvikling og i forhold til markedsposisjonering. Det er forventet at det vil
ta 2 ar a fa prosjektet lannsomt.

Malet er at man i 2014 har en omsetning pa kr. 40 millioner av fruktog baerbaserte produkter i
tillegg til @1, alkoholholdig Cider, mineralvann og andre relaterte produkter.

Malet med prosjektet, er & ha et sortiment klart for innsalg til alle kjeder 1. september 2012.
Dette er det av kjedenes lanseringsvinduer som passer best i forhold til sesongen for frukt og
beer.

Markedet far gl og mineralvann er presset i det norske markedet. | tillegg domineres dette av
store nasjonale og internasjonale aktgrer.

Dette er annerledes for frukt- og baermarkedet. Her preges markedet av mange sma aktgrer
som i liten grad er industrialiserte. Det vil i prosjektet vaere fokus pa a ta frem nye produkter som
kan selges i premium segmentet, men som er industrielt tilvirket slik at prispunktet blir lavere
enn dagens premium produkter samtidig som kjedenes krav til Ishnsomhet tilfredsstilles.

Det er forventet at prosjektet skal sgrge for produkter som gir en gjennomsnittlig
bruttofortjeneste p& minimum 50 %.

Styret bevilger kr 500.000,- til Det Lille Presseriet AS. Belgpet bevilges som tilskudd.

Styret kan be om tilbakebetaling av tilskuddet dersom husleiegarantien som beskrevet i
sgknaden ikke blir iverksatt.
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Styret vedtar a yte tilskudd pa totalt 2,794 MNOK til Telemarksforskning. Med arlige
utbetalinger i henhold til oppsett i sgknaden.

Telemarksforskning har etablert seg som et anerkjent forskningsinstitutt. De leverer produkter
som NaeringsNM, Attraktivitetsbarometeret og Attraktivitetspyramiden — produkter som for
forvaltningsbruk blir smeltet sammen i rapporter av typen "Neeringsutvikling, innovasjon og
attraktivitet i Telemark fylke.

Dette er forskningsinformasjon som vil veere av avgjgrende betydning for hvordan Telemark
skal arbeide for gkt syssel og bosetting i fylket.

Telemarksforskning ma bli en aktiv samarbeidspartner for TUF nar TUF skal legge de
langsiktige strategiene for hvordan en mest effektiv skal bruket fondets midler til utvikling av
Telemark.

Telemarksforskning vil gke sin kompetanse ved & la Hanne Storm gjennomfare et
Dr.gradsprosjektet som skal gi en kunnskapsbasert forstaelse av hvilke faktorer som pavirker
norske regioner og kommuners attraksjonskraft.

Ved at Telemarksforskning far muligheter til & gijennomfare det Dr.gradsprosjekt vil dette
medfare at de vil std sterkere i konkurransen om a fa tilfert oppdrag innen oppdragsforskning.

Normal gjennomfgring av Dr. gradsprosjekter er tre ar, etter samtaler med Telemarksforskning
finner daglig leder det mest fornuftig at prosjektet gijennomfares over en fire ars periode

Telemarksforskning nyter stor respekt for sin forskning og de rapporterer de presenterer. Dette
er i seg selv nyttig for Telemark generelt.

Telemark som fylke er ikke blant de beste fylkene i landet nar det gjelder utvikling av
arbeidsplasser og bosetting. Med sin sentrale plassering i Sgr-@st Norge burde Telemark som
fylke veert mere attraktive for bade naering og bosetting.

| analyser av hvorfor Telemark ikke er s& attraktive, som vi burde veert, vil forskning veere helt
avgjgrende for de tiltak vi skal sette inn i fylket.

Telemark Fylke og Telemark Utviklingsfond ma sarge for at de virkemidler som settes inn i tiltak
for fylket har solid forankring i forskning.
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Det kan se ut som kommuner og neeringsselskaper i Telemark har veert for opptatt av & sette
inn tiltak i forhold til tradisjoner og tiltak som en tror vil virke positivt. N& bgr tiden veere inne til &
vurdere effekten av det som har veert gjort de siste ti-femten arene.

Dette ma& Telemark Utviklingsfond ta hensyn til, et av verktgyene vi da ma bruke er forskning og
utviklingstrender for & vurdere tiltak som kan gi gnsket effekt p& neeringsutvikling og bosetting.

Risikoen i prosjektet er at stipendiaten velger 8 si opp sitt arbeidsforhold ved
Telemarksforskning. Denne risikoen ansees som liten.

Det vil bli lagt opp til en utbetaling over fire &r med to arlige terminer, dette vil redusere den
gkonomiske risikoen i prosjektet for TUF.

FOU radgivere ved Fylkeskommunen er positive til sgknaden og mener det vil hgyne nivaet og
mulighetene for Telemarksforskning.

Telemarksforsking er et regionalt forskningsinstitutt som er lokalisert i Bg i Telemark.
Instituttet ble stiftet i 1986, med stiftelseskapital fra Telemark fylkeskommune. Vier i
dag et uavhengig oppdragsinstitutt som jobber i et konkurranseutsatt marked vis a vis
regionale, nasjonale og til dels internasjonale oppdragsgivere. Fagomradene vare er
kommunalforskning, regional utvikling, helse/velferdsforskning, kultur/naturbasert
nyskaping og kulturpolitikkforskning. Vi sysselsatte i 2010 20,3 forskerarsverk og
hadde en omsetning pa 24 mill kr. Resultatet var pa 0,5 mill kr.

Telemarksforsking er en stiftelse, og alt overskudd playes tilbake i den faglige
virksomheten, bl.a. til langsiktig kompetanseoppbygging og sikring av videre FoU-
virksomhet i Telemark.

En av de mest krevende rammebetingelsene for oss er de begrensede mulighetene for a
bygge langsiktig og formell FoU-kompetanse gjennom dr.stipendiater. Et dr.stipendiat
innebzrer et 3-arig utdanningslgp for en forsker, som avsluttes med en dr.grad (evt.
strukket over 4 ar med 25% annet arbeid ved siden av). | mange sgknadsprosesser vi er
involvert i, serlig vis a vis Norges Forskningsrad og Rammeprogramsgknader til EU, er
det et krav at prosjektleder har dr.grad for i det hele tatt & fa ssknaden vurdert. Og mer
generelt er sterk faglig forskningskompetanse helt essensielt for viderefaring av driften
av en FoU-institusjon som skal konkurrere i dette markedet.
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Hovedmal: Styrke teorigrunnlaget for a forsta drivkrefter bak regional
attraktivitet.

Dr.gradsprosjektet skal gi en kunnskapsbasert forstaelse av hvilke faktorer som pavirker
norske regioner og kommuners attraksjonskratft.

Attraksjonsforskningen — i betydningen; Hva er det som gjer at folk flytter til et sted? —

For det farste skal kunnskapen i dr.gradsprosjektet bidra til a utvikle og forbedre
Attraktivitetspyramidemodellen til Telemarksforsking. Vice versa vil den praktiske
bruken av Attraktivitetspyramiden i norske kommuner, regioner og fylker gi nytte for
dr.gradsprosjektet. For eksempel kan observerte regionale mgnster gi indikasjon pa
mulige drivkrefter.

For det andre skal dr.gradsprosjektet undersgke hvilke drivkrefter som kan pavirkes. Vi
har tidligere funnet at pendlingsmuligheter og boligbygging er faktorer som har
sammenheng med attraktivitet for bosetting (Vareide og Storm 2010). Dette er
eksempler pa faktorer som kan vaere mulig & pavirke.

For det tredje vil vi undersgke hvordan aktgrer kan pavirke disse faktorene og hvilke
tiltak som kan vaere aktuelle.

For det fjerde skal dr.gradsprosjektet undersgke hvilke tiltak/strategier som virker/virker
ikke. Vi gnsker a analysere situasjonen ved begynnelsen og slutten av prosjektperioden.
Antagelig er tre ar en litt for kort periode til a se resultater, men vi gnsker a studere
endringene for & se om det er begynnende effekter av tiltak som er gjennomfart i
perioden.

Kostnadene tar utgangspunkt i den normale stipendiatsatsen som Norges forskningsrad
opererer med for perioden 2012-2016 og som er godkjent av Kunnskapsdepartementet i
statsbudsjettet for 2012 (inkl. prisjustering med 3% pr ar). | fglge disse skal stipendiatsatsen
dekke "lgnn, sosiale kostnader, indirekte kostnader og generelle driftsmidler”.
Telemarksforsking lgnner sine stipendiater i trdd med vanlig ngktern praksis i universitets- og
hgyskolesektoren (siden dette er regnet som en utdanningsstilling).

Et dr.gradsstudium er normert til & vare i 3 hele ar. Vi gnsker & fordele dette over 4 ar slik at
stipendiaten jobber 75% pa dr.graden, og 25% pa ordinsere oppdragsprosjekter i perioden fra
medio 2012 til medio 2016. En kombinasjon av dr.grad/ordinaere prosjekter mener vi bestemt vil
veere til gjensidig faglig nytte bade for dr.gradsstudenten og for det aktuelle fagomradet pa
instituttet.
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Et slikt opplegg gir disse kostnader, og dette forslaget til finansiering:
2012 2013 2014 2015 2016 SUM

(1/2 ar (1/1 ar (/1 ar (/1 ar (a/2 ar
KOSTNAD *75%) *75%) *75%) *75%) *75%)
Dr.gradstipendiat 329.000 677.000 698.000 719.000 371.000 | 2.794.000
(Basert pa NFR-
sats)
Veiledning (kr) 50.000 80.000 80.000 90.000 50.000 350.000
SUM KOSTNAD 379.000 757.000 778.000 809.000 421.000 | 3.144.000
FINANSIERING
Egenfinansiering 50.000 80.000 80.000 90.000 50.000 350.000
TF (kr)
Sekes TUF 329.000 677.000 698.000 719.000 371.000 | 2.794.000
SUM 379.000 757.000 778.000 809.000 421.000 | 3.144.000
FINANSIERING

Totalkostnaden det sgkes TUF om — kr 2.794.000 — er beregnet ut fra at stipendiaten starter
opp medio 2012 og avslutter medio 2016. En eventuell forskyvning av dette vil veere
Telemarksforsking sitt avsvar & finansiere, slik at dr.graden kan fullfares.

Telemarksforsking stiller i tillegg a) kr 350.000 som avsatt belgp fra grunnbevilgningen til direkte
stipendiatveiledning, og vil i tillegg b) bidra med andre personal- og lgnnsressurser til & statte
opp under arbeidet som dr.stipendiaten gjar (anslatt verdi 300.000 kr, men ikke medtatt i
budsjett/finansieringsplan).

Dr. stipendiaten kan ikke igangsettes far finansiering er pa plass.

Konsekvensen av et avslag fra TUF vil vere at vi ikke far utnyttet det fulle potensialet
som ligger i attraktivitetsforskningen ved Telemarksforsking ved at "teoribeinet” blir
haltende etter "praksis- og modellbeinet”. Pa sikt vurderes dette til potensielt & svekke
dette fagomradet og dermed instituttet i konkurransen pa attraktivitetsforskningsfeltet.

En lignende stipendiatsgknad inngikk som del av en starre sgknad om attraksjonskraft
og stedsinnovasjon fra Telemark fylkeskommune rettet mot Regionalt forskningsfond
Oslofjorden. Sgknaden ble faglig vurdert til a veere stetteverdig, men nadde ikke opp i
konkurransen om den sveert begrensede potten Oslofjordfondet hadde satt av til
”Innovasjonsprosjekter innen offentlig sektor” ved behandling 18.1.12.

Lise Wiik sa seg inhabil i behandlingen av sgknaden og fratradte styremate ved behandling av
denne saken.

Et enstemmig styre vedtok ikke & imgtekomme denne sgknaden da det etter styrets mening
ikke faller inn under fondets formal.

Styret gir honngr til Telemarksforskning for det arbeidet de utfgrer.
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Styret kan ikke imgtekomme denne sgknaden. Styret ser ikke at dette faller inn under de tiltak
styret kan statte i forhold til formalet med fondet.

Hgydalsmo IL sgker om 0,55 MNOK som tilskudd til investering i hovedsak til ny
prepareringsmaskin.

Hgydalsmo IL gjar en stor jobb for skisporten i Telemark. De har anlegg som blir benyttet
gjennom hele vinteren bade til lokale renn, landsrenn og internasjonale renn.

Finansiering av idrettsanlegg skjer normalt gjennom en deling mellom idrettslag, kommunen og
ved hjelp av spillemidler.

Hgydalsmo IL har nd behov for & kjgpe av ny prepareringsmaskin. Dette er den stgrste delen av
behovet for idrettslaget.

| fylket er det en rekke anlegg som driftes av idrettslagene og i noen tilfeller sammen med
kommuner.

Det vil veere vanskelig for TUF & stgtte opp om investeringer som det her sgkes om. Da ma
TUF i tilfelle vaere villig til & g& inn med statte til flere skianlegg. Dette vil ikke daglig leder
anbefale.

Drift av slike anlegg bar dekkes opp av lokale lag i samarbeid med aktuelle kommuner .

Hogydalsmo IL er eit lite idrettslag med 270 medlemmar. | hgve til medlemsmassa
ma vi vel kunne seia at vi har ein aktivitet over det vanlege for lag av ein slik
storleik.

Vi har hatt store arrangement som NM i langdistanseorientering og no seinast NM pa
ski i 2002. Vidare har vi dei siste 6 ara hatt COC i kombinert (eller om ein vil WC-Bi
kombinert).

Pa utevarsida har vi Magnus Krog og Anders Krog begge i kombinert. Anders er pa
tur opp. Vidare har vi langrennslgparar som Anund Lid Byggland, Eivind Kvaale og
Torgeir Lid Byggland som hevdar seg pa landsplan.
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Var skistadion nede i Hgydalsmo har lgyper fra NM i 2002.

I samband med COC i kombinert ma vi vidareutvikle anlegget vart med 2 km
lgype. Denne lgypa ber ogsa ha ljos slik at vi kan arrangere langrennsdelen av COC
pa kveldstid dersom tilhgva i hoppbakken skulle gjera det naudsynt. Dette er ei
investering pa kr 100.000,-

Vi kjgpte ei bruka lgypemaskin til NM i 2002. Denne er meir enn mogen for
utskifting. Nar ein skal ha internasjonale renn ma ein ha alle delar av anlegget i god
stand. Gode lgyper er eit must. Dette er serleg krevjande nar det er hardt og lite sng.
Dette er ei investering pa kr 1.2 mill. kr + mva

Pa vegne av Haydalsmo IL sgkjer vi Telemark Utviklingsfond om stgnad til &
vidareutvikle skistadion i Haydalsmo for 1.3 mill kr + mva.

Vi har som nemnt fatt kr 750.000 fra Tokke kommune. Tilbake av investeringa star
kr 550.000.

Styret kan ikke imgtekomme denne sgknaden. Styret ser ikke at dette faller inn under de tiltak
styret kan stgtte i forhold til forméalet med fondet.
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