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De utsendte referatene fra tidligere mgter nr. 1, nr. 2 og nr.3 godkjennes.

Styret bevilger 2 MNOK som lan til Kongsberg Cable. Lanet forrentes med
rentesats lik Nibor 6 mnd. pluss 1 %. Lanet er avdragsfritt i tre ar og forfaller da
til betaling i sin helhet. Forfallsdatoen er tre ar etter utbetaling av lanet.
Selskapet kan velge a innfri lanet pa et tidligere tidspunkt etter eget gnske.

Renter belastes i sin helhet ved tilbakebetaling, rente beregnes som vist i daglig
leders vurdering.

Lanet er et risikolan og det kreves ikke noen sikkerhet for lanet.

Det innvilgede |an utbetales etter at selskapet dokumenterer full finansiering av
etableringen.

Kongsberg Cable legger opp til et utstrakt samarbeid med andre foretak i
Telemark. For produksjonen sin del vil dette gjelde bl.a. Bandak og Telemark
Technologies.

De er i ferd med & tegne avtale med Norner om utvikling av «Coiled tubing»
produktet. Produktet skal blant annet benyttes til utvinning av skifergass.

Dette bar veere med pa a styrke prosjektet Telemark Trade Office, Minot. Se
egen sak om dette.

Det legges opp til & bruke rentesats for Nibor 6 mnd. Pluss 1 %. Nibor rente de
enkelte ar vil bli beregnet som en gjennomsnitt ved at en beregner snitt sats pr
01.01. og 31.12. for de enkelte ar.

Det farste aret blir start beregning utbetalingstidspunktet for lanet, i
innbetalingsaret blir beregningen satt for dato for innbetaling.
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Rente vil bli beregnet i ettertid ved innfrielse av lanet.

Pr 28.04.2014 er Nibor rente 1,9 %.

Hovedoppgaven til TUF er a bidra til gking i antall arbeidsplasser og til gkt
bosetting i fylket. Dette prosjektet er etter daglig syn innenfor de vedtektene
som gjelder for TUF.

TFK gnsker gkning av antall arbeidsplasser i fylket, de har spesifikt uttalt at de
skal ta markedsandeler innen olje & gas. Dette er prosjekt innen denne
kategorien og er saledes trykt plassert innen TFK sine planstrategier.

Prosjektet er definert som et IFU prosjekt med stgtte fra Innovasjon Norge. Den
totale stagtten som blir gitt er innen de rammene som kan dekkes for IFU
prosjekt.

Var statte blir gitt som et Idan med maksimal Igpetid fem ar. Det vil bli krevd
renter lik Nibor rente pluss 1%. Nibor renten vil bli beregnet som en
gjennomsnitt for lgpetiden til lanet.

Den bevilgede stgtten ansees dermed for gyldig i henhold til ESAS
stgttereglement.

Det skal utvikles en unik produksjonslinje for JW-kabler pa 40 meter, som skal
igangsettes med assistanse fra Bandak Lunde AS, og Telemark Teknologies
Det blir produksjon av Kabler som representerer den fgrste innovasjonen innen
kabelutvikling pa 40 ar. Produksjonen vil ha en direkte positiv innflytelse pa
Oljeselskapenes planlegging for nye Oljebrgnner, samt re-aktivering av
eksisterende brgnner som ikke kunne utnyttes tidligere grunnet manglende
teknologi.
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Formalet med prosjektet er & bekrefte industrialiseringen av teknologien,
herunder tilpassing av tekniske lgsninger for kunder som gnsker spesial
lgsninger for Oljebrgnner som i dag ikke kan benytters grunnet manglende
kabelteknologi. Prosjektet gjennomfgres som et IFU prosjekt sammen med Aker
Solutions WIS. Det skal deretter etableres produksjon av Kabelen for levering til
Europeiske kunder, samt videreutvikling av teknologien for a dekke nye
bruksomrader.

Den nye tekniske lgsningen gjgr at oljeselskapene kan penetrere brgnnene
raskere enn i dag, og derved motta mer ngyaktige resultater. Dette er
kostnadsreduserende for Oljeselskapene, samtidig som vi muliggjgr HTHP
branner opp til 15 000 meter der 9 300 meter er grensen i dag.

Samtidig reduseres risikoen for Birds nest, som skjer ved at dagens kabler ryker
— og som derved krever at brgnnen stenges permanent, med en kostnad pa ca
150 mill USD ved boring av en ny brgnn. Var kabel beholder sin form ved
brudd, og kan fjernes uten at brgnnen ma stenges ned. Kostnadene reduseres,
og kvaliteten pa malingene blir bedre og mer ngyaktige enn hva som er mulig i
dag.

Det starste risiko punktet er selve den mekaniske delen av produksjonslinjen.
Her bruker vi eksperter fra Bandak Lunde og Telemark Teknology som har
erfaring fra mekanisk utstyr av tilsvarende kompleksitet.

Selve teknologien er simulert og beregnet fra Universitetet i Magdeburg og
Fraunhofer Institutt i Tyskland, som betegner den tekniske lgsningen som en
tilneermet perfekt balansert kabel, det er kun praktisk testing via Pilotlinjen som
gjenstar.

KCS har en meget klar linje for reduksjon av risiko, og bruker alle mulige tester
som risiko-reduserende tiltak.

Det neste risiko element er kvalifisert personell, men her har NAV, Nopro og
NUAS informert om at dette vil bli arrangert via normale kanaler, inkludert
oppleering.
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< —-eoee- Ansatte pr ------- > <- ----Ansatte etter tiltaket---->
Typer fagpersonell |Ar-2 [Ar-1 [1& |Ar+1 [Ar+2 |[Ar+3
Produksjonsarbeidere 4 8 12 16
Teknisk ledelse 2 4 4 6
F&U 2 4 6
Administrasjon 1/2 1 2 2
Ledelse 4 4 4 4

Produksjonslinje for

kabelproduksjon 1 37 500 000 |37 500 000
Forskning, optimalisering og

utvikling 14 1 000000 | 14 000 000
Verifisering via IFU pa Ulrigg etc 1 14 400 000 | 14 400 000
Sum Investering 65900 000

Innovasjon Norge Under behandling i Skien 25 000 000
Notodden Utvikling Operativt 2 000 000
Bevilget, giennomfgres av
Aksjekapitalutvidelse E&Y 15 000 000
Aksjonaerlan som EK Bevilget og godkjent 7 500 000
TUF Denne sgknad 2 000 000
Aker Solution / WIS IFU Kontrakt undertegnet 14 400 000
Sum Finansiering 65 900 000
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| &r 0 0 1200000 |2 500000 (-3 700000

Ar+1| 16000000| 6000000 |3600000 |4900000 |1500000
Ar+2| 82000000 | 27 000 000 |5200000 |28 000000 |21 800 000
Ar + 3| 124 000 000 | 50 000 000 |7 500 000 |33 000 000 |33 500 000

Investeringene skjer som et F&U prosjekt, der tilpassinger og videre utvikling
skjer med intern kompetanse, samt via eksterne eksperter fra bedrifter i
Telemark som foretrukne partnere. Pilotlinjen blir levert fra Sveits, med Tyske
underleverandgrer som alle samarbeider med Bandak og Telemark
Teknologies for en optimalisering av de tekniske lgsningene.

Tallene i overnevnte tabell vil endres avhengig av skatteposisjon og Skattefunn,
samt avskrivninger. De ma sees som indikative avhengig av aktivering mellom
regnskapsarene.

De gkonomiske resultatene gir en god basis for videre ekspansjon via egne
krefter. Derved en sikring av arbeidsplasser samt grunnlag for videre F&U. Vi
har ca 3 % av salgsprisen som personal kost, hvilket er en refleksjon av at
Telemark produserer Teknologi og ikke masseproduserte varer.

Dette prosjektet har indirekte betydning for andre selskaper som arbeider med
Olje & Gas, da alle trenger kabler til sine aktiviteter. Mulighet for eksport er
meget stort, og vi regner med at ca 80 % av produksjonen skal eksporteres som
ferdige produktet.
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Styret kan ikke imgtekomme sgknaden om ekstraordinaer statte til
Telemarkskanalen.

Telemark Utviklingsfond ber om at styret i Telemarkskanalen planlegger
kanalens finansiering sammen med sine eiere fra 2016.

Daglig ledere finner det ikke riktig & anbefale en bevilgning pa 1 MNOK til
Telemarkskanalen for & dekke opp mindre bevilgning fra TIN samt
overskridelser av prosjekter.

Det ma vaere opp til styret i Telemarkskanalen & tilpasse sin aktivitet i forhold til
de bevilgninger som blir gitt.

Innenfor formalet til TUF kan en forsvare bevilgning til Telemarkskanalen, en
ma imidlertid vurdere den totale statten som TUF bidrar med til
Telemarkskanalen. TUF har vedtatt bevilgninger ut 2015, etter den tid bar eier
og kanalkommunene i fellesskap sgrge for ngdvendig finansiering av kanalen.

TUF bidrar med 5 MNOK i direkte statte til Telemarkskanalen og
Regionalparken. Videre bevilger TUF 3,3 MNOK til TIN som bevilger en stor
del av dette til Telemarkskanalen.

Det totale belgpet som TUF na bruker er langt over det en kan forsvare bade
som historisk, kulturell og naeringsmessig verdi, i forhold til andre tiltak i
Telemark. Dette sett i forhold til de inntekter TUF kan forvente i arene fremover.

Det er gitt en tilleggsbevilgning pa 1 MNOK fra fylkeskommunen for 2014, det
bar veere tilstrekkelig for aret.

| vedtektene til TUF er det beskrevet at «Fondet bidrar til forutsigbar og stabil
driftsfinansiering av tiltak av stor historisk, kulturell og neeringsmessig betydning
for Telemark, men som ikke inngar som fylkeskommunens lovpalagte
oppgaver».

Innenfor denne definisjonen kan en forsvare bevilgning til Telemarkskanalen.
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TFK gnsker at Telemarkskanalen skal bidra til gkt fokus pa Telemark. Statte til
Telemarkskanalen ma en anta er innenfor de planstrategier til TFK.

Det antas at statte til foretaket ikke faller inn under ESAS stgttereglement.

Det vises til telefonsamtale der denne sgknaden ble varslet, og foretaksstyret
sitt vedtak tilknyttet arsregnskapet for 2013.

Bakgrunnen for at Telemarkskanalen FKF sgker Telemark Utviklingsfond om
ekstraordinaere midler for 2014 er begrunnet med fglgende: 1. Nye vedtekter i
Telemark interkommunale neeringsfond, med 10% mindre tilskudd, eller kr
513.540 fra 2014 sammenlignet med tidligere, og 2. Ekstraordinaere
vedlikeholdsarbeider pa lensekar og ventebrygge mellom Hogga og Kjeldal
sluse vinteren 2014 med kr 513.640.

Vedtektsendringen i TIN kom etter at foretaksbudsjettet ble framlagt for
fylkestinget, og etter at sgknadsfrist for statstilskudd for 2014 fra OED/NVE var
utgatt. | den sgknaden ble derfor lagt inn en forutsetning om en tildeling pa 2
mill. fra TIN, og s@knaden bygger som tidligere pa et spleiselag med TIN-midler,
1 mill. fra Telemark fylkeskommune og egenandel fra kanalforetaket. |
tilsagnsbrev av 19.02.14 er sgknaden fra OED/NVE imgtekommet med 4,0
mill., og dette er nd avgjgrende for at inneveerende ars vedlikeholdsplan kan ga
som planlagt. Fakta etter at styret i TIN har hatt sitt tildelingsmgate er likevel: Kr
513.540 eller 25% mindre i tilskudd enn budsjettert.

Fredningforslaget av Bandakkanalen etter kulturminneloven 88 15 og 19 ble
sendt ut i november 2013, med hgringsfrist 10.01.2014. | forslaget ligger bl.a.
lense med lensekar oppstrams Kjeldal sluse og ventebrygge nedstrams Hogga
sluse inne. Ifom Statkraft sitt store anleggsarbeid pa Hogga dam har magasinet
mellom Kjeldal og Hogga veert nedtappet fra 1.12.2013 til 1.4.2014.
Kanalforetaket vurderte i denne sammenheng sjansen som unik til a fa
rehabilitert to lensekar og ventebrygga. De totale kostnadene for dette belgper
seg til kr 513.640. Dette er arbeider som ikke la inne i foretakets budsjett, og
som kommer pa som fglge av fredningsforslaget og nedtappingsperioden.

Telemarkskanalen FKF sgker pa den bakgrunn som her er angitt, og som faglger
av det som er a lese av diverse vedlegg, Telemark Utviklingsfond om en
ekstraordineer bevilgning pa k 1.000.000 for aret 2014.

Saksliste mgte nr 4-2014 Styremgte 13.05.2014 Side 11 av 41



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

TELEMARK

N

Det bevilges kr 300.000,- til Telemark Trade Office, Minot.

Styret er positive til en utvidelse av prosjektet, dette vil bli vurdert etter ny
sgknad sammen med en evaluering av prosjektet.

Styret forventer at prosjektet er apent og forventer at det arbeides for at nye
aktarer blir presentert i USA, selv om de i fgrste omgang ikke er med i
finansieringen av prosjektet.

Telemark har behov for & gke antall arbeidsplasser i Telemark. Telemark Trade
Office, Minot kan vaere med & bidra til at dette skal lyktkes.

@PD er bedriften som star bak prosjektet sammen med andre
samarbeidspartnere og IN Telemark, dette bar veere med pa en trygg forankring
av prosjektet.

Markedet i USA er stort, for & lykkes her ma vi veere til stede i de markeder der
en kan forvente vekst. Telemark bgr kunne ta stagrre andeler i et internasjonalt
marked. Det kan bety gkt antall arbeidsplasser i Telemark og gkt bosetting. Det
er dette som ma vaere hovedmalet.

Telemark har ikke vaert i front nar det gjelder profilering i forhold til det marked
vi gnsker a vokse i. Profilering av Telemark har etter daglig lederes syn veert for
mye knyttet til gamle strukturer.

Ved a etablere Telemark Trade Office, Minot tar vi aktivt del for a vise at
Telemark er en samarbeidspartner som det er verdt a bli bedre kjent med.

Nar dette prosjektet blir bedre kjent for industrien i Telemark ma en kunne
forvente at flere bedrifter blir aktivt med i arbeidet for selskapet. Det vil veere
viktig for alle samarbeidspartnere inkludert fylkeskommunen at flere bedrifter
skal f& muligheter til & knytte seg opp mot dette4 salgskontoret.

Daglig ledere ser det som fornuftig at TUF ogsa blir med i et videre lgp, dette
bar skje etter en neermere evaluering av farste ars drift.

En ma kunne forvente positive resultater da i form av gkte leveranser i lgpet av
dette aret.

Saksliste mgte nr 4-2014 Styremgte 13.05.2014 Side 12 av 41



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

TUF skal gi bidrag for om mulig & gke antall arbeidsplasser i Telemark. Dette
prosjektet skal arbeide for gkt aktivitet for Telemarksbedrifter i USA. Da vil en
forvente at dette kan veere muligheter som underbygger vart formal.

| planstrategiene for fylket er det lagt opp til at det skal arbeides mot a skaffe
flere arbeidsplasser til Telemark, det er pekt spesielt pa Olje og gass markedet.
Dette prosjektet faller inn under gjeldende planstrategier.

Det er innenfor regelverket & yte stgtte til dette prosjektet. Statten til dette
prosjektet faller inn under regelverket om bagatellmessig statte.

Prosjektet er & &pne et Telemark Trade Office i Minot Nord Dakota. Telemark
Fylkeskommune har et aktivt internasjonalt engasjement og ser spesielt pa
midt-vesten i USA.

Det som né skjer i Nord Dakota er en voldsom vekst i skifer olje og gass
produksjon. Som et eksempel sa har Statoil allerede kjgpt rettigheter, samt
etablert et kontor i Nord Dakota. Dette omradet i Nord Dakota som heter
Bakken Field kan veere en stor mulighet for & internasjonalisere
Telemarksbedriftene i et marked som er i sterk vekst og etterspgr kompetanse
innenfor olje gass, infrastruktur, prosessanlegg, Co2 handtering, vannrensing
oSV.

Telemark Offshore jobber strategisk for a tiltrekke nye markedsmuligheter til
bedriftene. A forbedre deltagerbedriftenes evne til & konkurrere i et
internasjonalt marked er et viktig mal. Det er pr i dag et naert samarbeid med
Telemark Fylkeskommune sin internasjonale avdeling og Minot Area
Development Corporation i Minot, Nord Dakota som er en samarbeidspartner.
Alle disse aktagrene har et sterkt gnske om a assistere for at noen
Telemarksbedrifter skal kunne gjgre sin inntreden i Nord Dakota pa best mulig
mate. Det er gnskelig og n@dvendig & be Telemark Utviklingsfond om et
tilskudd for at denne muligheten skal kunne bli realisert. Det ligger usedvanlig
gode forutsetninger til rette bade politisk, bedriftsmessig, markedsmessig og pa
det lokale plan bade i Telemark og Nord Dakota for at dette prosjektet skal
kunne gjennomfgres og lykkes.

Trade Office skal pa en profesjonell og organisert mate ogsa sarge for at
bedriftene blir presentert og oppfattet pa en mate som er forenlig med god
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forretningsskikk og etiske retningslinjer. Aktivitetene skal fgre til at markedene til
medlemsbedriftene blir utvidet. Trade Office skal fungere som en katalysator for
forretningsprosessene mellom kunder og medlemsbedriftene.

Det er 5 bedrifter som allerede har finansielt kommitert seg og gnsker & bringe
sine produkter og tjenester inn pa markedet for olje og gass i Nord Dakota,
USA. Disse bedriftene er:
e OPD Group
Tel-Tek
Oliner System International
Reforcetech
Hggskolen i Telemark.

Hvem NOK

Innovasjon

Norge,bedriftsnettverk 750000
Medlemesbedriftene i

bedriftsettverket TTO 500000
Egeninnsats fra TO og

bedriftene i prosjektet 600000
Telemark utviklingsfond 300000
Sum 2150000
Offentlig statte Under 50%
Total budsjett 2150000

Prosjektet er tenkt finansiert for 3 ar ut fra forutsetningene til bedriftsnettverk
lzsningen til IN, uansett vil vi ha en evaluering av prosjektet etter 1 ars drift.

Aktivitet Belap

Prosjekt Leder 830,000
Sosiale Kostnader 200,000
Reise / Promotering 230,000
Leie Kontor 40,000
Representasjon 50,000
Markedsfgring 200,000
Egeninnsats fra bedriftene 600,000
Total 2,150,000
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Styret kan ikke bevilge midler til dette prosjektet.

Styret ser ikke at dette faller inn under de vedtektene som fondet skal bevilge
stotte til.

Daglig leder vil ikke anbefale at det ytes statte til prosjektet. Ansvaret for a ta
vare pa Telemarkskyra bar ligge pa andre offentlige instanser.

Styret hadde en tilsvarende sgknad til behandling i Sak 15/2011. Sgknaden fikk
den gang avslag.

Daglig leder ser ikke at vurderingen bgr veere noen annen, selv om en ser at
det er litt annen utforming av sgknaden.

Det er klart at Teleamrksfeet er truet som rase.

Grunnen til dette m& veere at det ikke er gkonomisk lgnnsomt & drive med
produksjon ved hjelp av denne rasen.

Det ma da kunne stilles spgrsmal ved om det vil veere mulig gjennom slike
prosjekter a stoppe denne tilbakegangen. Dette er et forprosjekt som har et klart
mal om & etablere en stiftelse med tilstrekkelig kapital til & drive arbeidet videre.

Det er vanskelig a se at en stiftelse som dette kan drive gkonomisk basert pa
egen inntjening. Dette vil matte medfarer et behov for arlig stgtte fremover.

Det vil ikke veere formalstjenlig for TUF a statte prosjekter som ikke klart kan
vise at de vil vaere i stand til & sta pa eget forretningsmessig fundament i
fremtiden.
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Daglig leder ser ikke at dette faller inn under TUF sitt formal. Det naermeste
daglig leder kan se er at fondet bidrar til forutsigbar og stabil driftsfinansiering
av tiltak av stor historisk og kulturell betydning for Telemark.

Daglig leder ser ikke at en kan finne tilstrekkelig med dekning for & gi statte.

Daglig leder finner ikke dekning for & gi stgtte i TFK sine planstrategier.

Det er ikke til hinder & gi statte som det er sgkt om innenfor regelverket om
offentlig statte.

Telemarksfeet er kritisk utrydningstruet. Det er kun 276 avisdyr igjen av rasen i
hele landet. Antall dyr har gatt ned med over 17% pa 3 ar.

Landslaget for telemarkfe gnsker a dra i gang et prosjekt som har som mal a
gke antall avisdyr til 500 i lgpet av 8 ar og samtidig gke antall besetninger.
Dette skal gjgres ved blant annet a utarbeide et studieopplegg som skal rettes
mot naturbrukselever, landbruksradgivningen og interesserte bgnder.

Det skal utarbeides informasjonsmateriell til ulik bruk. Det skal jobbes i tett
samarbeid med Norsk Genressurssenter for & unnga innavl.

Det skal opprettes oksebank for & bedre tilgangen pa gardsokser og samtidig
sarge for god tilgang pa seminokser.

Vi skal finne eksempler pa driftsformer der rasen egner seg godt og legge fram
eksempler pa ulike dekningsbidragskalkyler.

Den gevinsten vi jobber mot er & gke antall avisdyr av rasen telemarkfe slik at
den ikke lenger er utrydningstruet.

Telemark vil kunne fa beholde sitt «nasjonalsymbol». Kua vil kunne fa stor
betydning i framtidig markedsfaring av fylket og veere en ekte og levende
historie fra fylket. Kjente kokker fra Oslo sier at telemarkskua har de beste
slaktene av de gamle rasene, og de gnsker mere kjgtt. Rasen har god
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spisekvalitet. Dette er en delikatesse som de vil ha bedre tilgang pa. Det er ikke
mulig i dag.

5.3.3. Prosjektrisiko

Risikopunkt

Konsekvens

Korrigerende aktivitet

Ikke god nok finansiering
av prosjektet

Ikke tid og rad til a jobbe
med a redde rasen

Jobbe videre med
prosjektbeskrivelsen. Finne
nye finansieringskilder og
alliansepartnere

Vanskelig & na fram ul
landbrukstforvaltningen
gjennom seminar og
fellesmoter

Vanskelig a spre
«budskapet». Nar ikke
fram. Mindre rekruttering
av nye bonder.

Oppsoke dem enkeltvis

Naturbrukskolene onsker
ikke a undervise om
landrasene

Vanskelig a spre
«budskapet» og rekruttere
nye bonder

Selv arangere moter’kurs

Okt innavlsproblematikk i
rasen

Innavlsdepresjon.
Uinteressante dyr.

Sterkere styring av
oksebruk sammen med
Genressursenteret

For darlig okonomi 1 bruk
av denne rasen

Feaerre vil bruke disse
dyrene

Jobbe enda mer med a
finne gode cksempler fra
de som har fatt okonomi 1
drifta

Liten tilgang pa avlsdyr Vanskelig a fa nye brukere | Mer oppsokende
til a begynne med rasen virksomhet 1
livdyrformidlingen
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5.3.4. Prosjektbudsjett
Pr ar 3ar
0.6 stilling inkludert sosiale utgifter kr 300 000 900 000
Kjoring kr 12 000 36 000
Kontorhold kr 12000 36 000
Informasjonsmateriell kr 10000 30 000
Opplering av mannskap som skal
godkjenne avlsokser kr 3000 9 000
Kjoreutgifter for disse kr 3000 9 000
Arrangere kurs/seminar kr 10 000 30 000
Fagtur: Sponse yngre deltakere under
30 ar: 10 deltakere a kr 2000 kr 20 000 60 000
Gratis kvigekalv til nye brukere:
3 kalver/ar a kr 3000 kr 9000 27 000
Tilskott til gardsokser
10 okser pr ar a kr 2800 kr 28 000 84 000
Deltakelse/tilknytning til ulike
forskningsprosjekt kr 15000 45 000
Diverse kr 8000 24 000
SUM kr430 000  kr 1 290 000|
5.3.5. Finansieringsplan
l.ar Jar
Fylkesmannen 1 Telemark kr 100 000 kr 300 000
Fylkesmannen 1 Opland kr 30 000 kr 90 000
Fylkesmannen 1 Hedmark kr 30 000 kr 90 000
Fylkesmannen 1 Buskerud kr 30 000 kr 90 000
Telemark Fyvlkeskommune kr 50 000 kr 150 000
Norsk Genressurssenter kr 35 000 kr 105 000
Telemark utviklingsfond kr 125 000 kr 375 000
Landslaget for Telemarkfe
Egenandel kr 30 000 kr 90 000
Sum kr 430 000 kr 1 290 000
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Styret bevilger et tilskudd til investeringene pa 2 MNOK.

Kragerg arbeider na planmessig for & skape ny vekst i kommunen, med tanke
pa skaffe flere arbeidsplasser og gkt bosetting.

Kragerg burde veert mere i fokus for hele Telemark, Kragerg burde blitt brukt
som det utstillingsvinduet det er.

De sgker om 4 MNOK i stgtte fra TUF, dette er ca 40 % av kostnadsrammen.
Etter daglig leders syn vil det veere for stor andel for TUF. Derfor foreslar daglig
leder at det innvilges 2 MNOK, dette tilsvarer ca 20% av kostnadsrammen.

Styret ma imidlertid veere klar over at den reduserte bevilgningen kan sette hele
prosjektet i fare. Kragerg kommune har veert preget av nedgang i
arbeidsplasser og bosetting, sett i den sammenhengen kunne det veert riktig &
imatekomme hele sgknaden pa 4 MNOK. Dette er en vurdering som styret bar
vurdere.

Dersom prosjektet settes i fare kan vi risikere at de aktuelle etablererne flytter
helt ut av Telemark, det vil ikke veere gnskelig.

Kragerg Subsea Park er et nytt spennende omrade som de na gnsker a legge
ut som industriomrade. Omradet har tilknyttet dypvannskai, noe som kan vaere
en stor konkurransefordel for Kragera i forhold til andre industriomrader.
Omradet ligger sentrumsnaert noe som gjar det lett synlig for turister som igjen
kan medfgare til ekstra profilering for Kragerg og Telemark.
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Det er store planer nar det gjelder ny infrastruktur for Telemark, bade vei og
bane. Kragerg vil ligge sentralt i denne infrastrukturen. Det vil veere naturlig & se
for seg at det i denne sammenhengen vil Kragerag kunne fa gkt interesse fra de
som gnsker & bosette seg i Telemark. Det vil bli akseptable pendleravstander
bade ned til Agder og mot @st.

Etablering av offshore virksomhet i Kragerg kan bli viktig del i den linjen en kan
se for seq i bedriftsutviklingssammenheng fra Buskerud, Vestfold via Telemark
til Agder.

Dette prosjektet vil bygge opp under disse punktene som er viktige for
utviklingen av Telemark.

TUF skal bidra til at det kan skapes nye arbeidsplasser og at det tilrettelegges
for ny bosetting. Dette prosjektet vil falle inn under de vedtekter som TUF skal

bygge pa.

Prosjektet vil bygge opp under de planer som eksisterer for fylket.

Det er Kragerg kommune som vil tilrettelegge for omradet, tilskuddet vil ikke
komme i strid med regelverket om offentlig statte.

Hgsten 2013, 11 ar etter at Tangen Verft ble lagt ned, fikk Kragera Kommune
henvendelse fra to grupperinger som gnsket og etablerer seg pa det gamle
verftsomradet. De hadde veert i kontakt med eier av omradet, Kragerg Utvikling
AS, om kjgp / leie av arealer pa Stilnestangen men prisforlangende var langt
over markedspris mht. industriell etablering.

For & imgtekomme aktagrene og samtidige legge til grunn for ny aktivitet pa
omradet kjgpe Kragera Kommune omradet Stilnestangen Nord. Ved dette
kigpet gnsker kommunen a legge til rette industriell utvikling pa sjgneere arealer
med kaifront som har tilstrekkelig dybde. Pa sikt er det gnsket utvikling av en
industriell klynge, Kragerg Subsea Park, med fokus/tema innen subsea,
offshore og maritim virksomhet.

Saksliste mgte nr 4-2014 Styremgte 13.05.2014 Side 20 av 41



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

N
Basert pa innledende samtaler med den mest aktuelle aktgren, ABM Group AS,
planlegges det na en utbygging i to trinn, med planlagt byggestart oktober 2014.
ABM Group AS ser for seg en etablering av +100 arbeidsplasser.

Kragerg Kommune gnsker gjennom en utvikling av dette attraktive omradet a
legge til rette for haykompetente bedrifter som i en naeringsklynge kan
samarbeide om oppdrag, og sammen kunne utvikle nye forretningsomrader
basert pa kunnskap. Kragerg Subsea Park vil kunne utlgse et stgrre antall
arbeidsplasser i privat neeringsliv i Kragerg og Telemark.

Investeringsbehov i byggetrinn 1 og 2 er budsjettert til 10,2 MNOK. Kragerg
Kommune sgker TUF om statte pd 4 MNOK til gijennomfaring av prosjektet.

Overordnet hensikt med Kragerg Kommunes kjgp av Stilnestangen Nord er a
tilby sjgneere arealer med kaifront med tilstrekkelig dybde til industriell utvikling.
Pa sikt er det gnsket utvikling av en industriell klynge med fokus/tema innen
subseal/offshore og maritim virksomhet. Planene vil ogsa inkludere utvikling av
Kragerg Havnevesen sitt omrade bla. med nytt administrasjonsbygg (felles for
flere) samt utskipningsfasiliteter for lokale entreprengrer / handverkere i
skjeergarden.

Fokuset pa etableringer innen Subsea/offshore grunngis i at omradet tillater
bygging av store strukturer som ikke trenger & begrenses av frakt pa vei, samt
testing av strukturer og utstyr i sjg utenfor kai (eller testpit) grunnet tilstrekkelig
vanndybde og beskyttet farvann. Det er i dag begrenset tilgang pa slik kapasitet
(i omr. Tgnsberg til Kristiansand) og pr. i dag ikke nok til & dekke dagens og
fremtidige behov.

Kragerg Kommune vil kunne tilby eksisterende naeringsliv og potensielle nye
virksomheter sjgnaere arealer med tilkomst til kai. Prosjektet vil i farste rekke gi
grunnlag til ny aktivitet pa Stilnestangen:

- Lokale virksomheter far muligheten til a falge utviklingen innen subsea-
og offshoremakedet med a bygge den kvalitet og kompetanse som er
ngdvending.

- Omradet vil gi grunnlag for nyetableringer og klyngedannelse med dertil
behov for sysselsetting og bosetting.

- Det er mange som gnsker a flytte til Kragera men vi har mangel pa
kompetansekrevende arbeidsplasser. Dette prosjektet vil kunne tilby
denne typen arbeidsplasser. Kragerg Kommune har 60 attraktive
byggeklare tomter og lokal bygg og anleggsvirksomhet som star klare til
oppfaring.

- Prosjektet gir mulighet til & videreutvikle samarbeidet mellom skole og
neeringsliv om & utdanne og skaffe neeringslivet kvalifiserte fagfolk.
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Stilnestangen har tidligere huset et skipsverft og naboene i omradet rundt er
vant med den eventuelle stgyen og gkte trafikken et slikt anlegg medfarer.

Gjennomfgringen av prosjektet vil sikre Kragerg fremtidig sysselsetting og
bosetting. Vi har behov for & kunne tilby kompetansearbeidsplasser til de som
ansker a flytte hit. Tangen Verft sysselsatte i sin tid 250 mennesker og siden
nedleggelsen har omradet ligget brakk. Ved gjennomfgring av prosjektet vil vi
igjen apne omradet for en aktiv og verdifull naeringsutvikling.

Grunnforhold

Pa omradet har det blitt bygget skip siden 1953 og det er uavklart hva som
ligger skjult av avfall og miljggifter pa tomtegrunnen. Fylkesmannen har, for
tilstgtende tomt, godkjent tildekking av forurenset grunn. En legger til grunn at
en slik lasning ogsa kan godkjennes for dette omradet.

Kaistruktur

Siden 2003 har det ikke veert utfart vedlikehold pa kaistruktur og vi er usikre pa
tilstanden. Prosjektet har lagt til grunn oppfattende undersgkelser av kaistruktur
og oppgradering for a sikre riktig kvalitet.

Likviditeten til leietakere

Offshore og subsea er et krevende marked kapitalmessig sett. Det er kjent at
mange leverandgrer har utfordringer med likviditet ved gjennomfgring av
leveranser. Kragerg Kommune gnsker derfor a legge til rette for leie av areal og
bygninger til en markedsmessig riktig pris. Aktgrene som er interessert i
etablering pa Stilnestangen gnsker primzert a leie fasiliteter.

Kragerg Kommune skal eie grunnen for a ha den overordnede kontrollen med
utviklingen av omradet. Det sees pa to alternative hovedmodeller for videre
utvikling:

A. Kommunalt eiendomsselskap med utleie til kommunalt utviklerselskap
eller kommunalt/privat utviklerselskap pa langtidsavtale.

B. Kommunalt/privat utviklerselskap med eiendommen som egenkapital
(risikoavlastning).
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Aktivitet Aktivitetsbeskrivelse Tidsramme
BP1 Kjpp av tomt apr.14
Prosjektsgknad, prosjektplan mai.14
Arealdisponering mai.14
BP 2 Oppstarts av prosjekt trinn 1 mai.1l4
Avklaring mot reg. plan jun.14
Profilering ONS 2014 aug.14
BP 3 Byggestart trinn 1 okt.14
Oppstart planprosess byggetrinn 2 des.14
Innflytting trinn 1 apr.15
Budsjett Finansieringsplan
Kostnadsart (hovedposter) NOK Kilde NOK
Kragerg
Prosjektansvarlig 200 000 | Kommune 6 200 000
Detaljprosjekt og oppfelging 300 000 | TUF 4 000 000
Omregulering og planarbeid 300 000
Grunnundersgker / geo 200 000
Inspeksjon og tilstandskontroll av
kaianlegg 300 000
Oppgradering dekke og kaifront 1 000 000
Grunnarbeid og fundamentering,
trinn 1 2 000000
Forberedende arbeid ISPS
godkjenning 200 000
Vei og tilkomst, trinn 1 1 500 000
Avklaring krafttilfgrsel / oppgradering 500 000
Kabelgater og fremfgring, trinn 1 1 000 000
Trafo, trinn 1 1 000 000
Vann og avlgp 1 000 000
Profilering og markedsfgring 200 000
Uforutsette kostnader 500 000
Totalt 10 200 000 10 200 000
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Styret kan ikke imgtekomme sgknad om tilskudd til & bygge en mini
Telemarkskanal. Prosjektet vil etter styrets mening ikke gi tilstrekkelig effekt i
forhold til vedtektene for TUF.

Daglig leder vil ikke anbefale at det ytes tilskudd til bygging av en mini
Telemarkskanal. Daglig leder ser at det er for stor risiko for ikke & oppna de
gnskede effekter.

Etter daglig lederes syn bgr TUF konsentrere sine bevilgninger de naermeste
arene til hovedsakelig direkte bedrifts eller bosettingsprosjekter.

| 2011 bevilget TUF kr 750.000,- for & dekke opp under underskudd ved bygg
prosjektet. Tilsvarende er det gitt bevilgninger til bAde Notodden og Porsgrunn.
Styret var i disse tilfellene enige i at na bar dette veere tilstrekkelig med
bevilgninger til museer. Fremtidige tilskudd innen denne sektoren bgr komme
som fglge av stagrre planer for fylket.

VTM legger opp til at dette tiltaket skal resultere i 4000 flere besgkende og gi et
ekstra resultat til driften av museet pa kr 45.000. @kningen i besgkstall tilsvarer
20% gkning av besgkstall i forhold til 2013.

Det kan virke ambisigst, daglig leder kan ikke se at det er naturlig & vente en
slik vekst pa grunnlag av dette prosjektet.

VTM er meget sarbare i forhold til mer kostnadene dette prosjektet kan
medfgre. Dersom det blir 650 besgkende mindre vil prosjektet gi tilnaermet
ingen effekt pad gkonomien til VTM, dette er tatt ut fra VTM sin egen vurdering
av driftsbudsjett i forhold til kanalen. Dersom besgkstallet blir mindre enn 3.350
i gkning fra 2013 vil prosjektet pafgre VTM ekstra kostnader.
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Driftsbudsjett pr. ar
Utgifter:
Vedlikehald sesongstart/sesong/sesongslutt kr 60 000,00
Straum og div. sesong kr 15 000,00
Vintervedlikehald kr 10 000,00
Guidar/vakter m.v. sesong kr 150 000,00

kr 235 000,00

Inntekter:
4000 fleire besgkande x 70,- (netto) kr 280 000,00
Resultat kr 45 000,00

Etter daglig leders syn er det stor usikkerhet i det driftsresultat prosjektet kan g,
dersom ikke forventet besgkstall blir som budsjettert kan prosjektet bli en
belastning for den ordinaere driften av museet

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

7.664 6.682 5.506 4.787 15.173 17.153 21.153

@kningen fra 2011 skyldes nybygg. Tall fra 2014 er 2013 pluss forventet ekstra
effekt 4.000 stk

VTM legger opp til store ringvirkninger for naeringslivet i omradet pa grunnlag av
denne investeringen. De baserer seg pa tall fra Transportgkonomisk institutt.
Daglig leder er skeptisk til slike beregninger. Det er for mange usikre variabler
her til at det kan vektlegges.

Etter de opplysninger daglig leder har fatt har de fleste av stgttegivere valgt &
bevilge stgtte. Dette gjelder ogsa Telemark Fylkeskommune som totalt har
bevilget kr 533.000,- til prosjektet. De sgker om kr 534.000,- fra TUF. Ser en
midlene fra TFK og TUF sammen blir dette en betydelig del av den totale
finansieringen, ca 18%.

Daglig leder ser at dersom styret falger innstillingen om ikke & yte stgtte vil
prosjektet mangler prosjektet deler av finansieringen. VTM mener at dette vil
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sette prosjektet i fare. Dette bgr imidlertid ikke vektlegges i seerlig grad. Det ma
veere VTM som da ma skaffe alternativ finansiering.

Sgker hevder at sgknaden faller inn under formalet til TUF med tanke pa gkt
attraktivitet. Daglig leder ser ikke at en kan fa tilstrekkelig @nsket effekt i forhold
til TUF sitt formal.

Fylkesradmann har i sin vurdering ikke funnet tilstrekkelig forankring i regionale
planstrategier til & kunne anbefale a yte stgtte til sgknaden.

Daglig leder greier heller ikke & finne nadvendig statte i aktuelle planstrategier
for fylket.

Dersom styret velger a gi statte ma en foreta nsermere vurdering av lovligheten
av a gi statte. Det er et eget foretak slik at stgtte muligens kan komme inn
under begrepet ulovlig statsstatte. Daglig leder er usikker pa dette, derfor ma en
foreta denne vurderingen.

| seknaden vert det brukt bade kulturelle og naeringspolitiske argument
(ringverknader for reiselivet). Av den grunn legg fylkesradmannen saka fram for
bade hovudutval for kultur og hovudutval for naeringsutvikling.

Ut fra ei samla vurdering rar fylkesradmannen hovudutvala til & avsla sgknaden.
Det er her snakk om ei relativt stor investering i eit tiltak som ikkje er forankra i
strategien for kultur og kulturarv som nett vert vedteken i fylkestinget den
25.02.2014. For musea er det her tre prioriterte tiltak; Nybygg for Telemark
Museum, knutepunktfinansiering for Lysbuen Industri- og kunstmuseum pa
Tinfos og etablering av privathistorisk arkiv/betre arkivfunksjonar ved dei tre
musea.

| samband med konsolideringa av musea i Telemark har fylkeskommunen i
mage ar prioritert ei auke i det fylkeskommune driftstilskotet til Vest - Telemark
Museum. Det er no pa kr 2.735.900,-. Fylkeskommunen har og i fleire gitt
farsteprioritet til nybygget ved VTM noko som resulterte i vel 26 mill. i
statstilskot og eit fylkeskommunalt investeringstilskot pa 8,4 mill. Etter & ha blitt
kara til Noregs Museum i 2012, burde det ikkje vere trong for nok eit stort
investeringstiltak for & skape gnska publikumsutvikling. Fylkesradmannen
meiner at oppgava for VTM primeert er a fylle nye og attraktive lokale med god
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formidling/utstillingar saman med det flotte uteomradet med historiske
bygningar og Eidsborg Stavkyrkje.

Fylkesradmannen meiner og at det kan stillast spgrsmal ved om ei eventuell
etablering vil skaffe 4000 nye besgkande til museet kvart ar, slik det vert
budsjettert med i framtid drift.. Dersom det ikkje skjer, vil kostnadene ved drift
av det nye aktivitetsomrade bli ei belastning for den museale kjernedrifta. Side 4
av4

| reiselivssamanheng ma ein og kunne reise spgrsmalet om dette tiltaket er av
dei mest prioriterte for skape vekst innafor reiselivsneeringa i Vest-Telemark.

Hovedutvalgene for kultur og neering har bevilga det omsgkte belgpet under
forutsetning at prosjektet blir finansiert fullt ut.

Vest-Telemark Museum (VTM) ynskjer & utvikle eit aktivitetsomrade der barn og
unge kan leike seg inn i historia og det seermerkte med Telemark. Ein 90 meter
lang modell av Telemarkskanalen er hovudaktiviteten i anlegget, og i denne vil
ein formidle historisk og geografisk samanheng i Telemark, og knyte opp sentral
naeringshistorie for fylket.

| tillegg vil parken la brukarane prgve ut korleis ein produserer kraft, flgting av
temmer, Sagbruk og betydinga av flaumsikring. 1 tillknytting til kanalmodellen er
det planlagt relevante aktivitetar knytt til seerskild handverk og naeringar slik
som smie, brynesteinssliperi, lafteverkstad, matlaging, bygging med meir.

Parken vil formidle Telemarks saerskilde ressursar, bade dei naturgjevne og
menneskeskapte gjennom neeringar, innovasjonar og handverkstradisjonar.
Aktivitetsparken vil vere ein innfallsport til & ville leere meir om Telemark og til a
bruke meir av Telemark. Kanalparken er eit viktig tiltak for a konsolidere og
vidareutvikle Vest- Telemark Museum som eit av fyrtarna innan reiselivet og
kulturformidlinga i Telemark.

Fgremalet med prosjektet er & vidareutvikle eit museum som allereie har gode
fasilitetar, men manglar ein tydeleg satsing pa aktivitet for born, ungdom og
familiar.

Nybygget i Eidsborg husar i dag utstillingar, undervisningsrom, kafé,
museumsbutikk med meir, og pa omradet rundt er ei stavkyrkje, to opprinnelege
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gardsanlegg og ein rekke tilflutte historiske bygningar. Omradet er unikt, og
museet vart i 2012kara til Arets Museum av Norges Museumsforbund, med
grunngjeving i dei kvalitetar og dei resultat ein har skapt sa langt.

Ein aktivitets- og formidlingspark som skildra her vil auke attraktiviteten
ytterligare, og
lyfte museet opp i ei heilt ny klasse nar det gjeld reiseliv og turisme.

Ein legg til grunn at besgkstalet til museet vil auke med 4000 (selde billettar)
eller 20% fra 2013-niva. Aktivitetsparken vil gjere at publikum brukar lengre tid
ved anlegget, og slik vil leggje att meir pengar i butikk og kafe.

Dette aukar ogsa ringverknadane for handelsstand og overnattingsbedrifter i
omradet. Tilbodet vil ogsa auke potensialet for gjenkjop, seerskild er dette
viktigig i hvve til dei lokale brukarane av museet.

Den viktigaste gkonomiske gevinsten av tiltaket vil Primeert vere gjennom
ringverknadane. Auka omsetnad for museet vil ga attende til drift og vedlikehald
av aktivitetsomradet. Tal fra Transportgkonomisk institutt viser at for vart
omrade generer eit gjestedggn i gjennomsnitt kr.I500,-. Dersom 2000av dei nye
gjestene til museet er tilreisande som medfarer nye gjestedagn, vil det aleine
gje arleg 3 millionar i auka omsetnad.

Planlagt opning er til sesong 2015, og med retta marknadsfaring vil ein fra da
av ha effekt.

Budsjettet er utarbeidd 1 samarbeid med 3D Arkitekter og Berge Radgivning, Vidare er
henta inn erfaringstal fri mellom anna fra Norsk Skogmuseum/NVE prosjektet:
«Bekkeverkstedem. Det er utarbeidd eit sa detaljert budsjett som rad 1 denne fasen ay
prosjektet, med folgjande hovudpostar:

Budsjett

Prosjektering/prosjektstyring kr 600 000,00
Grunnarbeid/tekniske kr 700 000,00
installasjonar

Telemarkskanalen kr 4 000 000,00
Aktivitetar kr 550 000,00
Div./ufgresett kr 100 000,00
Sum kr 5 950 000,00
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Finansiering
VTM kr 450 000,00 tilsegn
Dugnad kr 300 000,00 avklara
Statkraft kr 600 000,00 tilsegn
Tokke kommune kr 533 000,00 tilsegn
Telemark fylkeskommune kr 533000,00 omsekt
Telemark Utviklingsfond kr 534000,00 omspkt
Sparebankstiftelsen DnB kr 2 000 000,00 tilsegn
Andre fond/finansieringskjelder kr 1 000 000,00 omspkt
Sum finansiering kr 5 950 000,00

Styret bevilger kr 250.000,- til oppussing av Fjellvaken. Dette vil ikke medfare
presedens i lignende saker.

Daglig leder vil anbefale at det ytes stgtte med kr 250.000- som det sgkes om.

TUF bar veere med som en aktiv aktgr sammen med det store spekteret av
foretak som vil gi stgtte til prosjektet. Spesielt bgr TUF vaere med nar de to
kommunene deltar pa linje med TUF.

Fjellvaken vil for mange veere porten til Hardangervidda. Hardangervidda er et
besgksmal som har gkende interesse. TFK har veert aktive i tidligere prosjekter
gjennom Vidda Vinn.

Fjellvaken vil veere et viktig produkt i & utvikle Fjell Telemark som reisemal. Det
er & forvente gkt aktivitet i omradet bl.a. ved at deler av Mgsvatn omradet er en
del av verdensarv sgknaden.

Konseptet Fjellvaken er spesiell for omradet, daglig leder vil ikke dpne for at
andre batselskapet i fylket bgr kunne fa tilskudd til oppussinger.

Saksliste mgte nr 4-2014 Styremgte 13.05.2014 Side 29 av 41



TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

TELEMARK

N

Statte til oppussing av bat er ikke direkte relatert til TUF sitt formal. Imidlertid vil
dette kunne gi ringvirkninger med gnsket effekt i forhold til TUF sitt formal.

Fjellvaken er ikke nevnt spesielt i planstrategier, men fylkeskommunen er klare
pa betydning av reiselivet. Fjell Telemark er nevnt spesielt her.

Den totale offentlige statten det sgkes om er under belgpet pa € 200.000 for
stgtte etter regler om bagatellmessig statte.

Fjellvaken AS har som formal & etablere og drifte et transportsystem pa
Mgsvatn som kan veere en livsnerve for bosetting og utvikling av naering i
omradet.

Selskapet ble stiftet 15/1 - 199809 eier og drifter katamaranen Fjellvaken 2. Det
har veert kontinuerlig batdrift pa Masvatn i over 100 ar.

Med dagens motorisering bruker Fjellvaken 2 ca.1t og 50 min. pa turen mellom
Skinnarbu og Mogen. En har de siste par arene brukt mye tid pa a tilpasse
avgangene og ankomstene ved Skinnarbu med det offentlige busstilbudet.
Busselskapene har i stor grad veert til god hjelp og tilrettelagt sine ruter. Men
det optimale er et stykke unna.

Med nye motorer vil farten gkes betraktelig og forkorte transporttiden til | t og
15min.Det vil gi oss anledning til korrespondanse fra Amot kl.14.00 ved at
Fjellvaken 2 da kan utsette avreise til kl.15.00 og ta med passasjerer inn til
Mogen. En vil og ved a optimalisere rutetabellen frigjgre tid til sightseeingturer
og turer for spesialgrupper utover ordinaere ruteseilinger.

Det godt innarbeidede Hagfjellscruise med lunch pa Mogen vil fa en times
lengre opphold slik at turistene kan oppleve mer av naeromradet rundt
turisthytta

Ved a optimalisere ruteplanen og utvikle nye tilbud knyttet til batdriften pa
Mgsvatn vil en kunne forvente & gke passasjerantallet og bedre inntjeningen i
selskapet. En vil og fa mindre kostnader til drivstoff da de nye motorene vil
lofte skroget og utnytte katamaranens egenskaper mer effektivt.
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Fra et samfunnsgkonomisk perspektiv vil en gjennomfaring av prosjektet
medfgre store gevinster ved at omradet far et forbedret tilbud pa Mgsvatn for
tilreisende og fastboende. Mer fleksible driftslgsninger vil gke attraktiviteten og
styrke driften av bl.a. Mogen Turisthytte ,Skinnarbu Hagfjellshotell og
Hardangerviddasenteret. En optimalisert batdrift pa Mgsvatn vil og veere med a
styrke driftsgrunnlaget for andre reiselivsprodukter i regionen ved a kunne tilby
sart tiltrengte attraktive sommeraktiviteter.

En ser ikke for seg at prosjektet vil medfgre noen negative konsekvenser og en
ser heller ikke for seg risikopunkter forbundet med gjennomfaringen. De nye
motorene vil ha nox-sertifisering og saledes veere mer miljgvennlige enn de
gamle .Derav fglger mindre utslipp.

Arbeidet med utskifting av motorene vil bli gjennomfart hgsten 2014.Arbeidet
vil bli utfart av La-SaASfra Oslo pa fastpris og en ser for seg liten risiko for
Kostnadssprekk. Selskapets styre har og vurdert prosjektet opp mot ngdvendig
heloverhaling av de gamle motorene. Det ville ha medfart en kostnad pa rundt
en million kroner uten muligheter til & kunne utvikle nye innovative
reiselivsprodukter

Totalinvesteringen vil etter anbud komme pa kr.2.765.000,- og det er
utarbeidet en prosjektbeskrivelse som er vedlagt.

Dette er planlagt finansiert som fglger:

Vinje Kommune ,tilskudd kr. 250.000

Tinn Kommune ,tilskudd kr. 250.000
Telemark Utviklingsfond ,tilskudd kr. 250.000
Telemark Turistforening ,tilskudd kr. 250.000

@st-Telemark Brukseierfor.tilskudd kr. 250.000
Innovasjon Norge, tilskudd kr. 100.000
Innovasjon Norge,2 prioritetslan kr. 400.000
Tinn Sparebank ,1 prioritetslan kr. 250.000
Egenkapital kr. 765.000
Til sammen kr. 2.765.000
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Telemark Utviklingsfond bevilger kr 500.000.- i tilskudd til Nuclear Protection
Products AS.

Tilskuddet er ment & dekke deler av kostnadene for a skape grunnlag for
kommunikasjon med markedet og samarbeidspartnere, spesielt i USA.

Det er dette prosjektet det er lagt opp til at TUF skal statte,

IN har allerede godkjent et IFU prosjekt og del finansiert dette, de er imidlertid
avhengig av den fgrste fasen der det er tenkt at TUF skal bidra med statte.

Som daglig ledere ser det vil denne prosjektstgtten veere utlgsende for at
selskapet kan lykkes med sine planer.

Det kan i neste omgang resultere i et betydelig antall arbeidsplasser i Telemark.
De regner med naer 50 ansatte om 3 til fire ar, Optimistisk 80 til 100 ansatte.

Det sgkes om kr.500.000- i gkonomisk statte, for & skaffe ngdvendig
godkjenninger for a starte utvikling av beholdere som senere skal godkjennes
og markedsfgres internasjonalt.

| forste omgang vil de utvide arbeidet med samarbeidspartnere i USA. Arbeidet
med USA er ngkkelen for & fa nadvendige godkjenninger.

Etter den informasjonen daglig har er de i kontakt med selskaper i USA som har
den ngdvendige kompetansen og kontaktnettet for a fa dette gjennomfart.

Selskapene de skal samarbeide med er Savannah River National Laboratory
(SRNL) og American Defence International Inc (ADI).

Selskapet er inne i en kritisk fase der arbeidet med godkjenninger i USA er helt
essensielt. Dette arbeidet vil danne grunnlaget for & fa inn nye investorer. |
planen er det skissert hva de gnsker at TUF skal dekke av kostnader, dette er i
hovedsak kostnader relatert til marked og godkjenninger i USA. Muligheten til
mulig etablering er sdpass stor at TUF beer veere med pa dette. @vrige
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kostnader for & sette inn ngdvendig testproduksjon er finansiert ved andre
kilder, denne investeringen er pa 2 MNOK.

Dette prosjektet skal veere med pa a danne grunnlaget for utvikling av en
kostnadseffektiv beholdere som skal tilfredsstille produktkravene som markedet
spar etter Dette sgknadsprosjektet skal danne grunnlaget for beskrive
ngdvendige tekniske Igsninger som kundene og investorer etterspgar.

Prosjektet er nadvendig for a lafte prosjektet videre med tanke pa samarbeid og
godkjenninger i den amerikanske markedet.

NPP opplyser at de er i sluttforhandlinger med konkrete investorer. | den
sammenhengen er det nevnt bevilgningen fra Innovasjon Norge og sgknaden til
TUF. Innovasjon Norge har krevd ny kapital inn fer tilskuddet blir utbetalt.

Dette er den klassiske runden som gjgr at mange fornuftige investeringer ikke
ser dagens lys. Alle venter pa alle, da skjer det som regel lite. TUF kan bli
utlgsende i denne sammenhengen.

Prosjektet vil arbeide for a skape flere arbeidsplasser i Telemark og er saledes
innenfor det omradet TUF skal gi statte.

Prosjektet bygger opp under gjeldende planstrategier.

Stgtten vil vaere innenfor regelverket om bagatellmessig statte og er saledes
ikke i konflikt med statsstattereglementet.

Tilskuddet fra TUF er tenkt brukt i denne fasen med samarbeidspartnere i USA,
det er ikke gitt at produktet eller initiativtakerne vil makte & gjennomfgre planer
om 4 etablere bedriften som tenkt.

Etter daglig leders syn er det store muligheter for a lyktes, da bar dette veie opp
i forhold til den risiko som er i prosjektet.
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IN har stgttet NPP utfra fglgende betraktninger:

Innovasjonshgyde:

NPP utvikler helt ny teknologi som kan lgse verdens utfordringer relatert til
handtering og lagring av kjemisk- og radioaktivt avfall. NPP ser pa utvikling av 5
ulike typer beholdere for fase I. | neste fase planlegger de utvikling av
beholdere for brukte brenselstaver og starre radioaktive komponenter.

Internasjonalt potensiale/markeder:

Forelgpig jobber NPP i hovedsak med det Amerikanske markedet, og det er tett
dialog mellom departementene i USA og Norge ifom. NPP sin lgsning. Det
dokumentert behovet er enormt! Behovet blir ikke mindre om vi tar med Europa
og andre kontinenter med kraftproduksjon basert pa kjernekraft, evt. med
produksjon av farlig kjemisk avfall.

Sysselsetting:

| lapet av ett til to ar har NPP som malsetning & ha etablert ca. 100 nye
industriarbeidsplasser pa Hergya. Statistikk viser at 1 ny industriarbeidsplass
ofte har ringvirkning pa 4-5 nye arbeidsplasser, med ringvirkninger kan NPP sin
suksess innebeere etablering av opp i mot 400 arbeidsplasser i regionen.

Teamet:

NPP har et langvarig og tett samarbeid med IFE og Sintef. | regionen var blir
samarbeid med plastleverandgrer og —kompetanseselskaper sentralt og viktig.
NPP benytter seg av kjente lobbyister som Van Hipp (USA) og Knut Fangberget
for & fremme sitt budskap overfor Amerikanske myndigheter.

Finansiering:

NPP har tradisjonelt hatt mange sma aksjonzerer. Na har de startet opp
arbeidet med a redusere dette antallet, samt & hente inn mer kapital (planlagt
emisjon pa 400.000 i mai og ytterligere 5 mill. i juni). Utfra argumentene over
tror vi de vil lykkes i arbeidet med a reise kapital. | tillegg har de et tett
samarbeid med Svannah River Laboratory (SRL), eid av USA sitt energi
departement. SRL vil bidra med finansiering nar det gjelder utviklingen av
produktene.

IN har gitt stgtte til utarbeidelse av kravspesifikasjonene for de ulike
beholderne.
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NPP har et samarbeidende firma (radgivere) i USA som heter American
Defence International Inc (ADI). Sammen med ADI og SRNL skal vi ut fra
markedsmessige og nasjonale interesser utvikle beholdere som bade kan
benyttes til lagring/mellomlagring av radioaktivt materiale, samt annet
problemavfall.

Det vi fikk vite av vare samarbeidspartnere i mgte hos dem (Washington DC) i
januar 2014, var at forsvaret og det offentlige kjgpte beholdere i dag fra
"standardhyllen" som enten er en enkel, tynnvegget plastbeholder, eller et stal
fat (begge ca.200l) som enten har tendens til & sprekke, eller etter en tid ruster.

Ingen av beholderne var spesielt godt egnet til den bruken de ble benyttet til
(diverse problemavfall, inkludert lavradioaktivt materiale). Antall innkjgpte
beholdere fra disse brukerne, er i starrelsesorden fra 100 000 stk tilI300 000 stk
pr.ar.

SRNL sier at var teknologi og vare muligheter til & komme i inngrep i dette "low
end" markedet burde veere veldig godt. De har sertifiseringsansvar for slike
beholdere og dette burde derfor indikere et sterkt signal som NPP ma falge

opp.

< smmeme-Ansatte pro-eee-> <. —---Ansatte etter tiltaket-—->
I Typer fagpersonell [Ar-2 [Ar-1 [1ar [Ar+1 [Ar+2 [Ar+3
" Administrasjon 1 2 3 4 6 |
"Salgimarked | 1 1 2 (3
| Teknisk/FOU i [ |3
Produksjon/lager 1 3 10
| Sum 1 3 |6 KK 122
Kommentar:

Ved parallell igangsetting av produksjonslinje nr. 2, etter et til to ar, vil antall ansatte gke
tilsvarende,
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NPP sgker om a fa dekket fglgende kostnader i forbindelse med USA arbeidet.

Budsjettplan for denne sgknad

Aktiviteter NOK

Utarbeide plan til farmalet 10 000
Utarbeide illustrasjoner (tegninger) for produkiporiefalge 30 000
Honaorar for styreleder (2 maneder) 40 000
Honaorar for daglig leder {2 maneder) 160 000
Engasjement radgiver US4 (Van Hipp, ADI) 120 000
Reisekostnader Morge - USA. 2 turer a 2 uker 30 000
Hotellopphold, diett (2 personer, 2x14 dager) &0 000
Kostnader samarb.parn. Savannah River National Laboratory 20 000
Mater med offentlige myndigheter og potensielle kunder 30 000

Sum 500 000

Stepeformer, selve beholderen 1 750 000 750 000
Lokk for beholder 1 250 000 250 000
Lite lokk i lokket 1 100 000 100 000
Automatisere/robotisere avhenting av
produkt i produksjonslinje 2 800 000
Diverse 100 000

Sum Investering 2 000 000

Merknad:

Innvesteringen er basert pa oppstart med leieproduksjon. Med investering og egen produksjon
vil investeringen ved brukt utstyr og for low end” produkter medfare minimum NOK 10 mill
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Styret kan ikke imgtekomme sgknaden. Etter styrets syn ma egne kursopplegg
som dette finansieres av skolens eier.

Sgve VGS sgker om totalt kr 500.000,- for oppstart av fagskoletilbud inn
sauehold og foredling av naturbaserte ravarer.

Daglig leder finner ikke & kunne imgtekomme en sgknad som dette, utvikling av
fagskoletilbud innen videregaende opplaering ma gjennomfgres av skoleeier.

Daglig leder ser at det kan vaere interesse for naeringen a fa til dette
fagskoletilbudet. Det kan fare til gkt interesse bade for gkning i sauehold og
utvikling av naturbaserte ravarer. Det kan fare til gkte arbeidsplasser i
Telemark.

Daglig leder ser imidlertid ikke den direkte koblingen til gkning av
arbeidsplasser.

Det er ikke i samsvar med formalet til TUF & utarbeide fagskoletilbudet i
Telemark.

TFK har uttalt at de vil satse pa naturbasert neering, om dette tiltaket er i
samsvar med planstrategier er usikkert.

Tiltaket vil kunne stgttes innenfor regelverket om statsstatte.
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Tilbudene ved Sgve vil i farste omgang veere fglgende emner:

Bedriftsledelse (L@ZM)

Sauehold

Foredling av naturbaserte ravarer
Fordypningsoppgave

Til sammen vil disse fire emnene gi 60 fagskolepoeng over et 2 ars
deltidsstudium med tittel agrotekniker i bygdeutvikling (forutsatt
godkjenning i NOKUT). Sgknad NOKUT sendt fra Fl i februar i ar.

Satsingen pa fagskoletilboud og de utvalgte emner baseres pa sterke innspill fra
landbruksnaering, offentlig forvaltning og neaeringsutviklingsaktarer i Telemark.
Det vises til Telemark Bondelags brev om saken datert 27.1. 2012. Det baseres
ogsa pa Regional plan for nyskaping og nzeringsutvikling (TFK). Videre er det
basert pa Stortingsmelding nr 9 2012 — fra jord til bord. Endelig bekrefter
Telemarks nye landbruksmelding at gkt sauehold vil veere positivt for
utnyttelsen av de store utmarksbeitene i fylket og kanskje spesielt i
fiellregionen, styrke neeringsgrunnlaget for bygdene, bidra til mer produksjon,
mangesysleri og verdiskaping for videre foredling.

Foredling av naturbaserte ravarer inkluderer ogsa tradisjonsmat,
markedsfaring og salg. Her er det knyttet avtaler til en rekke aktuelle
samarbeidspartnere, som f.eks. Bodil Nordjore, Telemark Bondelag,
Hanen, Telemark bygdekvinnelag m.fl. Det arbeides pa flere fronter med
sterkere involvering med Dyrskuen i denne sammenheng.

Vi mener dette vil vaere et lgft for & sikre nyskaping og kompetanse for
innbyggere fra hele fylket. Med et fagskoletilbud vil vi kunne tilby bade
avgangselever fra Sgve et videre studium fgr hggskole eller fagbrev, samt
at voksne uten studiekompetanse pa gitte vilkar kan komme i positiv
kompetanseutvikling med muligheter for bedriftsetablering eller hayere
studier videre.

Det er ogsa viktig & peke pa at dette bgr bli Telemarks variant av
Fjellfagskole som er sterkt initiert gjennom Fjellregionsamarbeidet og som
gjer at vi kan ga tyngre inn sammen med de andre fylkene i dette viktige
samarbeidet.
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Total finansieringspakke blir da:

2014-2015 2015-2016 2016-2017

Fagskoletilbud sau:

Regionale 250 000

utviklingsmidler: 250 000

Telemark utviklingsfond: 50 000

Telemark bondelag: 100 000

Studentbetaling

20x5000 kr:

Finansiering to

skolear: 650.000
Fagskoletilbud
foredling: 250 000
Regionale 250 000
utviklingsmidler: 50 000
Telemark utviklingsfond: 100 000

Telemark bondelag:
Studentbetaling 20 x
5000:

Finansiering to
skolear: 650 000

Dette vil dekke kostnadene ved to gjennomfaringer per emne.

Det ma gjares oppmerksom pa at bidraget fra TBL avspeiler to forhold. De
stgtter allerede fagskoleutviklingen ved Save med 25 000 kr per ar. |
tillegg kommer den innsats de legger i planlegging, tilrettelegging,
markedsfgring og annen mgtevirksomhet ved prosjektet. De siste 25 000
kr av oppsatte 50 000 kr i budsjettet over kan derfor ikke medregnes i
grunnlaget for betaling av lsnn mv.
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Styret tar informasjonen til etterretning og er enig i daglig lederes vurderinger av
sakene.

Styret har tidligere fatt informasjon om dette prosjektet. Prosjektet har kommet
et betydelig skritt videre.

Det som na planlegges er et senter for vannkraft og oljeteknologi under samme
tak. Store aktarer er med i disse planer bade pa drift og bygg siden. Dette vil bli
et senter som vil skaffe stor oppmerksomhet.

Det var lagt frem en sgknad med gnske om behandling pa styremgate 13.05.
Daglig leder mener at sgknaden ma bearbeides og konkretiseres pa en bedre
mate. Alle aktuelle finansieringsinstitusjoner ma inn i denne planleggingen.

Det vil bli mater rett etter 17.mai med tanke pa sgknads og
planleggingsprosessen.

Daglig leder ser for seg at TUF kan bidra med et lan i planlegging og
prosjektperioden. Byggingen og igangsetting bar vekke tilstrekkelig interesse fra
store aktgrer som sannsynligvis bar finansieres dette pa egen hand eller i
samarbeid med statlige finansieringskilder.

Det kan bli aktuelt & innkalle til nytt styremgte i juni for bade behandling og
informasjon om prosjektet.

Sgker om profileringsmidler pa grunnlag av vart vedtak om a avsette midler.
Daglig leder har gitt beskjed om at saken ikke vil bli fremmet for styret fgr det
har veert avklaringsmgter med TFK.

Pa dette mgte vil det bli tatt opp sparsmal om rollefordeling mellom TUF og
TFK.

De har prosjekter for & oppgradere diverse gjestehavner, sgknad kom inn den 05.05.2014. Det
var for kort tid til behandling. De sgker TUF om kr 250.000,-. Daglig leder vil be om at sgknaden
oversendes TIN som nd skal ha midler etter endringer av vedtekter. TUF er i tillegg
hovedbidragsyter til finansiering av TIN
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11.3. Vedtak i styret

12. NESTE STYREMOQTE

Innkalles ved behov.
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Protokoll fra styremgte nr. 1-2014 i Telemark Utviklingsfond
Dato: 17. januar 2014.
Sted: Fylkeshuset

Deltagere: Terje Riis Johansen Styrets leder, Thorleif Fluer Vikre, Lise Wiik,
Gunn Marit Helgesen, Arne Vinje, Terje Bakka, Sekreter.

Saker til behandling pa styremgte 17. januar 2014.

Sak 1/2014 Referat fra styremgte nr 51 2013
Utkast til referater er tidligere utsendt til styrets medlemmer

Styrevedtak:
Referat fra styremgte nr 5 i 2013 ble enstemmig godkjent.

Sak 2/2014 Sgknad fra VRI Telemark
VRI Telemark sgker om totalt 6 MNOK i tilskudd til prosjektet VRI-3. Sgknaden er
begrunnet med frafall av stette fra forskningsradet.

Styrevedtak:

Lise Wiik sa seg inhabil i behandlingen av sgknaden og fratradte under behandlingen.
Gunn Marit Helgesen ba om at styret vurderte hennes habilitet da ho sitter sentralt i VRI
prosjektet. Et samlet styre mente Gunn Marit Helgesen var habil i behandlingen av
sgknaden.

Et samlet styre vedtok ikke & innvilge tilskudd til prosjektet, styret var av den oppfatning at
TUF ikke kan erstatte finansiering av prosjekter som mangler annen offentlig statte.

Sak 3 /2014 Sgknad fra Trainee Telemark
Trainee Telemark sgker om kr 500.000,- til prosjektet.

Styrevedtak:

Et samlet styre vedtok & ikke imgtekomme sgknaden om statte til prosjektet Trainee
Telemark. Styret viste til behandling av tidligere sgknad og hadde samme syn som i sak
26/2013 at dette bgr finansieres av initiativtagerne til prosjektet.
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Sak 4/2014 Sgknad fra Grenland Energy
Grenland Energy sgker om stgtte pa kr 150.000,- for & kunne delta pa messe.

Styrevedtak:
Et samlet styre vedtok ikke & imgtekomme sgknaden om stette.

Sak 5/2014 Sgknad fra Skien Kommune
Skien Kommune sgker om kr 350.000,- til & realisere takprosjekt som en del av byfornyelse
prosjektet.

Styrevedtak:
Et samlet styre vedtok ikke & imgtekomme sgknaden om statte.

Sak 6/2014 Sgknad fra Sagene Tre AS
Sagene Tre AS sgker om kr 800.000,- i statte til forprosjekt for a etablere bioenergi klynge.

Styrevedtak:
Et enstemmig styre stemte for at det ikke skulle bevilges statte til forprosjektet.

Dette er et innovasjonsprosjekt som i tilfelle bar stegttes av Innovasjon Norge som sammen
med sgker bgr finansiere prosjektet.

Et samlet styre er positive til etablering av bioenergi bedrifter i Telemark. Styret gnsker at
initiativ til dette kan tas av sterke finansielle aktgrer. Styret ser frem til det blir tatt initiativ,
slik at det kan vaere mulig & etablere bioenergi miljger i Telemark.

Sak 7/2013 Telemarkskanalens Skibsselskap.
Selskapet hadde bedt om avklaring pa forstaelse av kostnadselementer i innvilget prosjekt
37/2013.

Styrevedtak:

Et enstemmig styre vedtok at de aksepterer at kostnadene i prosjektet reduseres i samsvar
med redusert stotte i forhold til seknaden.

Neste styremgte:
Innkalles ved behov.

Skien den dd.YY.2014

Terje Riis Johansen Lise Wiik Gunn Marit Helgesen
Styrets leder

Thorleif Fluer Vikre Arne Vinje Terje Bakka
Sekretaer
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Protokoll fra styremgte nr. 2-2014 i Telemark Utviklingsfond
Dato: 28. mars 2014.

Sted: Avstemming via Mail

Deltagere: Terje Riis Johansen Styrets leder, Thorleif Fluer Vikre, Lise Wiik,
Gunn Marit Helgesen, Arne Vinje, Terje Bakka, Sekreteer.

Saker til behandling pa styremgte via mail 28. mars 2014.

Sak 8/2014 Arsregnskap med styrets beretning for 2013

Arsberetning og utkast til styrets beretning ble sendt ut 10 dager for mail avstemming.
Styrevedtak:

Styret vedtok enstemmig at det fremlagte arsregnskapet og utkastet til beretning skal veere Telemark

Utviklingsfond sitt &rsregnskap og beretning for aret 2013. Arets resultat fra driften viser et overskudd pa
kr 4.148.093, det regnskapsmessige mindreforbruket viser kr 7.882.688,-.

Skien den dd.mm.2014

Terje Riis Johansen Lise Wiik Gunn Marit Helgesen
Styrets leder

Thorleif Fluer Vikre Arne Vinje Terje Bakka
Sekreteer
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Protokoll fra styremgte nr. 3-2014 i Telemark Utviklingsfond
Dato:11. april 2014 kI 09.30

Sted: Telefon mate

Deltagere: Thorleif Fluer Vikre, Lise Wiik, Arne Vinje, Terje Bakka,
Sekreter.

Saker til behandling pa styremgte via telefon 11. april 2014.

Sak 9/2014 Bevilgning til oppstart av Eid Passport

Mulig etablering av dataselskap i Skien.

Styrevedtak:
Styret vedtok enstemmig & bevilge kr 300.000,- som tilskudd til mulig etablering
av Eid Passport i Telemark.

Belgpet vil farst komme til utbetaling etter at selskapet har etablert seg med
eget kontor i Telemark.

Skien den dd.mm.2014

Lise Wiik Thorleif Fluer Vikre Arne Vinje
Terje Bakka

Sekretaer

Sett:

Terje Riis Johansen Gunn Marit Helgesen
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Opplysninger om sgker
De 10 starste aksjoneerer/eiere
Bakgrunn — Kvalifikasjoner til sgker
Hvilke belgp sgkes det om og type prosjekt
Kortform av sgknaden- hva det sgkes om
Tidligere innvilget offentlig statte
Avslag pa tidligere sgknad
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@konomiske resultater
Eiendeler — Gjeld - Egenkapital
Ytterligere beskrivelse av investeringene
Ytterligere beskrivelser av gkonomiske resultater
Andre gkonomiske vurderinger

Andre mél — antall etc

Hovedformalet til Telemark Utviklingsfond
Prosjekt tiltaket i forhold til regionale planstrategier

Hvilke regelverk vil sgknaden falle inn under
Egen vurdering i forhold til offentlig statte
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Tekst Til Utfylling

Swgkeres Navn Kongsberg Cable Systems AS
Adresse 1 Heddalsveien 11 co/ NUAS
Adresse 2

Post nr og Sted N-3676 Notodden
Organisasjonsnr: 912 335917

Kontaktperson Jorn Markar

Telefon nr 47151745

Mailadresse JM@KongsbergCS.com

Hjememside

Navn Antall

Alain Piaget 3 000 000
Dealflow Capital AS 2 024 000
Kongsberg Innovasjon AS 2 006 000
Werner Haberkamp 1 000 000
Anne Marie Sérensen 1 000 000
Jorn Markar 1 000 000

Pilotprosjekt JW Cables —
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KCS har utviklet en ny type kabel armering som skal brukes innen Olje og Gass industrien, der
all IPR og know how er overfort til KCS i Norge. Prosjektet skal Industrialiseres i
Becromalbygget i Notodden, og videre F&U skal foretas av selskapet i samarbeide med lokale
bedrifter i Telemark, samt de relevante utdanningsinstitutter som arbeider med Maskin og
mekanikk, samt elektro - og Computer sicence. Samarbeide med Aker Solutions — WIS er
formalisert i en IFU kontrakt for & verifisere teknologien pa operative rigger.

Det sékes om et laan pa 2 000 000 NOK for a finansiere Pilotprosjektet i Notodden, herunder
etbleringen av langsiktige arbeidsplasser innen industriell produksjon, samt F&U.
Vi 0nsker en 16petid pa opp til 5 aar, med innlGsningsrett tidligere. og rentefritt .

KCS skal etablere en produksjonsbedrift for produksjon av Geofysikaliske
kabler med en teknologi som er meget godt mottatt i markedet.

Det skal kjores et Pilotprosjekt som skal bevise teknologiens fortrinn ovenfor konvensjonelle
kabler, og derved redusere risikoen for Oljeselskaper under produksjon av Olje og Gass baade
offshore subsea og onshore for Skifergass og Olje bronner, sammen med Aker Solutions WIS.

KCS onsker at det skal etableres en tenisk avdeling for vidreutvikling av teknologien til storre
dimensjoner av kabler, slik at selskapet derved kan brukes innen flere fagomraader i tillegg til
Olje & Gas, herunder stétmmforsyning.

Ar | Type tilskudd Fra hvem Type prosjekt Belgp
2013 | Etablerertilskudd Innovasjon Kabelverifisering 300 000
Norge
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Det skal utvikles en unik produksjonslinje for JW-kabler, pa 40 meter, som skal igangsettes
med assistanse fra Bandak Lunde AS, og Telemark Teknologies, Her blir det muligjort
produksjon av Kabler som representerer den forste innovasjonen innen kabelutvikling paa 40
ar, og som vil ha en direkte positiv inflytelse pa Oljeselskapenes planlegging for nye Oljebrénner
, samt re-aktivering av eksisterende bronner som ikke kunne utnyttes tidligere grunnet
manglende tenologi.

Formaalet med prosjektet er a bekrefte industrialiseringen av teknologien, herunder tilpassing
av tekniske losninger for kunder som 6nsker spesial l6sninger for Oljebrénner som i dag ikke
kan benytters grunnet manglende kabelteknologi, sammen med Aker Solutions WIS.Det skal
deretter etableres produksjon av Kabelen for levering til Europeiske kunder, samt videreutvikling
av teknologien for aa dekke nye bruksomrader.

Den nye tekniske lI6sningen gjor at oljeselskapene kan penetrere brénnene raskere enn i dag,
og derved motta mer ndyaktige resultater. Dette er kostnadsreduserende for Oljeselskapene,
samtidig som vi muliggjor HTHP brénner opp til 15 000 meter der 9 300 meter er grensen i dag.

Samtidig reduseres risikoen for Birds nest, som skjer ved at dagens kabler ryker — og som
derved krever at brénnen stenges permanent, med en kostnad paa ca 150 mill USD ved boring
av en ny bronn. Var kabel beholder sin form ved brudd, og kan fjernes uten at brénnen ma
stenges ned.Kostnadene reduseres, og kvaliteten pa malingene blir bedre og mer ngyaktige
enn hva som er mulig i dag.

Det har ikke veert utviklet sammenlignbare prosjekter de siste 40 ar, men Coiled Tubing har vart
brukt som en mellomlésning ved produksjon av Skiferolje og gass.

Denne teknologien medifer at Tubes kan brukes ca 10 ganger for de skrapes, mens vi kan
bruke vaare 10 ganger lengre. Vi skal samarbeide med de andre aktgrene, for derved & vokse
raskere enn om vi gjar alt alene. Teamwork og samarbeid med TUF og NUAS er viktig for oss
ogsa i profilerings arbeide.

Det er kun en reell konkurent, det Amerikanske selskapet Camesa.
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De produserer standard kabel, der vi vil tilby kundetilpassede |dsninger til samme pris som
Camesa har i dag. Vi ar formalisert et samarbeide med Nexans Norway AS, der de vil bruke
var teknologi som arbering pa egne kabler som skal bruker i Nordsjaen.

Det storste risiko punktet er selve den mekaniske delen av produksjonslinjen, men her bruker vi
eksperter fra Bandak Lunde og Telemark Teknology som har erfaring fra mekanisk utstyr av
tilsvarende kompleksitet. Selve teknologien er simulert og beregnet fra Universitetet i
Magdeburg og Fraunhofer Institutt i Tyskland, som betegner den tekniske I6sningen som en
tilndrmet perfekt balansert kabel, der kun praktisk testing via Pilotlinjen gjennstaar.

KCS har en meget klar linje for reduksjon av risiko, og bruker alle mulige tester som risiko
reduserende tiltak.

Det neste risiko element er kvalifisert personell, men her har NAV, Nopro og NUAS informert
om at dette vil bli arrangert via normale kanaler, inkludert oppléring

< -mmeee- Ansatte pr ------- > <- ----Ansatte etter tiltaket---->

Typer fagpersonell | Ar-2 [Ar-1 |1&r |Ar+1 [Ar+2 | Ar+3
Produksjonsarbeidere 4 8 12 16

Tenisk ledelse 2 4 4 6

F&U 2 4 6

Admin 1/2 1 2 2

Ledelse 4 4 4 4
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4. JKONOMI - SE VEDLEGG

4.1. Investeringskalkyle

Produksjonslinje for kabelproduksjon 1 37500000 |37500000
Forskning, optimalisering og utvikling 14 1 000 000 14 000 000
Verifisering via IFU pa Ulrigg etc 1 14 400 000 | 14 400 000
Sum Investering 65900 000

4.2. Finansieringsplan

Innovasjon Norge Under behandling i Skien |25 000 000
Notodden Utvikling Operativt 2 000 000
Bevilget, gjennomfgres av

Aksjekapitalutvidelse E&Y 15 000 000

Aksjonaerldn som EK Bevilget og godkjent 7 500 000

TUF Denne sgknad 2 000 000

Aker Solution / WIS IFU Kontrakt undertegnet | 14 400 000

Sum Finansiering 65900 000
4.3. @konomiske resultater

Dette ar 0 0 1200 000 2 500 000 -3700 000

Ar+1 16 000 000 6 000 000 3 600 000 4900 000 1 500 000

Ar+2 82 000000 | 27 000000 5200 000 28 000 000 |21 800 000

Ar+3 124 000 000 | 50 000 000 7 500 000 33000000 |33500000
4.4,
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Ar-2

Ar-1

Dette ar 4 000 000 10 500 000 0 11 500 000 |3 000 000
Ar+1 1 800 000 30 000 000 0 11 500 000 |30 000 000
Ar+2 15 000 000 35000 000 0 11 500 000 |33 500 000
Ar+3 21 500 000 40 000 000 0 11 500 000 |50 000 000

Investeringene skjer som et F&U prosjekt, der tilpassinger og videre utvikling skjer med intern
kompetanse, samt via eksterne eksperter fra bedrifter i Telemark som foretrukkne
partnere.Pilotlinjen blir levert fra Sveits, med Tyske underleveranddrer som alle samarbeider
med Bandak og Telemark Teknologies for en optimalisering av de tekniske ldsningene.

Tallene i overnevnte tabell vil endres avhengig av skattepossisjon og Skattefunn, samt
avskrivninger. De ma sees som indikative avhengig av aktivering mellom regnskapsarene.

De 6konomiske resultatene gir en god basis for videre ekspansjon via egne krefter, samt derved
en sikring av arbeidplasser samt grunnlag for videre F&U.Vi har ca 3 % av salgsprisen som
personal kost, hvilket er en refleksjon av at Telemark produserer Teknologi og ikke
massproduserte varer.

Dette prosjektet har indirekte betydning for andre selskaper som arbeider med Olje & Gas, da
alle trenger kabler til sine aktiviteter. Mulighet for eksport er meget stort, og vi regner med at ca
80 % av produksjonen skal eksporteres som ferdige produktet.| tillegg vil tenologien
eksporteres, med etablering av produksjonsbedrifter i Midt Osten, Eurasia, USA, og Latin
Amerika for off shore og on shore aktiviteter.

Vi dnsker at TUF skal vére en aktiv partner ved salg og markedféring mot det
Amerikanske Markedet, herunder aktiviterer i North Dakota for Skifergass og Olje
produksjon. Vi vil ogsaa vére en stottespiller ved den signalverdien vaart prosjekt gir
med sete i Telemark.
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Kongsberg Cable Sytems AS

.Prosjektet er lokalisert i Notodden, et omraade som det sékes denne type bedrifter for aa
utnytte de ressurser som i dag er lokalisert hos NAV og Nopro.

Vi vil bruke Made In Telemark som en aktiv del av imagen til bedriften, samt vare en aktiv
medspiller ved arrangementer etc der TUF dnsker den ekaponeringen vi representerer.

Vi vil bruke denne Logo i all korrespondanse, og presentasjons materiell.

Pilotprosjekt JW Cables — Sgknad om statte til TUF Side9av 9
Notodden
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Til:
Telemark Utviklingsfond
v/Terje Bakka
Postboks 2844
N-3702 Skien

Fra:
@PD Group AS
Asdalstrand 171
3960 Stathelle

CC:
Samarbeidspartner
Telemark Offshore
Prosjekt adresse
Telemark Offshore
Klostergata 30
3732 Skien

Dato: 30.april.14 Dokument Versjon: Final

Emne: Sgknad om gkonomisk stgtte for etablering av Telemark Trade Office Minot,
Nord Dakota.

Det sgkes om midler til et to &rig prosjekt ( 2014/Q1-2015 og Q2-2015/Q2-2016 ) der
prosjektet skal evalueres etter 1 dr, der antall leads, salg og marked vil bli analysert for &
avgjore om prosjektet/kontoret skal driftes videre i denne form.
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1. Bakgrunn

Telemark og Nord Dakota (ND) har lenge hatt en god relasjon. Mange av immigrantene som
bosatte seg i ND var fra Telemark og i Minot sa feires det hvert ar en hgsttakkefest hvor
skandinaviske tradisjoner hylles. Fylkeskommune har tradisjon for & sende en drlig
delegasjon. Dette startet i 1981 og ifra 1993 s& har Minot, ND vert en sgsterby til Skien.
Denne "utvekslingen” har pd Guverngr niv4 gitt en invitasjon og mulighet til 4 etablere et
Telemark Trade Office (TTO) i ND. Dette er en fin anledning for & opparbeide et fgrste
fotavtrykk og for & internasjonalisere bedriftene i Telemark.

2. Marked

U.S. International Energy Agency (IEA) estimerer at Bakken Field i ND har olje reserver pd
om lag 22.2 milliarder fat, med dagens tempo ansldr man at disse reservene vil kunne vare
mot 2050. Store oljeselskaper har operert pd Bakken Field i flere ar. Statoil kjgpte
rettigheter for et 1300km2 stort omrade i 2011. ND har meget lav arbeidsledighet (2.7%)
og en sterk befolkningsvekst:

2010: 672 591

2012: 701 345

2013: 723 393

Det er séledes et interessant og positivt marked hvor bdde hovedmarkedet og sub
markedene vokser.

3. Prosjekt Beskrivelse

Prosjektet er & 4pne et TTO i Minot ND. Telemark Fylkeskommune har et aktivt
internasjonalt engasjement og ser spesielt pd midt-vesten i USA. Fylkesordfgrer Terje Riis-
Johansen har signert et Letter of Support (Se Vedlegg: Letter of Support Telemark County
Major) og ordfgrer i Skien Hedda Foss Five har signert letter of support (se Vedlegg LOS
Skien) for 4 vise sin stgtte til at prosjektet skal kunne etablere et TTO i ND.
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Fig. 1 Bridging the Atlantic

Minot, ND USA * Telemark County, Norway

"Bridging the Atlantic” og Memorandum of Understanding (MoU ,se Vedlegg Midwest MOU)
viser en del av fundamentet for 3 etablere et TTO. Bridging the Atlantic er et konsept som
skal tilrettelegge for at bdde markedet i Telemark og ND skal kunne brukes av hverandre
som en plattform og et springbrett videre pd hverandres markeder. Det skal bli enklere for
bedrifter i Telemark & etablere seg pd markedet i USA og det skal ogsa bli enklere for
amerikanske bedrifter som gnsker seg inn pé markedet i Norge og Europa.

Det som n& skjer i ND er en voldsom vekst i skifer olje og gass produksjon. Dette omradet i
ND som heter Bakken Field kan vaere en stor mulighet for & internasjonalisere
Telemarksbedriftene i et marked som er i sterk vekst og etterspgr kompetanse innenfor
olje gass, infrastruktur, prosessanlegg, Co2 handtering, vannrensing osv.

Naeringsklyngen Telemark Offshore (TO) er en non-Profit organisasjon som er etablert i
samarbeid med offentlige myndigheter og industribedrifter innenfor olje- og gass sektoren
i Telemark. TO jobber strategisk for 4 tiltrekke nye markedsmuligheter til bedriftene. A
forbedre deltagerbedriftenes evne til & konkurrere i et internasjonalt marked er et viktig
mal. Det er pr i dag et naert samarbeid med Telemark Fylkeskommune sin internasjonale
avdeling og Minot Area Development Corporation i Minot, ND som og er en
samarbeidspartner. Alle disse aktgrene har et sterkt gnske om & assistere for at noen
Telemarksbedrifter skal kunne gjgre sin inntreden i ND pé best mulig maéte. Det er gnskelig
og ngdvendig & be Telemark Utviklingsfond om et tilskudd for at denne muligheten skal
kunne bli realisert. Det ligger usedvanlig gode forutsetninger til rette bade politisk,
bedriftsmessig, markedsmessig og pa det lokale plan bade i Telemark og ND for at dette
prosjektet skal kunne gjennomfgres og lykkes.

Alle aktgrene, Telemark offshore og MidWest prosjektet har allerede lagt ned et betydelig
arbeid ift A 4 til gkonomisk kommittering fra deltagerne, samt fétt tilgang til kontor fasilitet
hos Minot Area Development Corporation og for & ha gjennomfgrt kandidat sgk for &
engasjere en leder for TTO.

Trade Office skal pa en profesjonell og organisert méte ogsa sgrge for at bedriftene blir
presentert og oppfattet p4 en méate som er forenlig med god forretningsskikk og etiske
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retningslinjer. Aktivitetene skal fgre til at markedene til medlemsbedriftene blir utvidet.
Trade Office skal fungere som en katalysator for forretningsprosessene mellom kunder og
medlemsbedriftene. Trade Office vil ogsa stgtte seg pd Innovasjon Norge sitt kontor i
Houston ift & bruke deres FRAM prosjekt som er et hjelpeverktgy for bedrifter som vil
etablere seg i USA. Det er ogs her narliggende 3 se pd markedet for Olje og Gass i Texas for
a veere forberedt pa 3 kunne ekspandere virksomhetene fra ND og mot Texas hvis
forutsetningene for dette skulle bli innfridd, dvs en vellykket etablering i ND. Denne
strategien er helt i trdd med Bridging the Atlantic konseptet. Det er gnskelig at
medlemsbedriftene i TTO skal gjenkjennes som palitelige, innovative, teknisk avanserte,
profesjonelle og konkurransedyktige. Ved 3 etablere dette omdgmmet gnsker TTO & kunne
inkludere flere medlemsbedrifter til markedet i ND og at eksisterende kunder vil bli lojale
og sorge for gjenkjgp, mer-salg og et positivt omdgmme.

Det er 5 bedrifter som allerede har finansielt kommitert seg og gnsker & bringe sine
produkter og tjenester inn pd markedet for olje og gass i ND, USA. Disse bedriftene er:

e (PD Group

o Tel-Tek

e Oliner System International
e Reforcetech

e Hggskolen i Telemark.

(heretter kalt medlemsbedriftene).

4. Prosjekt Organisasjon

Styrings Gruppe
elemark Trade
office ND
Telemark

e ] county Midt

west project
| Case by case
_ase by case call I call):)ff
off

¥ i ¥ L)

Telemark
Offshore

1
Additional
companies into
the network

]
@PD ( project

organisator )
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5. Beskrivelse av Deltakere

Medlemsbedriftene har en rekke forskjellige tjenester og produkter som vil kunne levere
konkurransedyktige lgsninger til ND. @PD group vil std som prosjekteier til
bedriftsnettverket.

a. @PD Group
@PD vil kunne tilby installasjon av spesial rgr som ikke er tilgjengelig pa det amerikanske
markedet idag. Det er en rekke avanserte kappergr med forskjellige egenskaper som f eks
ekstra isolerte rgr med stopp sperre som forhindrer forurensninger dtrenge inn i
drikkevann(SLA). Dette kan vare et godt salgsargument inn mot omréder hvor det blir
utfgrt fracking og hvor det kan veere problemer med forurenset drikkevann. @PD har
allerede erfaring i & bruke samarbeidspartnere i USA for innleie av ekstra utstyr og
personell der hvor det er hensiktsmessig.

b. ReforceTech
ReforceTech har en betongarmering som er rustfri og som gjgr betongen mer bgyesterk,
dvs den vil i stgrre grad absorbere vibrasjoner og bevegelse uten & sprekke. Dette kan veaere
et godt produkt & bruke i sementen som blir lagt mellom borrehullet og stalrgret som er
gvre del av brgnn designet i Bakken Field brgnnene. Denne eksakt tekniske lgsningen er
stgttet av professor Anil Patnaik Ph.D ved University of Ohio. ReforceTech har jobbet 5 ar i
USA med godkjenninger av produkter og opparbeidet et godt kontaktnettverk. ReforceTech
driver pri dag og jobber med & starte eksportering til USA, de har allerede etablert et
amerikansk selskap og de har identifisert 1 erfaren teknisk selger som har blitt ansatt.

c. Tel-Tek
Tel-Tek utfgrer mye forskning innen prosess optimalisering og rensing av CO2. Bakken
Field er relativt sett et "umodent” produksjons omrade hvor det er store muligheter for
optimalisering. Det er pr idag ikke rgr kapasitet for & frakte ut all Natural Gas som utvinnes.
Dermed gjgr man flaring (0.3 billion cubic feet pr day) dvs brenner opp gass i luften like
ved brgnnene, pga hoved produktet er olje. Her vil myndighetene kunne tvinge fram krav
til forbedring som tel-tek vil kunne ha mye kompetanse pé 4 tilfgre for & fa en bedre
miljgmessig 1gsning. tel-tek har ogsé utviklet et eget program SMART Manufacturing som
tar for seg de sterkeste sidene i LEAN, SIX SIGMA og chemometrics for a kunne assistere
kundene for en prosessoptimalisering.

d. Hegskolen i Telemark
Hegskolen i Telemark vil veere en dgrdpner for at man skal kunne overfgre kompetanse
mellom Telemark og ND ift forskning, utvekslingsprogrammer og et tett samarbeid mellom
universitetene. Det vil spesielt veere kompetanse innenfor olje, gass og vannrensing ift
omrader hvor det blir utfgrt fracking. Videre har HiT et tungt forskningsmiljg, innenfor
flere av de omradene vi ser som hensiktsmessige og som vil bli del av dette prosjektet.

e. Oliner System International
Oliner System International er en spesialist p4 inspeksjon og re-lining av rgr og er en
ledende aktgr i Norge. Markedsandelen pa enkelte produkter er i dag meget hgy. Olimb har -
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pekt ut tre satsings-omréder for de nermeste arene:@De skal bli best pa rehabilitering av
VA- ledninger, skal igjen f4 et fotfeste i olje og gass markedet og skal utvide virksomheten
med styrt boring. De gnsker hele tiden § ligge i forkant med metoder og produkter. Olimb
har allerede etablert et amerikansk selskap med godkjente produkter og lisenser og gnsker
3 bruke sin offshore erfaring med kamera inspeksjon og re-lining av rgr til & gd inn pd
markedet i ND.

. Fremdriftsplan

a. Driftsar 1, 2014 - Q1 2015
2014 Williston Basin Petroleum Conference, Q2 2014
Official Opening Trade Office ND, Q3 2014
Business Meeting in North Dakota where also Kare Fostervold will attend, Q3 2014
B2B Presentation Bridging the Atlantic, Q3 2014
Presentation of project-members, Q2 2014
Search for Customers, Q2 2014 - Q2 2015
Promote members to customers, Q3 2014 - Q2 2015
Follow up with Customers, Q3 2014 - Q2 2015
Annual Evaluation of Trade Office Q1 2015

b. Driftsar 2, Q2 2015 -Q2 2016
2015 Williston Basin Petroleum Conference, Q2 2015
a. Exhibit TTO members

e Follow Up with existing customers Q2 2015 - Q2 2016
e Invite more Telemark businesses to participate in TTO Q2-Q3 2015
e Promote New members to customers Q4 2015 - Q2 2016
e Promote environmental improvements for production and waste management Q2
2015 -Q2 2016
e Annual Evaluation of Trade Office Q1 2016
7. Finansiering
a. 1. Driftsar 2014 - Q1 2015
Hvem i Baiy NGRS
Innovasjon
Norge,bedriftsnettverk 750000

Direkte midler fra
medlemesbedriftene i

bedriftsettverket TTO 500000
Egeninnsats fra TO og

bedriftene i prosjektet 600000
Telemark utviklingsfond 300000
Sum 2150000
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Offentlig stotte Under 50%
Total budsjett 2150000

a. 2. Driftsar Q2 2015 - Q2 2016

Hvem ihoke
Innovasjon
Norge,bedriftsnettverk 750000
Medlemesbedriftene i
bedriftsettverket TTO 500000
Egeninnsats fra TO og
bedriftene i prosjektet 600000
Telemark utviklingsfond 300000
Sum 2150000
Offentlig statte Under 50%
Total budsjett 2150000 ||

Prosjektet er tenkt hoved finansiert for 2 ar ut fra forutsetningene til bedriftsnettverk
Igsningen til IN, uansett vil vi ha en evaluering av prosjektet etter 1 drs drift.

8. Kostbudsjett

a. 1. Driftsar 2014 - Q1 2015

Aktivitet  |Belsp
Prosjekt Leder 830,000
Sosiale Kostnader 200,000
Reise / Promotering 230,000
Leie Kontor 40,000
Representasjon 50,000
Markedsfgring 200,000
Egeninnsats fra

bedriftene 600,000
Total 2,150,000
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b. 2. Driftsar Q2 2015 - Q2 2016

Prosjekt Leder 830,000
Sosiale Kostnader 200,000
Reise / Promotering 230,000
Leie Kontor 40,000
Representasjon 50,000
Markedsfgring 200,000
Egeninnsats fra

bedriftene 600,000
Total 2,150,000

Det sgkes herved Telemark Utviklings Fond om et tilskudd pd 300 000 NOK for dret 2014
til Q1 2015 og 300 000 for Q2 2015 til Q2 2016 for & kunne muliggjgre denne etablering av

i Al

et TTO i Minot ND.

(. WM

Dato

Nils Johan Tufte
Daglig Leder
@PD Group

51gna

Dato

mgnaé(r

Arnt Helge Hauglid
Styreleder
Telemark Offshore

Nr. Navn Beskrivelse
1 Letter of Support Telemark
County Major
2 LOS Skien Letter of support fra
ordfgreren i Skien
3 Midwest MOU Memorandum of
understanding
4 Presentation 5 Project
Members
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SOKNAD OM STOTTE

FRA
LANDSLAGET FOR TELEMARKFE

GJELDER

LEVE ELLER LA D@?

KRAFTTAK FOR A REDDE VERDENS VAKRESTE KU —
TELEMARKSKUA
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Landslaget for Telemarkfe

Telemarkfeet er sammen med fem andre norske landraser definert som genetisk
bevaringsverdige. De andre fem er; Sidet Trender og Nordlandsfe (STN), Vestlandsk
Fjordfe, @stlandsk Radkolle, Vestlandsk Raukolle og Dglafe. | tillegg kommer
Jarlsbergfe som ogsa er en rase blant de historiske landrasene.
Alle disse rasene er utrydningstruet. Fra 2012 til 2014 er det registrert fglgende antall
avlskyr av de ulike rasene:

2012 2012 2013 | 2013 2014 2014
Rase Avlsdyr | Besetninger | Avlsdyr | besetninger | Avlsdyr Besetninger
Dglafe 121 45 130 47 133 49
@stlandsk Ragdkolle | 129 24 166 24 199 31
Vestlandsk raukolle | 130 47 119 49 128 46
Telemarkfe 333 98 301 83 276 81
Vestlandsk Fjorfe 426 96 456 105 555 111
Sidet Trender og 1016 263 1135 | 276 1191 277
Nordlandsfe

Jarlsbergfeet er ikke inkludert i Kuregisteret ved Norsk genressurssenter, men oppgis av
Avlslaget for Jarlsbergfe a telle ca. 200 kyr. Telemarkfeet har hatt den stgrste
tilbakegangen de tre siste arene. Antall dyr har gatt ned med mer enn 17% og antall
besetninger er redusert med 17 pa 3 ar.
FNs mat- og landbruksorgan, FAO definerer truethet hos husdyrarter (som eks. storfe)
med lav reproduksjon som falger:

o Kritisk utryddingstruet, om antallet avishunndyr er 300 eller feerre.

e Utryddingstruet, om antallet avishunndyr er 300 — 3000.

e Sarbar, om antallet avishunndyr er 3000 — 6000.
Det betyr at situasjonen er kritisk for Dglafe, @stlandsk Rgdkolle, Vestlandsk Raukolle,
Jarlsbergfe og Telemarkfe.
Vestlandsk Fjordfe og STN er truet.
Det er et stort behov for & ta et krafttak for & redde disse rasene.

Telemark, Opland, Hedmark og Buskerud er de fylkene som har flest telemarkskuer.

Telemarksfeet er kritisk utrydningstruet. Det er kun 276 avlsdyr igjen av rasen i hele
landet. Antall dyr har gatt ned med over 17% pa 3 ar. Landslaget for telemarkfe gnsker
a dra i gang et prosjekt som har som mal & gke antall avisdyr til 500 i lgpet av 8 ar og
samtidig gke antall besetninger. Dette skal gjgres ved blant annet a utarbeide et
studieopplegg som skal rettes mot naturbrukselever, landbruksradgivningen og
interesserte bgnder. Det skal utarbeides informasjonsmateriell til ulik bruk. Det skal
jobbes i tett samarbeid med Norsk Genressurssenter for & unnga innavl. Det skal
opprettes oksebank for & bedre tilgangen pa gardsokser og samtidig serge for god
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Landslaget for Telemarkfe

tilgang pa seminokser. Vi skal finne eksempler pa driftsformer der rasen egner seg godt
og legge fram eksempler pa ulike dekningsbidragskalkyler.

Vi vil knytte oss opp mot prosjekter som forsker pa mjglk- og kjgttkvalitet og pa
beiteegenskaper.

Vi vil arrangere arlig seminar for a spre informasjon og skape gkt interesse for rasen. Vi
vil skape ulike mgteplasser for de som driver med telemarkfe, som f.eks. studieturer.

Vi gnsker a skape en merkevare av produkter fra telemarkfe (kjatt, ost, skinn osv.).

Prosjekteier er Landslaget for Telemarkfe.

Leder av Landslaget for Telemarkfe har selv laget prosjektbeskrivelsen i samarbeid med
styret i laget.

Budsjettet er kontrollert av lagets regnskapsfarer Kjell Trandokken som er godkjent
regnskapsfarer og jobber ved regnskapskontoret Slidre Regnskap SA i Valdres. Styret i
laget har ogsa fatt seg forelagt budsjett og finansieringsplan.

Det a ta vare pa genetisk mangfold er en samfunnsgkonomisk gevinst som kommer
fremtidige generasjoner til nytte.

Styret i Landslaget for Telemarkfe godkjenner endelig at prosjektet skal gjennomfares.

Dersom TUF ikke bevilger stgtte vil vi sannsynligvis ikke kunne gjennomfare alle deler
av prosjektet. Det vil da fa redusert omfang og det vil bli vanskeligere a oppna malet
med a redde rasen.

Det er et krav om at det fares separat prosjektregnskap.
Dette vil bli gjennomfart av var regnskapsfarer.
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Landslaget for Telemarkfe

Vi far arlig et driftstilskott fra Norsk Genressurssenter pa ca kr 30 000.
Vi har na i tillegg fatt innvilget kr 35 000 av Norsk Genressurssenter til dette prosjektet.

Ingen aktuell sgknad.

Telemarsfeet er kritisk utrydningstruet og det haster med a sette i verk tiltak for & snu
denne ugunstige utviklingen og redde rasen! Dersom det ikke skjer raskt vil rasen bli
utsatt for innavlsdepresjon og etter hvert dg ut. Rasene har na kun 276 avlsdyr igjen.
Grensen for kritisk utrydningstruet er 300. Vi ma over 6000 avlsdyr for at den ikke
lenger skal veere sarbar!

Dersom telemarkskua dgr ut vil Telemark miste et av sine viktigste symboler. En rase
som kan ha stor betydning for markedsfaring av fylket, autentiske produkter, gode
historier, en lang tradisjon.

Det er ikke gjennomfart lignende prosjektet som vi kjenner til.
Urfe AS som er et firma som omsetter kjgtt fra de historiske landrasene jobber ogsa
med tiltak for a ta vare pa dem. Vi har et samarbeid med dem.

lkke relevant .

Den gevinsten vi jobber mot er & gke antall avisdyr av rasen telemarkfe slik at den ikke
lenger er utrydningstruet. Telemark vil kunne fa beholde sitt «nasjonalsymbol». Kua vil
kunne fa stor betydning i framtidig markedsfaring av fylket og veere en ekte og levende
historie fra fylket. Kjente kokker fra Oslo sier at telemarkskua har de beste slaktene av
de gamle rasene, og de gnsker mere Kjgtt. Rasen har god spisekvalitet. Dette er en
delikatesse som de vil ha bedre tilgang pa. Det er ikke mulig i dag.
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Landslaget for Telemarkfe

Det er ikke snakk om noen spesielle gkonomiske gevinster for laget, men vi vil jobbe
for at det skal veere gkonomi for den enkelte bonde som velger a satse pa telemarkfe.

Den beste gevinsten som prosjektet kan gi er a fa til en populasjon av telemarkfe som er
livskraftig. Dette har stor betydning bade for Telemark og for hele Norge.

Risikopunkt

Konsekvens

Korrigerende aktivitet

Ikke god nok finansiering
av prosjektet

Ikke tid og rad til & jobbe
med & redde rasen

Jobbe videre med
prosjektbeskrivelsen. Finne
nye finansieringskilder og
alliansepartnere

Vanskelig a na fram til
landbruksforvaltningen
gjennom seminar og
fellesmater

Vanskelig a spre
«budskapet». Nar ikke
fram. Mindre rekruttering
av nye bgnder.

Oppseke dem enkeltvis

Naturbrukskolene gnsker
ikke & undervise om
landrasene

Vanskelig a spre
«budskapet» og rekruttere
nye bgnder

Selv arangere mater/kurs

@kt innavisproblematikk i
rasen

Innavlsdepresjon.
Uinteressante dyr.

Sterkere styring av
oksebruk sammen med
Genressursenteret

For darlig gkonomi i bruk
av denne rasen

Farre vil bruke disse
dyrene

Jobbe enda mer med &
finne gode eksempler fra
de som har fatt gkonomi i
drifta

Liten tilgang pa avisdyr

Vanskelig a fa nye brukere
til & begynne med rasen

Mer oppsgkende
virksomhet i
livdyrformidlingen

Landslaget for Telemarkfe eier og har ansvaret for gjennomfgring av prosjektet.

Prosjektet er godt forankret hos Fylkesmannen i Telemark.

Styringsgruppe: Styret i landslaget for telemarkfe + 1 representant fra Fylkesmannen i
Telemark + 1 representant fra Genressurssenteret
Prosjektleder: Leder i Landslaget for Telemarkfe, Hilde Riis. (Har 10 ars erfaring som
prosjektleder i firmaet Athene Prosjektledelse AS).

Prosjektmedarbeider: Lagets sekreteer: Jonas Lgvaas

Prosjekt navn
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Landslaget for Telemarkfe

HOVEDMAL
@ke antall avishundyr av telemarkfe til 500 i lgpet av 8 ar. @ke antall besetninger med
telemarkfe.
DELMAL
-Sgrge for at landbruksforvaltningen og andre landbruksveiledere kjenner til de norske
landrasene og har tilgang pa informasjonsmateriell slik at de oftere vil anbefale disse
rasene overfor nye bgnder.
-Sarge for at alle elever som har gatt pa naturbruk har lert om de norske landrasene av
storfe
- Finne og synliggjere hvilke driftsformer som kan gi god gkonomi for disse rasene.
- Innga et naert samarbeid med Norsk Genressurssenter for & unnga innavl og fa il
avlsframgang.
- Opprette oksebank
- Fa fram opplysninger om kjgttkvalitet, mjglkekvalitet og beiteegenskaper.
TILTAK
- Utarbeide studieopplegg og informasjonsmateriell som kan brukes til &
informere om de norske landrasene. Malgruppe: naturbrukselever og
landbruksforvaltningen + nye interesserte bgnder.
- Opprette Oksebank for gardsokser og sgrge for at den fungerer optimailt.
Oppdretterne vil fa et tilskott for & fore fram oksen.
- Gijare et grundig arbeid for & fa inn flest mulig gode seminokser hvert ar.
- Arbeide for at de som gnsker a starte opp med en landrase far gratis mjglkekvote
pa 150 000 liter.
- Synliggjere hva som ma til for & bedre gkonomien for landrasene
- Synliggjere rasens fordeler nar det gjelder kulturlandskapspleie
- Jobbe aktivt mot media for a synliggjere rasen og problematikken vi sliter med.
- Reise rundt til naturbruksskoler og informere
- Merkevarebygging av produkter fra Telemarkfe
- Vurdere a opprette avisbesetninger. Det vil si besetninger av en viss starrelse
som far et ekstra tilskudd dersom de forplikter seg til & bli med pa et program
nar det gjelder avl med mer.
- Gunstig startpakke til unge bgnder som gnsker a starte med telemarkfe.
- Bli med pa forskningsprosjekter om beite-egenskaper, kjattkvalitet,
mjglkekvalitet med mer.
- Synliggjere rasen "ute i felt”: skilt pd hamnehager, fjosveggen med mer.
- Vere aktive deltakere pa husdyrutstillinger!
- Arrangere et arlig seminar om rasen, evnt sammen med de andre lagene i Norsk
Bufe. Farste seminar blir i Seljord i april 2014.
- Fortsatt veere aktive med a markedsfgre rasen pa Dyrskun hver hgst, spesielt i
jubileumsaret 2016.
- Arrangere en fagtur for medlemmer hvert ar. Annenhvert ar utenlands og
innenlands. Sponse yngre deltakere for a fa med flere av dem.
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Landslaget for Telemarkfe

« Den totale varigheten av prosjektet er i farste omgang 3 ar
e Erdetinndelti faser?
- Informasjonsfase: seminar, studieopplegg, mater, informasjonsmateriell
- Avl —tilgang pa okser; gardsokser og seminokser
- Merkevarebygging: produkter av kjott og mjalk fra rasen
- Rekruttering av nye bgnder som vil begynne med telemarkfe
e Ingen tydelig avgrensede faser. De vil stort sett ga parallelt
e Milepeler:
- Seminar i Seljord — evaluering og oppfalging klar til 1.mai 2014
Studieopplegg ferdig til skolen begynner — 1.september 2014
Ny utstilling for landraser av storfe gjennomfares pa Kongsgarden pa
Bygday siste helga i september 2014, i samarbeid med Norsk Bufe.
Oksebank i full drift fra 1/10-2014

Landslaget for Telemarkfe er en interesseorganisasjon som ogsa framover skal sgrge for
a legge til rette for at rasen far gode vilkar for & overleve. Men vi er avhengig av gode
samarbeidsparter.

? Se pkt. 6.1

Norge har internasjonale forpliktelser nar det gjelder a ta vare pa genetisk mangfold.
Det er enighet om at de historiske landrasene av storfe representerer et genetisk
mangfold som det er viktig a ta vare pa. Staten ma derfor ta ansvar og ikke overlate
dette bevaringsarbeidet til en handfull idealister som stadig blir feerre!!

Hele Norge har nytte av prosjektet gjennom at en viktig del av var historie blir bevart i
levende live og ikke bare pa bilder og i baker.

Raselagene for de andre landrasene vil indirekte ha nytte av prosjektet da vi delvis
ivaretar alles interesser gjennom informasjonsarbeidet mm.

Ulike aktgrer i Telemark vil ha nytte av prosjektet: turistnaeringa, lokalmatprodusenter,
Dyrskun mfl.
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Landslaget for Telemarkfe

Naturbruksskoler. Landbruksforvaltningen. Disse vil fa gkt informasjon og tilgang pa

nytt informasjonsmateriell.

Norsk Urfe AS som gnsker gkt tilgang pa slakt av landraser.

Fylkemannen i Telemark
Telemark Landbruksselskap
Norsk Genressurssenter
Norsk Urfe AS

Norsk Bufe

Dyrskun

Prar 3ar
0,6 stilling inkludert sosiale utgifter kr 300 000 900 000
Kjaring kr 12 000 36 000
Kontorhold kr 12 000 36 000
Informasjonsmateriell kr 10 000 30 000
Opplering av mannskap som skal
godkjenne avlsokser kr 3000 9000
Kjareutgifter for disse kr 3000 9 000
Arrangere kurs/seminar kr 10 000 30 000
Fagtur: Sponse yngre deltakere under
30 ar: 10 deltakere a kr 2000 kr 20 000 60 000
Gratis kvigekalv til nye brukere:
3 kalver/ar a kr 3000 kr 9000 27 000
Tilskott til gardsokser
10 okser pr ar a kr 2800 kr 28 000 84 000
Deltakelse/tilknytning til ulike
forskningsprosjekt kr 15000 45000
Diverse kr 8000 24 000
SUM kr430 000  kr 1290 000

Prosjekt navn
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Landslaget for Telemarkfe

1.ar 3ar

Fylkesmannen i Telemark kr 100 000 kr 300 000
Fylkesmannen i Opland kr 30 000 kr 90 000
Fylkesmannen i Hedmark kr 30 000 kr 90 000
Fylkesmannen i Buskerud kr 30 000 kr 90 000
Telemark Fylkeskommune kr 50 000 kr 150 000
Norsk Genressurssenter kr 35000 kr 105 000
Telemark utviklingsfond kr 125 000 kr 375 000
Landslaget for Telemarkfe

Egenandel kr 30 000 kr 90 000
Sum kr 430 000 kr 1290 000

Driftsbudsjett for prosjektet: se over. Nar det gjelder driften av selve laget blir det bare
laget driftsbudsjett for et ar av gangen. Det kan fas ved henvendelse til laget.

Fondet skal veere et virkemiddel for a skape og underbygge en positiv
befolkningsutvikling og neeringsutvikling i alle deler av Telemark Fylke.

Fondet skal primeert nyttes til realisering av malsettinger i regionale planstrategier for
Telemark fylke og tilhgrende regionale planer.

Fondet skal bygge opp under:

e Plan for berekraftig Telemark, vedtatt i fylkestinget 09.12. 2009

FOU strategi for Telemark, vedtatt i fylkestinget 09.12. 2009
Regional plan for nyskaping og neringsutvikling

Regional plan for reiseliv
Strategiplan for idrett og friluftsliv

Andre planer/strategier vedtatt av fylkestinget

Regionale eller lokale planer som bygger opp under fondets formal

Fondet skal serlig statte utviklingstiltak i neeringssvake kommuner og kommuner med

folketallsnedgang.

Prosjekt navn
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Landslaget for Telemarkfe

| Landbruks- og matmelding for Telemark 2013 star det som malsetting at Det totale
talet pa Telemarkskyr i Noreg ma aukast til eit stabilt niva som over tid er baerekraftig.

Telemarkskua er en viktig del av profileringen av Telemark.
Dette prosjektet er med pa bevaring av kulturarvressurser.

Prosjektet kan ha stor kulturell og naeringsmessig betydning for Telemark. Det blir et
stort tap dersom verdens vakreste ku, telemarkskua, blir borte!
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Det er gnskelig, at denne malen brukes ved sgknad til Telemark Utviklingsfond.
Ved Sgknad om mindre tiltak kan en sette opp sgknad i en enkel form.

Dersom prosjekteier gnsker a bruke egen sgknad ma hovedpunktene i denne malen vere
med i beskrivelsen

Prosjekter som blir innvilget statte vil bli tett fulgt opp fra administrasjonen i Telemark
Utviklingsfond.

Det vil bli krevd periodisk rapportering gjennom prosjektets lgpetid, samt en
sluttrapport etter at prosjektet er gjennomfart. Det vil videre bli krevd en rapport tre ar
etter at prosjektet er avsluttet, for & se om prosjektet har gitt gnsket gevinst.

Hgsten 2013, 11 ar etter at Tangen Verft ble lagt ned, fikk Kragers Kommune
henvendelse fra to grupperinger som gnsket og etablerer seg pa det gamle
verftsomradet. De hadde veert i kontakt med eier av omradet, Kragerg Utvikling AS, om
kjop / leie av arealer pa Stilnestangen men prisforlangende var langt over markedspris
mht. industriell etablering. For & imgtekomme aktgrene og samtidige legge til grunn for
ny aktivitet pA omradet kjgpe Kragers Kommune omradet Stilnestangen Nord. Ved
dette kjgpet gnsker kommunen & legge til rette industriell utvikling pa sjenzre arealer
med kaifront som har tilstrekkelig dybde. Pa sikt er det gnsket utvikling av en industriell
klynge, Kragerg Subsea Park, med fokus/tema innen subsea, offshore og maritim
virksomhet. Basert pa innledende samtaler med den mest aktuelle aktgren, ABM Group
AS, planlegges det na en utbygging i to trinn, med planlagt byggestart oktober 2014.
ABM Group AS ser for seg en etablering av +100 arbeidsplasser. Kragerg Kommune
gnsker gjennom en utvikling av dette attraktive omradet a legge til rette for
hgykompetente bedrifter som i en naeringsklynge kan samarbeide om oppdrag, og
sammen kunne utvikle nye forretningsomrader basert pa kunnskap. Kragerg Subsea
Park vil kunne utlgse et stagrre antall arbeidsplasser i privat naringsliv i Kragerg og
Telemark.

Saker: Kragerg Kommune
Adresse: Radhusgt. 5

Postnr. / sted: 3770 Kragerg

Org. nr.: 963 946 902
Kontaktperson: Ole Magnus Stensrud
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TIf. nr.: 3598 62 00
E-post: ole.magnus.stensrud@kragero.kommune.no
Hjemmeside: www.kragero.kommune.no

Utdrag saksprotokoll

Kommunestyret har behandlet saken i mgte 10.04.2014 sak 24/14

KJZP AV TOMT - STILNESTANGEN NORD.

Vedtak

1. Kragerg kommune kjgper eiendommen "Stilnestangen nord" i trad med

bestemmelsene i fremlagte kjopekontrakt.

2. Det totale investeringsbehovet pa 21 MNOK finansieres ved laneopptak.
Kapitalkostnadene dekkes ved utleie av tomtegrunnen.

3. Radmann gis fullmakt til a etablere driftsselskap i trad med det som ansees som
mest hensiktsmessig etter faringer gitt med aktuelle samarbeidsparter.

4. Formannskapet holdes lgpende orientert om videre framdrift i saken.

Investeringsbehov i byggetrinn 1 og 2 er budsjettert til 10,2 MNOK. Kragere Kommune
sgker TUF om statte pa 4 MNOK til gjennomfaring av prosjektet.

Prosjekteier er ansvarlig for den gkonomisk kontroll med gjennomfgring av prosjektet.

Prosjekteier godkjenner endelig at prosjektet skal gjennomfares.

Det er sveert viktig for Kragers Kommune og prosjektet at TUF er positive til sgknaden.
Kragerg Kommune er en nearingsfattig kommune med en stram kommunegkonomi. Na
har vi muligheten til og utvikle et attraktivt omrade for industriell etablering som siden
2003 har ligget brakk. Risikoen i prosjektet ligger i forberedelse av grunn-/kaiareal og
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generell infrastruktur, og hvilke skjulte utfordringer vi vil komme over i forbindelse
med det.

Konsekvensen ved avslag pa sgknad er at det vil ta vesentlig lengre tid & bygge den
infrastruktur og kvalitet dette prosjektet er avhengig av for a trekke til seg etablerere.
Kommunene er allerede i dialog med to aktarer som gnsker etablering pa omradet. Tid
er en viktig faktor og ved en forsinkelse av tilretteleggingen vil det veere stor
sannsynlighet for at de foretar etableringer andre steder.

Prosjekteier er ansvarlig for faring av eget prosjektregnskap.

- Ingen

- ingen

I 2003 ble Tangen Verft lagt ned og over 250 ansatte mistet sin arbeidsplass. Verftet var
en del av det Rokke-eide Aker/Langstengruppen og gruppens eneste norske skrogverft.
Kragerg Utvikling AS (49% Kruse Smith AS / 51% OTIUM Eiendom AS) kjapte
Tangen Verft med tilhgrende bygningsmasse i 2006. Det ble pabegynt arbeid med en
reguleringsplan (Stilnestangen Nord) som omregulerte industriomradet til en
kombinasjon av kontor, offentlig administrasjon og industri. Som en konsekvens av
denne omreguleringen ble all bygningsmasse revet unntatt administrasjonsbygget. Dette
bygget er i dag totalrenovert og utleid til Kragerg Kommunes administrasjon,
leieavtalen gar ut 2020. Stilnestangen Sgr fremstar i dag som uregulert men er satt av i
kommuneplanen til industri. Stueren Nord og Syd eies i dag av Kragerg Havnevesen, og
leies i dag ut til entreprengrer som i hovedsak driver frakt av varer og tjenester ut i
skjeergarden.
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En rekke aktgrer har henvendt seg til KU vedr. kjgp / leie av omradet pa Stilnestangen
med tanke pa industriell etablering. Prisforlangende har imidlertid veert for hay for slik
type virksomhet fordi omradet var priset til etablering av kontor-
/administrasjonsfasiliteter. Den uregulerte Stilnestangen Syd ligger hgyere priset med
tanke pa utbygging av privat/fritidsboligenheter.

Hgsten 2013, 11 ar etter at Tangen Verft ble lagt ned, fikk Kragers Kommune omtrent
samtidig henvendelse fra to grupperinger som gnsket aktivitet pa Stilnestangen. De
hadde veert i kontakt med KU om Kjap / leie av arealer pa Stilnestangen basert pa
industriell etablering. Prisforlangende var som tidligere nevnt langt over markedspris
mht. industriell etablering.

Overordnet hensikt med Kragerg Kommunes kjgp av Stilnestangen Nord er a tilby
sjgnzre arealer med kaifront med tilstrekkelig dybde til industriell utvikling. Pa sikt er
det gnsket utvikling av en industriell klynge med fokus/tema innen subsea/offshore og
maritim virksomhet. Planene vil ogsa inkludere utvikling av Kragerg Havnevesen sitt
omrade bla. med nytt administrasjonsbygg (felles for flere) samt utskipningsfasiliteter
for lokale entreprengrer / handverkere i skjaergarden.

Fokuset pa etableringer innen Subsea/offshore grunngis i at omradet tillater bygging av
store strukturer som ikke trenger a begrenses av frakt pa vei, samt testing av strukturer
og utstyr i sjg utenfor kai (eller testpit) grunnet tilstrekkelig vanndybde og beskyttet
farvann. Det er i dag begrenset tilgang pa slik kapasitet (i omr. Tgnsberg til
Kristiansand) og pr. i dag ikke nok til & dekke dagens og fremtidige behov.

Overordnet hensikt med Kragers Kommunes kjgp av Stilnestangen Nord er &
tilrettelegge for industriell etablering pa sjenzre arealer med kaifront med tilstrekkelig
dybde. Prosjektet vil ivareta og videreutvikle eksisterende arbeidsplasser, tilrettelegge
for nyetablering og dertil syssel- og bosetting i kommunen.

Kragerg Kommune vil kunne tilby eksisterende naringsliv og potensielle nye
virksomheter sjgnere arealer med tilkomst til kai. Prosjektet vil i farste rekke gi
grunnlag til ny aktivitet pa Stilnestangen:

- Lokale virksomheter far muligheten til & fglge utviklingen innen subsea- og
offshoremakedet med & bygge den kvalitet og kompetanse som er ngdvending.

- Omradet vil gi grunnlag for nyetableringer og klyngedannelse med dertil behov
for sysselsetting og bosetting.
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- Det er mange som gnsker a flytte til Kragerg men vi har mangel pa
kompetansekrevende arbeidsplasser. Dette prosjektet vil kunne tilby denne typen
arbeidsplasser. Kragers Kommune har 60 attraktive byggeklare tomter og lokal
bygg og anleggsvirksomhet som star klare til oppfaring.

- Prosjektet gir mulighet til & videreutvikle samarbeidet mellom skole og
naringsliv om & utdanne og skaffe naringslivet kvalifiserte fagfolk.

Stilnestangen har tidligere huset et skipsverft og naboene i omradet rundt er vant med
den eventuelle stayen og gkte trafikken et slikt anlegg medfarer.

Det er ikke gjennomfart tilsvarende prosjekter i Kragerg Kommune. Neermeste prosjekt
innen den industrielle kategorien er en plan om etablering av neeringsomradet Frier Vest
I Bamble. Det mest sammenlignbare prosjektet i Telemark er Telemark Teknologipark
pa Notodden. Det er planlagt et tett og naert samarbeid med denne klyngen.

Det er i dag begrenset kapasitet pa fabrikasjon og testing av store subseastrukturer, og
dagens og de neste ars behov blir ikke dekket. Det er ogsa fra de store oljeselskapene
ytret et gnske om gkt fabrikasjon av slike strukturer i Norge (basert pa lavkostlandenes
kvalitets- og leveranse problem). Samlet sett gir dette plass til en slik type etablering
prosjektet gir grunnlag for, samt at dette etter var mening vil styrke konkurranseevnen
til andre aktarer i Telemark. Aksen fra Kongsberg til Kristiansand, Subsea Vally, vil bli
forsterket.

Gjennomfgringen av prosjektet vil sikre Kragerg fremtidig sysselsetting og bosetting.
Vi har behov for & kunne tilby kompetansearbeidsplasser til de som gnsker a flytte hit.
Tangen Verft sysselsatte i sin tid 250 mennesker og siden nedleggelsen har omradet
ligget brakk. Ved gjennomfaring av prosjektet vil vi igjen apne omradet for en aktiv og
verdifull ngeringsutvikling.

Det gkonomiske gevinstene er knyttet opp mot sysselsetting og bosetting.
Farste byggetrinn indikerer en sysselsetting pa + 100 ansatte.

Etableringer gjennom prosjektet vil gi Kragerg Kommune sart tiltrengte
kompetansearbeidsplasser som igjen danner grunnlag fer gkt bosetting.
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Grunnforhold

Pa omradet har det blitt bygget skip siden 1953 og det er uavklart hva som ligger skjult
av avfall og miljggifter pa tomtegrunnen. Fylkesmannen har, for tilstatende tomt,
godkjent tildekking av forurenset grunn. En legger til grunn at en slik lgsning ogsa kan
godkjennes for dette omradet.

Kaistruktur

Siden 2003 har det ikke vert utfart vedlikehold pa kaistruktur og vi er usikre pa
tilstanden. Prosjektet har lagt til grunn oppfattende undersgkelser av kaistruktur og
oppgradering for a sikre riktig kvalitet.

Likviditeten til leietakere

Offshore og subsea er et krevende marked kapitalmessig sett. Det er kjent at mange
leverandgrer har utfordringer med likviditet ved gjennomfaring av leveranser. Kragerg
Kommune gnsker derfor a legge til rette for leie av areal og bygninger til en
markedsmessig riktig pris. Aktarene som er interessert i etablering pa Stilnestangen
gnsker primert 3 leie fasiliteter.

Prosjektet forankres i Kragerg Kommune med radmann som gverste ansvarlig.
Videre drift vil bli ivaretatt av Kragere Kommune i samarbeid med et drifts-
/utviklingsselskap som er under etablering.

Den praktiske gjennomfgring vil i hovedsak bli handtert av VIG IKS som na er Kragerg
Kommunes naringsapparat og andre relevante enheter innen Kragerg Kommune (bygg.,
areal, teknisk mm).

VIG IKS far ansvaret for prosjektledelsen og setter umiddelbart i gang oppdraget med
en arrondering / utforming av areal og bygningsmasse basert pa de behov som er
signalisert av aktuelle virksomheter tenkt til omradet. Det er essensielt viktig at det
foreligger en avklaring mot reguleringsplan for omradet medio juni. Planlagt byggestart
er oktober/november 2014 med sluttfaring av byggetrinn 1 medio april 2015. Parallelt
med dette gjennomfares undersgkelser av tomtegrunn og kaistruktur. Byggetrinn 2 er
planlagt med oppstart i desember 2014. Tidspunktet kan bli justert mht. behov.

Det iverksettes ogsa en plan pa profilering og markedsfgring av industriomradet med
den hensikt a tiltrekke seg flere virksomheter til etablering. Det er planlagt deltakelse pa
ONS 2014 under fellesstanden til Telemark. Profileringen vil bygge pa
merkevareplattformen til Telemark samt VIG IKSs markeds- og kommunikasjonsplan
(forankret i Strategisk Neaeringsplan for Grenland).
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Prosjektet er delt opp i to faser, trinn 1 og 2. Trinn 1 omhandler tilrettelegging for a
sikre oss etablering av den farste virksomheten pa omradet samt klargjere omradet for
en videre utvikling, oppstart april 2014 — stopp april 2015. Trinn 2 er en videre utvikling
av omradet basert pa konkrete behov fra etablert virksomhet, samt utvikling i forhold til
fremtidige behov fra ennd ikke etablerte virksomheter, oppstart 4 kvartal 2014.

Fremdriftsplan

Aktivitet | Aktivitetsbeskrivelse Tidsramme

BP 1 Kjop av tomt apr.14
Prosjektsgknad, prosjektplan mai.14
Arealdisponering mai.14

BP 2 Oppstarts av prosjekt trinn 1 mai.14
Avklaring mot reg. plan jun.14
Profilering ONS 2014 aug.14

BP3 Byggestart trinn 1 okt.14
Oppstart planprosess byggetrinn 2 des.14
Innflytting trinn 1 apr.15

Kragerg Kommune skal eie grunnen for a ha den overordnede kontrollen med
utviklingen av omradet. Det sees pa to alternative hovedmodeller for videre utvikling:

A. Kommunalt eiendomsselskap med utleie til kommunalt utviklerselskap eller
kommunalt/privat utviklerselskap pa langtidsavtale.

B. Kommunalt/privat utviklerselskap med eiendommen som egenkapital
(risikoavlastning).

Kragerg Kommune gnsker a falge aktivt opp sine investeringer gjennom god
forvaltning av omradet. Avkastning er ikke et mal i seg selv, men kommunen gnsker a
tilstrebe seg kommersielle drifts- og avkastningskrav.

Ser vi bort fra de helt klare positive effekten dette vil ha lokalt for Kragerg sa er dette
prosjektet med pa a styrke produksjonsaksen mellom Kongsberg og Kristiansand. Med
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sin sjgnare beliggenhet og store kaidybde vil dette veere et verdifullt tillegg til
leverandgrkjeden. Pr. i dag er det ikke nok kapasitet for a dekke dagens og de neste ars
behov. Med en etablering av offshore og subsea aktivitet i Kragerg vil Telemarks
tilkoplingspunkt sgrover mot Agder bli forsterket og pa sikt neerme seg Notoddens
forankring mot Kongsbergregionen.

En av aktgrene som gnsker seg til Stilnestangen er ABM Group AS. Kragerg Kommune
har gjennomfgrt innledende samtaler med gruppen og en intensjonsavtale er under
utarbeidelse. ABM er et selskap som i dag leverer bla. design/engineering, fabrikasjon
0g sammensetning innen offshore og subsea markedet. Pr. i dag er de lokalisert med
hovedkontor og produksjonsfasiliteter i Brevik samt en engineeringsavdeling i
Gateborg. ABM Kjegpte varen 2013 opp Marwin AS som er et Kragergbasert firma med
produksjonslokaler i Kragerg Neeringspark pa Fikkjebakke. Marwin AS leverer i dag i
hovedsak strukturer til FMC Kongsberg samt at de har en stor markedsandel innen
lofteteknikk og sertifisering av lagfteutstyr. Selskapet har ogsa et salgs- og servicekontor
i Stavanger. Hgsten 2014 vil Marwin AS sette i gang lisensproduksjon av lgfteslynger i
sine lokaler pa Fikkjebakke samt en testrigg med kapasitet pa opp til 800 tonn. Marwin
AS har i dag ogsa et etablert samarbeid med Kragerg Videregaende Skole innen CNC-
maskineringsfaget. Skolens CNC-maskin er flyttet til produksjonslokalene pa
Fikkjebakke hvor Marwin AS har ansvaret for opplering av elevene.

ABM Group AS gnsker na 4 samle mesteparten av sin virksomhet pa Stilnestangen og
ser for seg at antall ansatte pa omradet innen byggetrinn 1 vil veere +100. I tillegg til
ordinzere produksjonshaller er det planlagt et anlegg for overflatebehandling
(offshorestandard).

Kragerg Kommune har hatt innledende samtaler med SIVA vedr. utvikling av en

naringsklynge pa Stilnestangen. SIVA har vert pa befaring og gnsker et fremtidig

samarbeid rundt prosjektet.

Se vedlegg

Se vedlegg

Prosjektet ser pa forskjellige modeller for videre drift, et driftsbudsjett for de neste 5 ar vil farst
foreligge senere.

Kragerg Subsea Park Sgknad om stgtte til TUF Side 10 av 12



Fondet skal veere et virkemiddel for & skape og underbygge en positiv
befolkningsutvikling og neringsutvikling i alle deler av Telemark Fylke.

Fondet skal primaert nyttes til realisering av malsettinger i regionale planstrategier for
Telemark fylke og tilhgrende regionale planer.

Fondet skal bygge opp under:
e Plan for baerekraftig Telemark, vedtatt i fylkestinget 09.12. 2009
FOU strategi for Telemark, vedtatt i fylkestinget 09.12. 2009
Regional plan for nyskaping og neringsutvikling
Regional plan for reiseliv
Strategiplan for idrett og friluftsliv
Andre planer/strategier vedtatt av fylkestinget
Regionale eller lokale planer som bygger opp under fondets formal

Fondet skal sarlig statte utviklingstiltak i naeringssvake kommuner og kommuner med
folketallsnedgang.

Vi mener var sgknad og vart prosjekt for & utvikle Kragerg Subsea Park pa
Stilnestangen for hgykompetente industrielle produksjonsbedrifter som trenger maritim
infrastruktur, er i trad med overordnede mal i den vedtatte Regionalplan for nyskaping
og naringsutvikling. Planen skal stimulere til gkt verdiskaping og hgyere antall
arbeidsplasser i privat naringsliv i Telemark, samt bygge opp om mer nyskaping i
konkurrerende naringsliv.

Bedrifter som omradet skal rigges for er akkurat i malgruppen for planen. Bedriftene har
vekstambisjoner som kan lokaliseres til Kragerg, hvis forholdene legges til rette for
dette. Konsekvensene ved a ikke legge til rette er at bedriftene kan velge a ekspandere i
andre fylker. Det er da en risiko for at deler eller hele produksjonen som i dag er
lokalisert til Kragerg kan bli flyttet ut. | og med at bedrifter allerede i dag er lokalisert til
Kragerg, mener vi at det er vesentlig at Kragers kommune som vertskap og offentlig
tilrettelegger, bidrar til at det blir vekst og styrking av eksisterende naringsliv gjennom
samspill og samhandling slik at bedrifter vokser i var kommune. Det er i dag et godt
samarbeid mellom flere bedrifter i kommunen. Kragerg Subsea Park pa Stilnestangen
vil ferdig utviklet fremsta som en attraktiv og sjelden mulighet for bedrifter rettet mot et
betalingsvillig marked i leverandgrindustrien for oljenaringen.
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Var sgknad vil veere utlgsende for a legge til rette for en lokal og regional
kunnskapskultur i trad med malformuleringene i planen. Vi legger til rette for
hgykompetente bedrifter som i en naringsklynge kan samarbeide om oppdrag, og
sammen kunne utvikle nye forretningsomrader basert pa kunnskap.

Kragerg Subsea Park vil kunne utlgse et hgyere antall arbeidsplasser i privat neringsliv
I Kragerg og Telemark.

Kragerg kommune har ikke hatt vesentlig befolkningsvekst de siste 30 ar, grunnet
stadige omstillinger. For 2013 var det folketallsnedgang pa 70 personer i Kragerg.
Kragerg kommune ser at det er utfordringer i fremtiden eksemplifisert ved for. eks
omstilling ved Kragerg sykehus. Vi mener at dette tiltaket, sammen med andre
prosjekter rettet mot utvikling av attraktive boligomrader, vil kunne representere en
mulighet for en gkning av innbyggertallet. Dette ved at man klarer & kombinere
utvikling av bolig og arbeidsplasser.

Vi mener at var sgknad er i trd&d med hovedmalet for TUF i forhold til & bidra til
prosjekter i kommuner som har folketallsnedgang.
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Telemark utviklingsfond
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Seknad om investeringsmidlar
til utbygging av aktivitetspark Telemarkskanalen

Stiftinga Vest-Telemark Museum (VTM) sokjer med dette om investeringstilskot pa kr. 534.000,-.
Tilskottet er til utbygging av aktivitetspark med modell av Telemarkskanalen pa Vest-Telemark Museum i
Eidsborg. Presentasjon av prosjektet, budsjett, framdrifts- og finansieringsplan er 4 finne 1 eige

soknadsdokument.

Med von om positiv handsaming
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ILars Bjaadal Karl Endre B}crf = Tilman Hartenstein
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vedlegg:

1. Seknadsdokument etter mal for TUF

Vest-Telemark Museum - Administrasjon

Eidsborg, 3880 Dalen, tIf. 35077331, fax 35077085 — Morgedal, 3848 Morgedal, tIf. 35054250, fax 35054245
org.nr 98523193 Imva — bank 16441322570 — e-post: post@vest-telemark.museum.no — www.vest-telemark.museum.no
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Vest-Telemark Museum

1. GENEREL]

Malen for seknad til Telemark Utviklingsfond er nytta for soknaden. Ytterlegare underlag for seknaden er
lagt ved i eigne vedlegg. Sekjar er kjend med TUF sine krav il rapportering undervegs i prosjektet, og legg
opp rutiner og arbeidsplan i traid med dette.

2. INFORMASJON OM SOKJAR - SOKNADEN

2.1. Samandrag av seknaden

Vest-Telemark Museum (VTM) ynskjer a utvikle eit aktivitetsomrade der barn og unge kan
leike seg inn i historia og det sermerkte med Telemark. Ein 90 meter lang modell av
Telemarkskanalen er hovudaktiviteten i anlegget, og i denne vil ein formidle historisk og
geografisk samanhang i Telemark, og knyte opp sentral nzringshistorie for fylket. I tillegg
vil parken la brukarane prove ut korleis ein produserer kraft, floting av tommer, sagbruk og
betydinga av flaumsikring. I tilknytting til kanalmodellen er det planlagt relevante aktivitetar
knytt til serskild handverk og naringar slik som smie, brynesteinssliperi, lafteverkstad,
matlaging, brygging med meir. Parken vil formidle Telemarks sxrskilde ressursar, bade dei
naturgjevne og menneskeskapte gjennom naringar, innovasjonar og handverkstradisjonar.
Aktivitetsparken vil vere ein innfallsport til a ville lere meir om Telemark og til a bruke
meir av Telemark. Kanalparken er eit viktig tiltak for 4 konsolidere og vidareutvikle Vest-
Telemark Museum som eit av fyrtirna innan reiselivet og kulturformidlinga i Telemark.

2.2. Oppdragsgjevar/prosjekteigar
Oppdragsgjevar og prosjekteigar er styret for Vest-Telemark Museum.

Stiftinga Vest-Telemark Museum (VTM) er konsolidert museum for dei seks kommunane i
regionen, og har drift og fagleg ansvar for tolv museumseiningar. Verksemda sysselset til
saman 16 arsverk og har ansvar for vel 20.000 kunst og kulturhistoriske gjenstandar, 73
antikvariske bygg og har hatt vel 50.000 brukarar av musea arleg dei seinare ar. VITM kom i
drift fra 2003, og har gjennomfert viktig utviklingsarbeid pa fleire felt. Fra 2008 opna me
Norsk Skieventyr i Morgedal som heilarsope anlegg, og fra 1.juni 2012 opna det nye Vest-
Telemark Museum i Eidsborg som er hovudbole for verksemda, ogsa her med heilirsope
Museet vart kara til arets museum i 2012 av Norges Museumsforbund. Med nybygget har
ein eit godt utgangspunkt for a byggje opp ein sermerkt arena for oppleving og lzring.

2.3. Godkjenning prosjekteigar

Styrevedtak 23/13 (11.september 2013): Styret for Vest-Telemark Museum stiller under
foresetnad av finansiering seg ansvarlege for vidare prosjektering, realisering og
okonomistyring av prosjektet Kanalparken. Styret vil syte for lopande rapportering om
framdrift og ekonomi til dei respektive finansieringskjeldene.
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Vest-Telemark Museum

2.4. Okonomisk kontroll vurderinger

I forprosjektfasen er det innhenta prisar og erfaringstal fra andre samanliknbare prosjekt.
Der det er mogeleg har ein trekt ut deltiltak og innhenta kostnadsoverslag fra eksterne
entreprenorar og leveranderar. Elles byggjer budsjettering pa eigne erfaringstal. Dei
budsjetterte postar er slik kvalitetssikra sa langt det er rad innan rammene av forprosjektet.
Ein gjere likevel merksam pa at hovudtiltaket kanalmodellen aldri har blitt bygd for, og ein
del tekniske loysingar ma bli utvikla i hovudprosjektet.

Etter oppstart vil det bli fort lopande prosjektrekneskap med resultatrapportering til styret i
samband med ordinzre styremote. Tilskotsytarane vil fa oversendt desse rapportane etter
ynskje, i tillegg til sluttrapportering.

Eige driftsbudsjett er utarbeidd og vert presentert nedanfor.

Dei samfunnsmessige ringverknadar av tiltaket er ikkje rekna direkte pa, men betydinga av
prosjektet vert gjort greie for i grunngjevinga.

2.5. Godkjenning

Styret for Vest-Telemark Museum godkjenner endeleg planar og budsjett.

26 Konsekvenser ved av h}‘i;_f av soknaden

Tiltaket er avhengig av ekstern finansiering, og det er opp til styret 4 avgjere vidare arbeid
med prosjektet om ein ikkje far fullfinansiert.. Delvis finansiering vil kunne gjere at ein
berre kan gjennomfore delar av prosjektet. Eit avslag eller vedtak om redusert bidrag fra
TUF vil ogsa vanskeleggjere argumentasjonen ovanfor dei andre finansieringskjeldene.

2.7. Prosjektrekneskap

Separat prosjektrekneskap vil bli fort undervegs i prosjektperioden. Finansiorane vil fa
rapportar og status etter ynskje.

2.8. Stotte fra offentlege instanset

2.8.1. Tidlegare loyvd stotte

Forprosjekt er giennomfort med eigne midlar i tillegg til kr.40.000,- loyvd fra Dalen +
(Tokke kommune).

Til hovudprosjektet har Statkraft Region Ost loyvd kr. 600.000,-. Vidare har
Sparebankstiftinga DnB loyvd kr. 2 mill. (nasjonal gave) og Tokke kommune loyvd kr.
533.000,-. Resterande soknadar er under handsaming,.
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Det er ikkje sokt midlar til prosjektet tidlegare.

3. UTFYLLING AV SOKNADEN

3.1. Problemstilling og konsekvens ved dagens loysing

Kotleis auke attraksjonskrafta til @vre Telemark? Korleis auke vare marknadsandelar — snu
den negative trenden? Korleis auke besoket av barn og unge pa Vest-Telemark Museum?

For 4 vidareutvikle VTM som eit fyrtarn innan kulturformidling og reiseliv i regionen, ma
museet

a) ha eit samansett, attraktivt tilbod til alle publikumsgrupper

b) ha ein aktiv strategi for a motverke dagens tendens med publikumssvikt blant yngre,
spesielt born, ungdom og familiar

¢) utvikle attraktive tilbod for tilreisande som kombinerer underhaldning og kunnskap.

A

~ \ y T 3 . .
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VTM manglar i dag faste formidlings- og aktivitetstilbod til barn og unge. Museet forer
detaljert statistikk over besoket, og tala viser ei klar overvekt av vaksne. I tillegg ser ein ei
klar negativ utvikling. Fra 2012 til 2013 vart registrerte selde barnebillettar ved museet i
Eidsborg redusert med meir enn 50%, dette trass i ein generell auke i besoket.

Prosent selde barnebillettar i hgve til vaksenbillettar _
2008 2009 2010 2011 2012 2013
20,5 19,7 12,6 14,9 15,6 9,7

Det er viktig a gjere retta tiltak for a snu denne trenden. Auka krav til tilbod og aktivitet,
konkurranse fra vitenssenter, badeland og skateparkar eller meir passiv underhaldning
gjennom digitale spel og sosiale media, gjere at det vert stilt storre krav til museet si
formidling.

I dag har ikkje VTM - bortsett fra ved sarskilde tilstellingar - hove til a formidle lokal
historie, landskap og nzring gjennom fysiske opplevingar og aktiv medverknad og
deltaking. Det er naudsynt med tilretteleging, nytenking og meir utfordrande
formidlingsmetodar. Aktiv lering - gjennom oppleving og fysisk erfaring - vil vere ein
naturleg satsing her. Konsekvensen av at ein ikkje satsar slik, vil pa lengre sikt vere tap av
attraksjonskraft, reeduserte besokstal og eit meir statisk museum. I tillegg gér ein glipp av
eit attraktivt heilskapleg museumstilbod som set regionen pa kartet i kultur- og
reiselivssamanheng.
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Under prosjektering er ein utanders formidlingspark, som skal liggje i terrenget rett ovanfor
museets hovudbygning i Eidsborg. I denne ynskjer ein a byggje ein fysisk modell av
Telemarkskanalen.

Kanalmodellen vil bli realistisk i hove til hogder og proporsjonar, med ein lengd pa ca 90
meter, men natutlegvis forenkla nar det gjeld geografiske detaljar. Den skal vere
vassforande, og presentere sentrale stader langs kanalen, samt realistiske slusemodellar (t.d.
Vrangfoss) og ein kraftverksmodell. Det skal vere mogleg a fore sma batar langs heile
kanalen, opne og lukke slusar, slik at publikum kan teste ut kotleis battransport, slusing og
kraftproduksjon fungerer i praksis.

Malet er 4 skape ei fysisk opplevingsloype som syner kanalens konstruksjon, historie og
tyding for transport, turisme og kraftproduksjon. Forteljingane om brynesteinen, floting av
tommer, slusebygging, kanalbatane og kraftverka vil bli knytt opp direkte til modellen slik
at kanalen si historie kan bli formidla som ein heilskap. Samstundes vil modellen peike
vidare til attraksjonar og visingstader langs kanalen for vidare oppleving og fordjuping.
Dome pa dette er tommerhandelen, sagbruk, bergverk, innovasjonane og det industrielle
eventyret ved austkanalen.

Rundt kanalmodellen onskjer ein 4 plassere aktivitetsanlegg som knyter nzring, handverk
og historie til kanalen. I tillegg til ein allereie eksisterande husmannsplass med fleire
bygningar er planlagt smie, brynesteins-sliperi, lafteplass og ei sandkasse til arkeologisk
utgraving. I tillegg kjem omrade til rekreasjon og fysisk aktivitet: balplass, gapahuk,
leikeplass, plass til bogeskyting og oksekasting mm.

Milgruppa er born/unge og familiar, bade lokale og tilreisande. Stasjonane langs
kanalmodellen og alle aktivitetsanlegga skal vere solid konstruerte og enkle a vedlikehalde.

3.3.1. Feremalet med prosjektet tiltaket

Foremalet med prosjektet er a vidareutvikle eit museum som allereie har gode fasilitetar,
men manglar ein tydeleg satsing pa aktivitet for born, ungdom og familiar. Nybygget i
Eidsborg husar i dag utstillingar, undervisningsrom, kafé, museumsbutikk med meir, og pa
omradet rundt er ei stavkyrkje, to opprinnelege gardsanlegg og ein rekke tilflutte historiske
bygningar. Omradet er unikt, og museet vart i 2012 kara til Arets Museum av Norges
Museumsforbund, med grunngjeving i dei kvalitetar og dei resultat ein har skapt sa langt.
Ein aktivitets- og formidlingspark som skildra her vil auke attraktiviteten ytterligare, og
lyfte museet opp i ei heilt ny klasse nar det gjeld reiseliv og turisme.

n 5 " = - - :
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Prosjektet skal gje barn og unge eit attraktivt aktivitetstilbod ved museet, skape positive
opplevingar av museet og Telemark, gje kunnskap om fylket og vekkje interessa for a lere
og oppleve meir. Malbar konsekvens for museet er auka besokstal, med ein storre andel
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barn og unge, og at desse besokande brukar lengre tid ved anlegget og i regionen. Dette har
stor betyding for ringverknadane av museet som attraksjon.

Ein kan ikkje sja negative konsekvensar. Det vil vere ein foresetnad at rutinar og ressursar
for vedlikehald og drift av anlegget vert etablert.

3.3.3. Samanliknbare prosjeki
Det er ikkje samanliknbare tilbod i regionen, og ein kjenner heller ikkje til noko tilsvarande
under planlegging.

VTM har samarbeidd med Regionalpark Telemarkskanalen i utviklinga av prosjektet, og
tiltaket er relatert til utviklinga av attraksjonsklynger langsetter Telemarkskanalen.

3 :: "j ’.. urrentar

Prosjektet vil ikkje konkurrere med andre tiltak i fylket, men vil komplette og styrke
tilbodet i regionen.

Ein legg til grunn at besokstalet til museet vil auke med 4000 (selde billettar) eller 20% fra
2013-niva. Aktivitetsparken vil gjere at publikum brukar lengre tid ved anlegget, og slik vil
leggje att meir pengar i butikk og kafé. Dette aukar ogsa ringverknadane for handelsstand
og overnattingsbedrifter i omradet. Tilbodet vil ogsa auke potensialet for gjenkjop, serskild
er dette viktig i hove til dei lokale brukarane av museet.

Den viktigaste okonomiske gevinsten av tiltaket vil primart vere gjennom ringverknadane.
Auka omsetnad for museet vil ga attende til drift og vedlikehald av aktivitetsomradet. Tal
fra Transportokonomisk institutt viser at for vart omrade generer eit gjestedogn i
gjennomsnitt kr.1500,-. Dersom 2000 av dei nye gjestene til museet er tilreisande som
medforer nye gjestedogn, vil det aleine gje arleg 3 millionar i auka omsetnad.

Planlagt opning er til sesong 2015, og med retta marknadsforing vil ein fra di av ha effekt
av tiltaket.

Aktivtetsparken vil gje barn og unge positive opplevingar pa museet, og skape engasjement
og interesser for a oppleve og lere meir. Aktivitetane vil gje kunnskap om fylkets historie
og sxrpreg, og stimulere til vidare utforsking og bruk. Dette kan ein gjere pa museet
gjennom utstillingane, og vidare ut i Telemark til dei attraksjonar og kulturminne som vert
presentert.
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Lokalbefolkninga er ogsa viktige i dette. Museet har ein viktig funksjon i bygging av
identitet og kunnskap om regionen, og dette er viktig for det vertskapet regionen samla kan
yte. Ei informativ og kunnskapsrik lokalbefolkning er viktig for korleis tilreisande opplever
regionen. Aktivitetsparken gar slik inn i eit storre langsiktig arbeid for 4 vidarefore og
utvikle kunnskap om sarkjenne og kvalitetar ved vir historie og kultur.

a9, Risikopunkt

VTM har gjennom museumsutbygginga utvikla god kompetanse pa prosjektleiing av
komplekse prosjekt, og kan vise til god gjennomforingsevne. Museet har hatt god og ryddig
okonomistyring gjennom alle ar.

Som storst risiko for dette prosjektet vurderer ein dei tekniske utfordringar og dei loysingar
som ma bli nyutvikla til kanalmodellen. VITM har god teknisk kompetanse i eigen
organisasjon, men har i forprosjektet etablert kontakt med Norsk Skogmuseum i samband
med deira Bekkeverkstad, Gota kanal i tillegg til andre. Ein ser det som avgjerande for
resultatet i prosjektet at ein knyter til seg rett kompetanser. Framdriftsplan er justert slik at
ein har hove til 2 bruke ekstra tid pa nyutvikling av dei einskilde komponentar dersom det
skulle vere naudsynt. Kvalitet i prosjektering og bygging er prioritert.

Avventande finansiering eller eventuelt underfinansiering av prosjektet er ogsa ein risiko.
Dersom finansieringsprosessen dreg ut i tid vil ein sti att med mindre tid til prosjektering
og bygging. Reduksjon i rammene for prosjektet vil auke risiko for manglar og svekke
kvalitet i loysingar og gjennomforing.

?‘G Kvar bar i_‘.-ili‘;-k ktet bh i..‘JI}IT'iI\l}l

Prosjektet skal bli drive og gjennomfort i eigen regi. Styret er prosjektansvarleg, medan
avdelingsansvarlege for FDV Karl Endre Bjerk vil vere prosjektleiar. Elles vil ein nytte
kompetanse i eigen organisasjon der det er foremalsteneleg. Ein ser det som ei stor
foremon at dei som skal drive og vedlikehalde kanalmodellen og omradet, kjenner
oppbygging og tekniske loysingar. Ein vil ogsa nytte prosjektet til a utvikle eigen
kompetanse og faglege nettverk.

Til organisering og oppbygging av innhaldet i husmannsstoga, loftet, fjoset, smia og
gapahuken vil ein bruke museets etablerte nettverk med lag og foreiningar. Dette er
dugnadsbasert arbeid, og srskild aktuelle lag er Stottelaget for Vest-Telemark Museum,
Tokke Historielag, Tokke Husflidslag, Vinje Handverkslag, Norsk Smedforening og
Ungdomslaget i Eidsborg. Her er det viktige ressurspersonar og -miljo som museet har god
hjelp av i mange samanhangar.
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3.7. Kotleis skal prosjektet bli gjennomfort

Jf. punkt 3.6. og 3.8. Prosjektet vil bli delt opp ei rekkje deltiltak, og der det naudsynt ut fra
tid, kompetanse og ressursar vil ein kjope tenester utanfra. Gangen i arbeidet, og dei ulike
deltiltak kjem fram av framdriftsplanen nedanfor.

3.8. Overordna tidsplan og milepalar
Milepzlar: -forprosjekt ferdig 15.09.2013
-finansiering avklara januar 2014
-detaljprosjektering oppstart desember 2013
-anbod og kontraktar entreprenorar april 2014
-byggjestart grunnarbeid 01.06.2014
-ferdigstilling/opning 01.06.2015
2013
-forprosjekt
-finansiering
-start detaljprosjektering

2014
-oppstart bygging komponentar, sluser og kraftverksmodell
-bygging i terreng

2015
-fortsett bygging komponentar, sluser og kraftverksmodell

-testing og ferdigstilling

Detaljert matrise framdrift er lagt med som vedlegg til soknaden.

- Wi Mepie boste Upg Uw Pu  0i Dwels Jome U Ow Bw B0 e e
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4. DRIFTSFASE

4.1. Kven skal ha ansvaret for den framtidige drifta

Vest-Telemark Museum skal ha driftsansvar for kanalparken.

a4 9 Réa #3154 n ER st fRirdad "
+. L. _?'jd]:”-l?(é!""\'iHE:f"i-'\“l:.‘.cHJ'i"..'\}”\_!i'ii

Driftskostnadar er bygd pa erfaringstal fra Norsk Skogmuseum og eigen analyse. Inntekter
er basert pa forventa auka publikumstal og meirsalg av mat, drikke, suvenirar m.v. Det er
viktig 4 ha i minne at Vest-Telemark Museum ikkje aleine definerer okonomisk vinst som
suksesskriterium, vel si viktig er vart ansvar og oppgave som historie- og kulturformidlar.
Ein trur prosjektet vil gje monalege ringverknadar til nzringsliv i regionen.

Driftsbudsjett pr. ar

Utgifter:

Vedlikehald sesongstart/sesong/sesongslutt kr 60 000,00
Straum og div. sesong kr 15 000,00
Vintervedlikehald kr 10 000,00

Guidar/vakter m.v. sesong

Inntekter:

4000 fleire besgkande x 70,- (netto)

Resultat

kr 150 000,00
kr 235 000,00

kr 280 000,00

kr 45 000,00

9. SAMARBEID MED ANDRE

g 1 1 e ki s o Tl
v. 1. Vil andre ha nytte av pProsjecxtet

Prosjektet opnar for eit breitt samarbeid med lag og foreiningar og fagmiljo, bade i
planlegging/byggjefase og i driftsfasen. Ulike aktorar innan kunst, kultur, kulturminne,
historie, natur og friluftsliv, utdanning og nzringsliv vil bli involvert.

Nar aktivitetsparken er realisert vil viktige kulturminne, attraksjonar og stader langsetter
Telemarksvassdraget bli synleggjort og aktualisert. Dette vil gje direkte
marknadsforingseffekt for dei einskilde stadane, og styrke til domes
attraksjonsklyngearbeidet som Regionalpark Telemarkskanalen arbeider med.
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Vidare vil reiselivs- og handelsnzringa i regionen som tidlegare nemnd ha direkte nytte av
den auka trafikken av tilreisande som tiltaket genererer.

=5 I . .1 ¢ ppretiet s4 arbeid

Det er allereie etablert samarbeid med Statkraft. Dei har etablert eige visingssenter pa
museet, og vurderer aktivitetsparken som ei vidare styrking og utvikling av dette.

Planane er ogsa utarbeidd 1 samarbeid og forstaiing med Regionalpark Telemarkskanalen, og
stottar opp om deira arbeid for 4 auke reiselivseffekten og aktiviteten rundt
Telemarkskanalen.

I forprosjektet har ein ogsa som nemnd tidlegare oppretta kontakt og innhenta informasjon
og erfaringar fra Skogmuseet, Gota kanal og andre med erfaring fra liknande prosjekt.

Elles vil ein nemne samarbeidet VTM har med reiselivsaktorane i regionen,
destinasjonsselskap, turoperatorar og skulane. Dette er etablert, og gjennom prosjektet vil
dette bli ytterlegare styrka og aktualisert.

Budsjettet er utarbeidd i samarbeid med 3D Arkitekter og Berge Radgivning. Vidare er
henta inn erfaringstal fra mellom anna fri Norsk Skogmuseum/NVE prosjektet:
«Bekkeverkstedet». Det er utarbeidd eit sa detaljert budsjett som rad i denne fasen av
prosjektet, med folgjande hovudpostar:

Budsjett

Prosjektering/prosjektstyring kr 600 000,00
Grunnarbeid/tekniske kr 700 000,00
installasjonar

Telemarkskanalen kr 4 000 000,00
Aktivitetar kr 550 000,00
Div./ufgresett kr 100 000,00
Sum kr 5 950 000,00
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6.2.

Finansieringsplazi

Finansiering

VM kr 450 000,00 tilsegn
Dugnad kr 300 000,00 avklara
Statkraft kr 600 000,00 tilsegn
Tokke kommune kr 533 000,00 tilsegn
Telemark fylkeskommune kr 533 000,00 omsgkt
Telemark Utviklingsfond kr 534 000,00 omsgkt
Sparebankstiftelsen DnB kr 2 000 000,00 tilsegn
Andre fond/finansieringskjelder kr 1 000 000,00 omsgkt
Sum finansiering kr 5950 000,00
6.3. Driftsbud

Ein legg driftsbudsjett presentert i pkt. 4.2. til grunn, og reknar med ein moderat auke i
vedlikehaldskostnadar. Dette er planlagt dekt over ordinzar drift og auka besoksinntekter.

7. FORANKRING MOT FORMALET TIL TUF

7.1. Hovudferemalet til Telemark Utviklingsfond

Fondet skal vere eit verkemiddel for a skape og underbygge ei positiv folketalsutvikling og
naringsutvikling i alle deler av Telemark fylke.

Fondet skal primart bli nytta til realisering av malsetjingar i regionale planstrategier for
Telemark fylke og tilhoyrande regionale planar.

Fondet skal bygge opp under:
e Plan for barekraftig Telemark, vedteke i fylkestinget 09.12. 2009
e FOU strategi for Telemark, vedteke 1 fylkestinget 09.12. 2009
e Regional plan for nyskaping og neringsutvikling
e Regional plan for reiseliv
e Strategiplan for idrett og friluftsliv
e Andre planar/strategiar vedteke av fylkestinget
e Regionale eller lokale planar som byggjer opp under foremalet til fondet

Fondet skal szrskild stotte utviklingstiltak i nzringssvake kommunar og kommunar med
folketalsnedgang.
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7.2. Prosjekt tiltaket i forhold til formalet

Vest-Telemark er ein svart viktig reiselivsregion i Telemark, med ei framleis ekspansiv
hytteutbygging og mykje positive tendensar. Bransjen er likevel svart konkurranseutsett, og
det er stendig trong for nye tiltak og vidare attraksjonsbygging. Regionen har eit samansett
attraksjonstilbod, med natur- og kulturopplevingar som serskilde fortrinn. Tilbodet og
attraksjonskrafta ovanfor barn og unge er likevel svakt, serskild i sommarsesongen.

Tendensane i reiselivet i regionen er negativ. Nedanfor er presentert utviklinga i antal
overnattingar pa hotella i regionen fra 2000 og fram til i dag.' Ein ser det er tydeleg
nedgang bade i antal overnattingar og marknadsandelar. Innan hytter og camping er
tendensane betre, men ein tapar likevel marknadsandelar samanlikna med landet elles.
Dette er utfordringar ein ser det som viktig 4 mote.
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I Regional plan for reiseliv og opplevingar (Vedteken av fylkestinget 15.06.2011) lyder
fyrste hovudmal at Telemark skal auke marknadsandelen med 1%, men si langt har ein tapt
andelar bade pa innanlands- og utanlandsmarknaden.

Fra 2011 til 2012 fall marknadsandelen fra 3,8 til 3,7 %, og Telemark var eit av 8 fylke med
nedgang. Tilbakegangen gjeld bade vinter- og sommarmarknaden, men nedgangen er storst
i Ovre Telemark. Tilbakegangen pa sommarmarknaden skuldast desse omrada. Det er auke

i sommarmarknaden i andre delar av Telemark, men for Vest-Telemark er tilbakegangen
6,6% og for Fjell-Telemark 9,9%.

Vest-Telemark Museum i Eidsborg er eit fyrtarn i kulturformidling i fylket. Anlegget
innehar unike kvalitetar med stavkyrkja, opprinnelege gardsanlegg med kulturlandskap,
Noregs eldste profane trebygning, formidlinga av brynesteinshistoria med meir. Museet har
hatt ei svaert positiv utvikling sidan nybygget vart opna 1.juni i fjor. I 2012 vart museet kara
til Arets Museum, og ein har hatt ei betydeleg auke i besokstalet pa grunn av nybygg, nye
utstillingar og den merksemda ein har fatt gjennom dette. Mange fasilitetar er pa plass, men

' Sja Statistikknett.no Tala for regionen er splitta opp i tre omrade: Fjell-Telemark er kommunane Vinje
og Tinn, Kviteseid med Vridal er trekt ut som eigen, og Vest-Telemark Rest er kommunane Tokke,
Fyresdal, Nissedal, Seljord og Drangedal.

* Kjelde Statistikknett.no
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ein ma no byrje det vidare arbeidet med attraksjonsutvikling og realisere potensialet i
investeringa.

Ein klar mangel ved tilbodet i dag er aktivitetar for barn og unge. Tilbod som gjere at det er
ungane som vil reise til og bruke tid pa anlegget, ikkje berre vere med foreldre og
besteforeldre. Dette er ogsa ein mangel i reiselivstilbodet sommarstid for regionen elles.

Kanalparken vil vere ein inngang til 4 forsta Telemarks geografi og historie, vassdraget si
betyding, Telemarkskanalen, naringshistorie og handverk. Og ungane skal leike seg inn i
historia. Det prosjekterte tiltaket byggjer pa erfaringar fra andre aktivitetsparkar. Prinsippet
om 4 lere gjennom a gjere er vel utprova, og har vore stor suksess mange stader. Norsk
Skogmuseum fortel at deira enkle vassleikomride er mellom museets mest populare tilbod.

Vest-Telemark Museum i Eidsborg er eit moderne museum, som tek ei aktiv
samfunnsrolle. Me har eit formidlingsansvar ovanfor bade lokalbefolkning og tilreisande.
Gjennom samarbeidet med skulane byggjer me historieforstaing og identitet hja barn og
unge. Deira kunnskap om eigen region og rolle er viktig for det framtidige vertskapet i vare
bygder. Jf. reiselivsplanen kap.5 om a styrke og ntvikle ei informativ lokalbefolkning. 1
underpunkt heiter det at ein skal lere opp bam og unge til a kjenne staden og fylket sitt og vidare at
ein skal oppdatere, samanfatte og formidle informasjon til lokalbefolkninga. Kanalparken med dei
tilknytte aktivitetar meiner me gar rett inn i dette arbeidet.

Kvifor Eidsborg og Vest-Telemark Museum (VTM)?

I fylkets reiselivsplan heiter det at ein ska/ prioritere nokre store fyrtarnprosjekt, utvikle og
gennomfore ein langsiktig plan for attraksjonsbygging.” VTM er ei viktig satsing som
fylkeskommunen allereie har stort eigarskap til. Ein har gjennom eit mangearig
utviklingsarbeid utvikla eit viktig kultur- og reiselivstilbod for regionen, i tillegg til ein
organisasjon med god prosjektkompetanse og nettverk. Ein har gjennom organisatoriske
grep og prioriteringar fatt opp to heilarsopne einingar (Norsk Skieventyr i Morgedal og
VTM - Eidsborg), som er av stor betyding for kultur- og reiselivstilbodet i regionen.
Dersom ein far realisert kanalparken vil ein ytterlegare styrke reiselivssida ved verksemda,
og trygga eigeninntektene gjennom det auka besoket og salet parken vil generere.
Gjennomforinga av prosjektet skal VTM gjere i eigen regi, og slik sjolve utvikle nettverk,
kompetanse og kunnskap gjennom arbeidet. Dette vil ha overforingsverdi til andre i
regionen og Telemark elles.

Denne aktivitetsparken og kanalmodellen bor bli realisert nettopp pa museet i Eidsborg av
fleire grunnar. Den historiske bakgrunnen for bygginga av kanalen finn ein 1 nzringshistoria
og varestraumen fra bygdene her, med tommerhandelen, brynesteinen, bergverka,
jordbruksprodukt osb. Denne historia vert formidla ved museet. Slik vil bakgrunnen for
kanalen bli formidla i ein storre og meir heilskapleg kontekst og publikum vil i storre grad
kunne sja historiske linjer og samanhangar. Vidare er det ved museet allereie formidlings-
og driftskompetanse, og ein vil slik sikre kvalitet og kontinuitet i det vidare arbeidet med
omradet. Sist og ikkje minst vil anlegget vere ei viktig supplement til eksisterande tilbod, og
vere garantert ein stor bruk gjennom allereie etablert samarbeid med grunnskulane, besok
fra lokalbefolkning og turistar.

3 Reiselivsplanen s.25 under strategisk fokus
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Potensialet ved anlegget er ogsa vidare enn lokalbefolkning og tradisjonelle turistar. Innan
ein radius pa 60 minutt fra Eidsborg ligg dei storste og mest ekspansive hytteomrida i
Telemark, med Rauland, Vagslid, Hallbjennsekken, Vradal og Nissedal. Dette er viktige
malgrupper og marknadar for VIM, og som sarskild vert papeika i planar og strategiar.
Mellom anna vert det trekt fram at det er viktig a styrke kvaliteten i den totale
hytteopplevinga, skape gjestfrie lokalsamfunn og kunne tilby kunst-, kultur- og
aktivitetstilbod av hog kvalitet gjennom heile aret. VTM fyller her ei viktig rolle, men med
aktivitetsparken vil ein komplettere tilbodet ytterlegare.

Kanalparken vil gjennom leiken vere ein innfallsport til mangfaldet og sxrpreget til
Telemark. Den vil vere ein forsmak til meire, og stimulere til ein storre bruk og besok av
kvalitetar i andre delar av fylket. Den vil synleggjere sentral Telemarkshistorie, presentere
viktige attraksjonar langsetter Telemarksvassdraget. Gjennom a gjere, vere aktive og fa
prove ut vil barn og unge fa ei storre forstaing og eit ynskje om a laere meir og bruke meir
av det som er Telemark. Aktivitetsparken vil gje regionen og fylket ei storre
attraksjonskraft, og underbygge reiseliv, naringsliv og befolkningsutvikling. Dette er
saerskild viktig i ein region med negativ befolkningsutvikling og svak naringsutvikling, men
der ein ser reiselivet har spela og kan spele ei viktig rolle. Tiltaket er forankra i planar og
strategiar bade for fylkeskommunen, men og for VT-regionen og kommunane. Sarskild
viser ein til Reiselivsplanen og Regional plan for nyskaping og naringsutvikling.
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Fjellvaken AS 1 4 APR. 2014

Postboks 6
3864 Rauland Rauland,2/4 2014

Telemark Utviklingsfond
Postboks 2844 ) g / [SHE [ Y

3702 Skien i
BTER | TuE

4

Vedr.:Sgknad om tilskudd til nye motorer i Fjellvaken 2

Vi viser til tidligere kontakt om prosjektet og sgker herved Telemark
Utviklingsfond om et tilskudd pa kr.250.000,-til bytte av motorer i Fjellvaken.
Totalinvesteringen vil etter anbud komme pa kr.2.765.000,- og det er
utarbeidet en prosjektbeskrivelse som er vedlagt.

Dette er planlagt finansiert som fglger:

Vinje Kommune ,tilskudd kr. 250.000

Tinn Kommune ,tilskudd kr. 250.000
Telemark Utviklingsfond ,tilskudd kr. 250.000
Telemark Turistforening ,tilskudd kr. 250.000

@st-Telemark Brukseierfor.tilskudd kr. 250.000
Innovasjon Norge,tilskudd kr. 100.000
Innovasjon Norge,2 prioritetslan kr. 400.000
Tinn Sparebank ,1 prioritetslan kr. 250.000
Egenkapital kr. 765.000
Til sammen kr. 2.765.000

Selkapets daglige leder er Bjgrn Gudmund Larsen
Selskapets styreformann er Bgrre Christian Baardseth
Selskapets revisor er Revisorteam Tinn AS

Selskapets eiere er:

Telemark Turistforening 35.86%
Vinje Kommune gjennom Rauland Turist AS 31.60%
Tinn Kommune gjennom nzaeringsfondet for Tinn Kommune  31.60%



Andre 0.94%

Vi haper pa en velvillig behandling av sgknaden og vil fremheve viktigheten av
at Telemark Utviklingsfond tar sin del av finansieringspakken for a sikre en god
og forutsikbar gjennomfgring av et prosjekt som vil ha store
naeringsgkonomiske og samfunnsgkonomiske virkninger for regionen.

Vedlegg: 1. Prosjektbeskrivelse
2. Regnskap 2010,2011, 2012 og 2013 og budsjett 2014
3. Kopi av vedtak i ekstraordinzaer generalforsamling
4 .Uttalelse fra VisitRjukan AS
5.Uttalelse fra Rauland Turist AS

Med vennlig hil(seh / )
_.! -t ’// /
/ o ',/K /( /( = -Zf:;-ra (ﬁz,' /féra'w%-’-/‘{

Yoy V784
Bjé/rn'Gudamund Larsen Bgrre Christian Baardseth
Daglig’leder Styreformann
Fjellvaken AS Fjellvaken AS



Ve DILeGE )

Prosjektbeskrivelse bytte av motorer i Fjellvaken 2

Fijellvaken AS har som formal 3 etablere og drifte et transportsystem pa
Mgsvatn som kan veere en livsnerve for bosetting og utvikling av naering i
omradet.Selskapet ble stiftet 15/1 — 1998 og eier og drifter katamaranen
Fjellvaken 2.Det har vaert kontinuerlig batdrift pa Mgsvatn i over 100 ar.

Med dagens motorisering bruker Fjellvaken 2 ca.1t og 50 min. pa turen mellom
Skinnarbu og Mogen.En har de siste par arene brukt mye tid pa a tilpasse
avgangene og ankomstene ved Skinnarbu med det offentlige busstilbudet.

Busselskapene har i stor grad veert til god hjelp og tilrettelagt sine ruter.Men
det optimale er et stykke unna.Med nye motorer vil farten gkes betraktelig og
forkorte transporttiden til 1t og 15 min.Det vil gi oss anledning til
korrespondanse fra Amot kl.14.00 ved at Fjellviken 2 da kan utsette avreise til
kl.15.00 og ta med passasjerer inn til Mogen.En vil og ved a optimalisere
rutetabellen frigjgre tid til sightseeingturer og turer for spesialgrupper utover
ordinaere ruteseilinger.Det godt innarbeidede Hggfjellscruise med lunch pa
Mogen vil fa en times lengre opphold slik at turistene kan oppleve mer av
naromradet rundt turisthytta.

Ved a optimalisere ruteplanen og utvikle nye tilbud knyttet til batdriften pa
Mgsvatn vil en kunne forvente a gke passasjerantallet og bedre inntjeningen i
selskapet. En vil og fa mindre kostnader til drivstoff da de nye motorene vil
lpfte skroget og utnytte katamaranens egenskaper mer effektivt.

Fra et samfunnsgkonomisk perspektiv vil en gjennomfgring av prosjektet
medfgre store gevinster ved at omradet far et forbedret tilbud pa Mgsvatn for
tilreisende og fastboende.Mer fleksible driftslgsninger vil gke attraktiviteten og
styrke driften av bl.a. Mogen Turisthytte , Skinnarbu Hggfjellshotell og
Hardangerviddasenteret. En optimalisert batdrift pa Mgsvatn vil og veere med a
styrke driftsgrunnlaget for andre reiselivsprodukter i regionen ved a kunne tilby
sart tiltrengte attraktive sommeraktiviteter.

En ser ikke for seg at prosjektet vil medfgre noen negative konsekvenser og en
ser heller ikke for seg risikopunkter forbundet med gjennomfgringen.De nye
motorene vil ha nox-sertifisering og sdledes veere mer miljgvennlige enn de
gamle .Derav fglger mindre utslipp.



Arbeidet med utskifting av motorene vil bli giennomfgrt hgsten 2014.Arbeidet
vil bli utfgrt av La-Sa AS fra Oslo pa fastpris og en ser for seg liten risiko for
kostnadsprekk. Selskapets styre har og vurdert prosjektet opp mot ngdvendig
heloverhaling av de gamle motorene.Det ville ha medfgrt en kostnad pa rundt
en million kroner uten muligheter til & kunne utvikle nye innovative
reiselivsprodukter.

En har vurdert og ser for seg at omsgkte offentlige tilskudd i prosjektet gar klar
av E@S-avtalens konkurranseregler.

Evnt.spgrsmal kan rettes til daglig leder i selskapet Bjgrn Gudmund Larsen pa
telefon 920 14 046 eller pa mail bjoe-gla@online.no

Rauland,2 april 2014
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Rauland Turist AS

3864 Rauland

Fjellvaken AS
Att.:Bjgrn Gudmund Larsen

Rauland,18/11, 2013

Vedr. Uttalelse om drift av Fjellvaken

Fjellvaken er en av baerebjelkene i fundamentet av turistmessig infrastruktur i Vinje og Tinn.
Den dekker behovet for transport av fjellturister som gar turer pa vidda og den tilbyr et
aktivitetstilbud med dagsturer pa Mgsvatn for turister som oppholder seg i omradet.
Heyfjellscruise med tradisjons-lunch pa Mogen har blitt en slager.

En er gjort kjent med at det er gnskelig @ overhale eksisterende motorer,- alternativt bytte til
nye slik at seilingstiden vil komme ned i 1 time og 15 min. Jeg er og gjort kjent med at det er
kommet innspill pa a sette inn to hurtiggdende 12 setere som erstatningsbater.

Sett fra et turistmessig synspunkt vil nye motorer med redusert seilingstid vaere langt a
foretrekke. Det vil gi dagsturistene bedre tid pa Mogen og det vil gke mulighetene for a fa pa
plass igjien de guidede turene til Mgsstrond kirke. Det vil og bli gkte muligheter for
charterturer.

Alternativet med a sette inn to mindre bater vil redusere tilbudet vesentlig og vil sett fra vart
synspunkt medfgre vesentlig ulempe for passasjerene. Dagens bat med gkt fart vil
utelukkende gi fordeler for de seilende og vi vil fra et turistmessig synspunkt sterkt anbefale
at dette alternativet giennomfgres.

Med vennlig hilsen
Rauland Turist AS
Geir Midtbg

Dagl.leder
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SOKNAD OM STAOTTE

FOR
NUCLEAR PROTECTION PRODUCTS AS
GJELDER

UTLASENDE ARBEID FOR ANSKAFFELSE AV NY
AKSJEKAPITAL
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Sgker

Tekst Til Utfylling

Swgkeres Navn Nuclear Protection Products AS
Adresse 1 Aavegen 102

Adresse 2 Skien/Porsgrunn (fremtidig)
Post nr og Sted 2344 llseng

Organisasjonsnr: 979 821 131

Kontaktperson Jan Erik Hager

Telefon nr +47 907 44670

Mailadresse skabrum@online.no

Hjememside npp.as

Navn Antall
| 871 229 732 Psykosomatisk Institutt Telemark AS 308 210
995 079 976 Svenner Invest AS 266 500
| 989 227 793 Grand Forks Holding AS 226 200
| 13 12 44 34356 Smith, James 127 775
| 892 698 902 Skanwork Eiedom AS 105 000
| 2107 44 30187 Kildal, Oleiv 81 000

| 06105029533 Marthinsen, Tor E. 62 110

| 28 06 76 30590 Anders Juul-Vadem 60 000

| 15014 636 177 Hager, Jan Erik 41 200

| 01107149712 Jimmi Smith 41000

Prosjekt navn

Sgknad om stgatte til TUF
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Sgker

» Selskapet etablert i 1998
» Norsk privat selskap med 110 aksjonerer
» Daglig leder: Jgrgen K H Bertheau
e Styret:
» Jan Erik Hager, leder
* Erling Stranden
* Erik Warnes
* Org.nr.979 821 131

Jan Erik Hager
(haper det er ok med engelskspraklig ”CV”
Den var i kortversjon lett tilgjengelig fra en PP-presentasjon)

Work experience
= 2004 —: Independent work within bio energy and Chairman of Nuclear
Protection Products
= 1999 - 2004: Norske Skog, Project Manager
= 1987 —1999: Norske Skog Bygg, Senior Consul.
= Prior to this period Hager worked at different Norwegian companies within the
field of electrical engineering ever since he graduated in 1963.
Education
= 1966 — 1969: Gjevik Engineering School
= 1960 — 1963: Brumunddal Realskole
Miscellaneous
= Hager has been responsible for the planning and construction of three pellets
factories in his career in addition to being involved in several start-ups and other
companies and organizations as a board member.

Jargen Bertheau

Work experience

= 2013 -: Nuclear Protection Products, President

= 2010 —2013: Abel DRM Sytems AS, Director Operations

= 2008 — 2010: Nuclear Protection Products, Consultant

= Prior to this Bertheau worked at both Norwegian and international companies

such as Telenor and Siemens in addition to the Royal Norwegian Air Force.

Education

= 1988 —1989: NKS College, Business Administrator and Economist

= 1980 —1981: Trondheim Technical College, Electronics Engineer

= 1976 — 1979: Royal Norwegian Air Force, Officers’ training school

= 1976 —1979: Brekstad High School, Electronics
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Sgker

Det sgkes om kr.500.000,- i gkonomisk stgtte.

NPP’s hovedprosjekt (langsiktig):
Utvikle, produsere og selge lagringsbeholdere for radioaktivt materiale og annet
problemavfall

Sgknadsprosjekt:

Skaffe ngdvendig kunnskap for a starte utvikling av beholdere som senere skal
godkjennes og markedsfares internasjonalt.

Med andre ord kommunikasjon med marked og samarbeidspartnere, spesielt i USA hvor
beholderne etter hvert skal testes, godkjennes og sertifiseres. Arbeidet og
dokumentasjonen skal veere utlgsende for fremskaffelse av ny aksjekapital.

For & utvikle en kostnadseffektiv beholder som tilfredsstiller produktkravene og som
markedet vil etterspgarre, sa vil sgknadsprosjektet bidra til a skaffe oversikt over
kundebehov, beskrive ngdvendige prinsipielle tekniske lgsninger og ikke minst sette
vare logistikkfortrinn (vekt, stgrrelse og handterbarhet) i fokus ved lgsningsoppnaelse.
Disse oppgavene gnsker vi a utfare i samarbeid med vare samarbeidspartnere, spesielt i
USA hvor vi har fatt en god mottagelse og signert intensjonsavtaler (MOU).

Det er sveert viktig for oss a fa lgftet prosjektet videre, bade med tanke pa samarbeidet
med Savannah River National Laboratory (SRNL) og til & gi investorene tro pa var
gjennomfaringsevne, samt at vi kan vise til/inngd betingede avtaler i de markedene som
etterspar vare produkter.

Ar Type tilskudd Fra hvem Type prosjekt Belap
2012 | SkatteFunn Skattemyndighetene | Flerarig FoU- Ramme,

til prosjekt i arlig inntil
2014 SkatteFUNN kr.700 000,-

Prosjekt navn Sgknad om stgtte til TUF Side 5av 12




Sgker

Forskningsradet

NUCLEAR PROTECTION PRODUCTS AS
c/o Jan Erik Hager

Asvegen 102

2344ILSENG

Avslag pé sgknad til Norges forskningsrad

Utlysning:
Utlysning av midler til innovasjonsprosjekter i
naeringslivet med sgknadsfrist 16.10.2013

Prosjekt: Lagringsbeholdere for Radioaktivt Materiale
Prosjektnr: 235420

Prosjektansvarlig: NUCLEAR PROTECTION PRODUCTS AS
Prosjektleder: Jan Erik Hager

Adm.ansvarlig: Jan Erik Hager

Vi viser til sgknad om midler til ovennevnte prosjekt. Norges forskningsrad har
dessverre ikke kunnet bevilge midler til prosjektet.
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Sgker

NPP har et samarbeidende firma (radgivere) i USA som heter American Defence
International Inc (ADI). Sammen med ADI og SRNL skal vi ut fra markedsmessige og
nasjonale interesser utvikle beholdere som bade kan benyttes til lagring/mellomlagring
av radioaktivt materiale, samt annet problemavfall.

Det vi fikk vite av vare samarbeidspartnere i mgte hos dem (Washington DC) i januar
2014, var at forsvaret og det offentlige kjgpte beholdere i dag fra "standardhyllen” som
enten er en enkel, tynnvegget plastbeholder, eller et stal fat (begge ca. 200 |) som
enten har tendens til & sprekke, eller etter en tid ruster. Ingen av beholderne var
spesielt godt egnet til den bruken de ble benyttet til (diverse problemavfall, inkludert
lavradioaktivt materiale). Antall innkjgpte beholdere fra disse brukerne, er i
starrelsesorden fra 100 000 stk til 300 000 stk pr.ar.

SRNL sier at var teknologi og vare muligheter til & komme i inngrep i dette "low end”

markedet burde veere veldig godt. De har sertifiseringsansvar for slike beholdere og
dette burde derfor indikere et sterkt signal som NPP ma falge opp.

Formalet med prosjektet er & skaffe selskapet nok kunnskap til & komme til en
konklusjon og en anbefaling til styret om at vi har et interessant og konkret marked vi
kan satse p& og som kan gi selskapet inntekt, referanse og erfaring.

Dette skal ogsa fungere som en grunnpilar overfor investorer.

NPP's produkter skal gi en sikrere handtering og lagring av avfallet

Ingen sammenlignbare prosjekter som selskapet har kunnskap om

Det finnes konkurrenter i markedet, men vi har bedre Igsninger og har mulighet til
raskt 4 tilpasse oss nye krav. Var patenterte produksjonsteknologi gjar at vi ligger et
"hestehode” foran konkurrentene

@konomisk og fremdriftsmessig (teknisk/testing/godkjennelse)
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Sgker

< -mmee- Ansatte pr ------- > <- ----Ansatte etter tiltaket---->
Typer fagpersonell | Ar-2 [Ar-1 |1ar [Ar+1 [Ar+2 | Ar+3
Administrasjon 1 2 3 4 6
Salg/marked 1 1 2 3
Teknisk/FOU 1 2 3
Produksjon/lager 1 3 10
Sum 1 3 6 11 22
Kommentar:

Ved parallell igangsetting av produksjonslinje nr. 2, etter et til to ar, vil antall ansatte gke

tilsvarende.

Prosjekt navn

Sgknad om stgatte til TUF
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Sgker

Stgpeformer, selve beholderen 1 750 000 750 000
Lokk for beholder 1 250 000 250 000
Lite lokk i lokket 1 100 000 100 000
Automatisere/robotisere avhenting av

produkt i produksjonslinje 2 800 000
Diverse 100 000
Sum Investering 2 000 000

Merknad:

Innvesteringen er basert pa oppstart med leieproduksjon. Med investering og egen produksjon
vil investeringen ved brukt utstyr og for "low end” produkter medfgre minimum NOK 10 mill

Budsjettplan for denne sgknad

Aktiviteter NOK

Utarbeide plan til formalet 10 000
Utarbeide illustrasjoner (tegninger) for produktportefglge 30 000
Honorar for styreleder (2 maneder) 40 000
Honorar for daglig leder (2 maneder) 160 000
Engasjement radgiver USA (Van Hipp, ADI) 120 000
Reisekostnader Norge - USA. 2 turer a 2 uker 30 000
Hotellopphold, diett (2 personer, 2x14 dager) 60 000
Kostnader samarb.partn. Savannah River National Laboratory 20 000
Mgter med offentlige myndigheter og potensielle kunder 30 000

Sum 500 000

Bevilget m forb.h. om
tilsvarende gkning av
Innovasjon Norge AS egenkapital (55% av 1350 000
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Sgker

totalprosjekt)
Lan Vekst i Grenland Bevilget 100 000
Telemark Utviklingsfond Sgknad inne 500 000
Investor, rettet emisjon Er i forhandlinger 5 000 000
Sum Finansiering 6 950 000

Forelgpig plan er at vi vil ha fullt trykk pa a lykkes med vare intensjoner i fremdriften, slik at vi i
slutten av 2014 skal ha levert en prgveproduksjon for test i praktisk bruk i Norge. Med suksess i
dette prosjektet har vi ambisjoner om & komme i pluss i lgpet av 2015.

Ar-2

Ar-1
Dette ar
Ar+1
Ar+2
Ar+3

Vedlagt regnskap for 2012. (2013 er ikke klart og ferdig revidert)

Ar-2
Ar-1
Dette ar
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Sgker

Ar+1
Ar+2
Ar+3

Vi anser oppstartsperioden som meget viktig og ser et mulig marked foran oss som
kan gi meget gode dekningsbidrag, spesielt nar vi er i produksjon og salg med var
mest avanserte beholder for hgyaktivt materiale.

Nar vi kommer et stykke frem i tid, 3-4 ar, er det stor sannsynlighet for at vi neermer
oss 50 ansatte. (Optimistisk 80 til 100 ansatte)

AT 1 T 2 [ a J5 ] & |
Ar-2
Ar-1
Dette ar
Ar+1
Ar+2
Ar+3

Se tekst under punkt 4.8

Vart prosjekt passer meget godt i forhold til malsettingen som Telemark Utviklingsfond
har ved at vi blir en avansert prosessindustri og som vil vaere med & vedlikeholde og
endog videreutvikle servicebedriftene til et enda bedre fagniva. Dette vil igjen gi
mulige etablerere en trygghet ved a etablere seg i telemark!
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Sgker

Regler om bagatellmessige statteordinger

Meget viktig og utlgsende for & f med investorer!

NPP vil benytte relevant logo for a profilere Telemark i egne brosjyrer og i media nar
dette er mulig.

Telemark logo vil bli benyttet tilsvarende ogsa i produktprofileringen. Vi tror det i
mange sammenhenger vil styrke var merkevare.
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SOVE
VIDEREGAENDE SKOLE

Ref.
Var ref T.K.

Telemark Utviklingsfond,
v/Terje Bakka
Fylkeshuset
3715 Skien
Save, 10. april 2014

Sogknad om midler for oppstart av fagskoletilbud innen sauehold og
foredling av naturbaserte ravarer.

Viser til tidligere informasjon om fagskolearbeidet ved Sgve og samarbeidet med
Fagskolen Telemark, Fagskolen Innlandet og de fire fylkene Akershus, Hedmark,
Oppland og Buskerud i denne sammenheng. Informasjon ble gitt yrkesfagnemda og
hovedutvalg for kompetanse vinteren 2013.

Tilbudene ved Sove vil i forste omgang vare folgende emner:

Bedriftsledelse (LOM)

Sauehold

Foredling av naturbaserte ravarer
Fordypningsoppgave

Til sammen vil disse fire emnene gi 60 fagskolepoeng over et 2 ars deltidsstudium
med tittel agrotekniker i bygdeutvikling (forutsatt godkjenning i NOKUT). Seknad
NOKUT sendt fra F1i februari ar.

Parallelt utvikles det tilsvarende fagskoletilbud ved Hvam i Akerhus og Storsteigen i
Hedmark der emne 1 og 4 er felles for alle tre skoler, men der emnene 2 og 3 er ulike
og tilpasset dagens behov i de respektive fylker.

Emne 2 og 3 kan ved behov utveksles fritt mellom de samarbeidende skoler/fylker.
Studentene kan sgke bade enkeltvise emner eller hele utdanningen.

Vi planlegger ogsa nettbasert studium pa tvers av fylkesgrensene. Dette har forelopig
ligget noe pa vent siden tekniske lgsninger ikke har vaert utprevd godt nok eller vaert
innen rekkevidde kostnadsmessig/teknisk. Nd kommer LYNX opp som et mulig
alternativ som skal dreftes videre. Fagskolen Telemark begynner ogsa a haste gode
erfaringer med denne type undervisning.

Tilbudene vil veere apne for studenter fra andre fylker ogsa. For Telemarks
vedkommende vil det veere aktuelt a ta inn studenter/samarbeide med fylkene vest og
sor for oss ogsa (Hordaland, Sogn og Fjordane, Rogaland, Agderfylkene og Vestfold).

Fra Fagskolen Innlandet bekreftes det at det etter fagskoleloven er apnet for bruk av
egenandel ved denne type utdanningstilbud og at det brukes bade ved Fagskolen

Postadresse Telefon Telefaks E-post Internett
Sgveveien 8 3594 86 00 3594 86 40 soeve.vgs@t-fk.no WWW.SOVE.V(S.No
3830 Ulefoss



Innlandet og ved Hvam vgs i Akershus. Det er bade ngdvendig og naturlig at ogsa vi
bruker dette som grunnlag for finansieringen.

Det er mulig med klasser inntil 30 studenter ved disse kursene. Vi ser imidlertid at en
ngkternt bor budsjettere med 12-20 studenter de forste arene til tilbudene har satt
seg og er allment kjent (erfaringer fra Seve og Hvam).

Satsingen pa fagskoletilbud og de utvalgte emner baseres pa sterke innspill fra
landbruksnaring, offentlig forvaltning og naeringsutviklingsakterer i Telemark. Det
vises til Telemark Bondelags brev om saken datert 27.1. 2012. Det baseres ogsa pa
Regional plan for nyskaping og naeringsutvikling (TFK). Videre er det basert pa
Stortingsmelding nr 9 2012 — fra jord til bord. Endelig bekrefter Telemarks nye
landbruksmelding at gkt sauehold vil vare positivt for utnyttelsen av de store
utmarksbeitene i fylket og kanskje spesielt i fjellregionen, styrke neeringsgrunnlaget
for bygdene, bidra til mer produksjon, mangesysleri og verdiskaping for videre
foredling. Viser her til s 24-25 og side 57 i meldinga. Det er ogsa verdt 4 merke seg at
at antall lam sluppet pa sommerbeite har gkt med 889 dyr fra 2012 til 2013. Dette
representerer en gkning pa 2,78 %, noe som er veldig gledelig, og som pa

mange mater bryter en fleririg trend. Arsakene er sikkert flere, men det kan hende at
vi néd begynner a se effekter av prosjektet «Sauekjott, ja det er gatt». Okt kompetanse
er i de fleste tilfeller viktige tiltak for & utvikle og forbedre naringsvirksomhet, sa
ogsa i dette tilfellet. Vi har sa langt vi kan se ikke noen andre som tilbyr samme
fagskoletilbud innen smafe i Norge.

Foredling av naturbaserte ravarer inkluderer ogsa tradisjonsmat, markedsfering og
salg. Her er det knyttet avtaler til en rekke aktuelle samarbeidspartnere, som f.eks.
Bodil Nordjore, Telemark Bondelag, Hanen, Telemark bygdekvinnelag m.fl. Det
arbeides pa flere fronter med sterkere involvering med Dyrskuen i denne
sammenheng.

Lokal mat og foredling har steget jevnt de siste arene pa landsbasis og gjorde i 2013 et
hopp oppover. En gkning pa 8,6 % fra aret for er mer enn dobbelt sd mye som
gkningen i totalmarkedet for mat og drikke i samme periode. Dette er en
verdiskaping som Telemark bor ta sin del av, samtidig som det kan styrke
neringsgrunnlaget bade i by og pa landsbygda.

@vrig nettverk vil forsterkes nar vi vet at tilbudene vil bli etablert og arbeidet med a
konkretisere studieplanene starter opp.

Pé Sgve har vi i 2011 etablert nytt sauefjos og doblet vinterbesetningen fra 30 — 60-70
vinterfora sauer. Sauefjoset viser et enkelt og lettstelt fjos som er tilpasset i den gamle
lavebygningen. Kostnadene ved ombygging og nybygging av sauefjoset ble med egne
ansatte i alle ledd, ogsa noe en kan vise fram til naeringa. Med mange
landbrukseiendommer med driftsbygninger som ikke er oppdatert er det viktig a vise
eksempler pa tilpasninger som er like gode og billigere enn sanering og nybygg.

Vi har den siste tiden fatt flere ansatte i kjokken og blant fagleererne med kompetanse
pa tradisjonsmat. Disse har studert dette ved Raulandsakademiet og har brukt
kunnskapen i matstell og opplaring her ved Sgve. Vi har eget grovkjokken og et solid
kjokken og kantine pa skolen.

Pé Sgve har vi mulighet til & videreforedle jordbruksvekster, vilt fra egen skog, fisk fra
egne vann og eventuelt andres produkter fra Telemark og naeromradet.

Det er viktig 4 ta med at sammenhengene mellom L@OM-fagene i forhold til skonomi-
og markedsforstaelse som basis for nytenkning og ytterligere markedsutvikling innen
smaskala-produksjon og tradisjonsmat. Dette vil gi kompetanse pa alle aspekter av
grasbasert kjattproduksjon og ogsa kompetanse pa konsument-orientert foredling.
Med andre ord en fagkompetanse «fra jord til bord».



I dette perspektivet vil et slikt fagskoletilbud bygge under Sgves rolle som framtidig
fagsenter basert pa en baerekraftig utnyttelse av stedegne ressurser. Vi vil stimulere til
produksjoner og nisjer innen landbruket som ogsa gir reiselivet i Telemark impulser
og laft. Sauen vil gjennom beiting og grasproduksjon bidra til utsikt og et vakkert
kulturlandskap, i tillegg til en bedre utnyttelse av utmarksressursene som i dag stort
sett ligger ubrukt. Tradisjonsmat er et seermerke for Telemark og bidrar til et rikere
kulturliv og et storre reiseliv i fylket.

Vi mener dette vil vaere et loft for a sikre nyskaping og kompetanse for innbyggere fra
hele fylket. Med et fagskoletilbud vil vi kunne tilby bade avgangselever fra Sgve et
videre studium for hagskole eller fagbrev, samt at voksne uten studiekompetanse pa
gitte vilkar kan komme i positiv kompetanseutvikling med muligheter for
bedriftsetablering eller hoyere studier videre.

Det er ogsa viktig & peke pa at dette bor bli Telemarks variant av Fjellfagskole som er
sterkt initiert giennom Fjellregionsamarbeidet og som gjor at vi kan ga tyngre inn
sammen med de andre fylkene i dette viktige samarbeidet.

Det vises til folgende vedlegg:
1. Studieplan for fagskole sau-foredling
Oversikt over planlagte og etablerte fagskoletilbud ved Hvam, Lien og
Storsteigen.
3. Brev fra Telemark Bondelag datert 27.1.12
4. Intensjonsavtaler med
a. Telemark Bondelag
b.Hanen
c. Telemark Bygdekvinnelag
d.Bodil Nordjore
e. Nortura
f. Telemark sau og geitavlslag
g. Telemark Skogselskap

Som kjent ma de to forste ar finansieres uten stgtte fra fagskolestotten fra staten. Vi
seker derfor TUF om totalt 500 000 kr til oppstart av de to emnene sauehold og
foredling av naturbaserte ressurser.

Det sgkes ogsa Telemark fylkeskommune om samme sum fra regionale
utviklingsmidler.

Total finansieringspakke blir da:

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Fagskoletilbud sau:

Regionale utviklingsmidler: 250 000

Telemark utviklingsfond: 250 000

Telemark bondelag: 50 000

Studentbetaling 20x5000 kr: 100 000

Finansiering to skolear: 650 000

Fagskoletilbud foredling:

Regionale utviklingsmidler: 250 000
Telemark utviklingsfond: 250 000
Telemark bondelag: 50 000

Studentbetaling 20 x 5000: 100 000
Finansiering to skolear: 650 000

Dette vil dekke kostnadene ved to gjennomferinger per emne.




Det ma gjores oppmerksom pa at bidraget fra TBL avspeiler to forhold. De statter
allerede fagskoleutviklingen ved Sgve med 25 000 kr per ar. I tillegg kommer den
innsats de legger i planlegging, tilrettelegging, markedsfering og annen
meatevirksomhet ved prosjektet. De siste 25 000 kr av oppsatte 50 000 kr i budsjettet
over kan derfor ikke medregnes i grunnlaget for betaling av lenn mv.

Ved gnske om stgrre utferder for leering og erfaringsbygging vil egenandelen for
studentene droeftes pa forhand med dem.

Med vennlig hilsen

7&:"(, %‘U‘?#-( r}(r)

Terje Kristoffersen

Rektor

Seve og Lunde videregaende skoler
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