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1. Sak nr 1/2020 Protokoll fra styremgte 5 og 6 2019

1.1. Forslag til vedtak
Styret i Telemark Utviklingfond har blitt fremlagt protokoller fra styremgter 5 og 6 i 2019 og de
godkjennes.

1.2. Vedtak i styret

2. Sak nr 2/2020 Eierskapsstrategi for Telemark Utviklingsfond

2.1. Forslag til vedtak
Styret i Telemark Utviklingsfond tar fremlagt informasjon til etterretning og gnsker at
administrasjonen fortsetter arbeidet for etablering av et regionalt investeringsinstrument

2.2.Status direkteinvesteringer i aksjeselskap gjort av Telemark Utviklingsfond
Egen presentasjon - daglig leder og Carl Ivar Holmen

2.3. Status forprosjekt — etablering av pollenfond
Egen presentasjon - Monika Lgnnebakke, Industriinkubatoren Proventia.

2.4.Vedtak i styret
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3. SAK nr 3/2020 Sgknad fra Notodden Utvikling AS — Paraveka

3.1. Forslag til vedtak
Styre vedtar a bevilge 500 000 kr i tilskudd til giennomfgring av prosjektet ParaVeka 2020. Det
forutsettes at tiltaket gjennomfgres som vist i prosjektplanen, og at tilstrekkelig finansiering kommer
pa plass. Det presiseres at det vil ikke gis ytterligere tilskudd til ParaVeka. Eventuelle profileringsplaner
ber koordineres med Visit Telemark eller andre relevante aktgrer som jobber for a gke
reiselivsaktiviteten til Telemark.

3.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til spker som skulle tilsi at han ikke er habil til & behandle sgknaden.

3.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Seknaden kan vurderes & vaere innenfor
TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser og at det
er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til Telemark.

3.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs st@ttereglement.

3.5.Vurdering fra daglig leder
Daglig leder er av den oppfatning at sgpknaden fra Notodden Utvikling — ParaVeka er i samsvar med
hvordan TUF gnsker at profilering av Telemark skal forega. Daglig leder vil anbefale at spknaden
innvilges. Tiltakhavere kan vise til solid giennomfgringsevne i arrangementet TelemarksVeka med
dokumenterete positive ringvirkninger for naeringsliv i var region.

Paraveka er et samarbeidsprosjekt mellom ulike idrettslag og nasjonale organisasjoner. Daglig leder
mener at prosjektets malsetning om gkt bevissthet og nasjonal interesse for funksjonshemmede vil
bidra til 3 skape et positivt felles Igft for inkludering i idrett og arbeidsliv. Prosjektets initiativtakere har
gjennom TelemarksVeka vist giennomfgringsevne og kapasitet for profilering av Telemark som
idrettsdestinasjon. Prosjektet er godt organisert med klare, etterprgvbare resultat- og effektmal
basert pa erfaringene fra TelemarkVeka.

Daglig leder mener at lokaliseringen av ParaVeka til Notodden begr gi positive ringvirkninger for lokalt
nzeringsliv pa linje med TelemarksVeka og pa sikt kan etableres som et fast, internasjonalt
samlingssted for denne type idrettsarrangement. Prosjektet er godt forankret i Fylkeskommune,
kommune, nzeringsliv og interessorganisasjoner. Prosjektet har en ramme pa 5 ar, der Telemark
Utviklingsfond er bedt om 3 bidra i f@rste ar, som skal veere et prgveprosjekt. Dersom prosjektet lykkes
vil det gi betydelig markedsfgring av Telemark pa nasjonalt og internasjonalt niva gjennom det
planlagte samarbeidet med TV2.

3.6. Prosjektbeskrivelse
Paraveka er et samarbeidsprosjekt mellom idrettslagene Heddal IL og Sn@gg IL, lokalt naeringsliv,
Notodden Utvikling AS, Telemark Fylkeskommune, Innovasjon Norge, Visit Telemark, TV, Mastiff,
Olympiatoppen, Norges Idrettsforbund og Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon. Paraveka skal
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arrangeres for aller fgrste gang i perioden 20.-25. juni 2020 og det er det f@rste av sitt slag bade lokalt
og nasjonalt. Inkludering, idrett for alle og bevisstgjgring av prosjektets hovedmal og drivkraft.

ParaVeka er en spin-off av suksessen TelemarksVeka, og som i sistnevnte arrangement er det vedtatt
at 100% av overskuddet skal tilfalle idrettslagene som mgnstrer et stort antall frivillige i bade
planarbeid (pagar allerede) og selve gjennomfgringen av arrangementet. Ingen kommersielle aktgrer
forventer "pay back". Den store motivasjonen for alle involverte er samfunnsutvikling, inkludering og
tilrettelegging for alle og viktig identitetsbygging for idrettslagene, byen og hele regionen

Med Notodden som "hjerte" i arrangementet skal det arrangeres treningssamlinger for
seerforbundene i NIF, konkurranser i 10 forskjellige idrettsgrener, et bredt arbeid med lavterskeltilbud,
div seminarer, kurs og foredrag med hovedtema "paraidrett" og generell inkludering i samfunnet.

En sveert liten andel av funksjonshemmede er involvert i organisert idrett, mange er undertrykt i
arbeidslivet og en stor andel opplever darligere livskvalitet enn folk flest. ParaVeka og vare
samarbeidspartnere har som mal a fa en nasjonal interesse og bevissthet pa temaet. Samarbeidet med
TV 2 innebaerer sendinger pa hovedkanalen i perioden 22.-26.juni, samt en rekke aktiviteter pa
kanalens gvrige plattformer.

Ved siden av tv-sendinger og deltagelse fra norsk og nordisk elite, vil alle aktivitetene med fokus pa
lavterskel bli sveert viktig for oss. Familier med funksjonshemming fra hele landet vil bli invitert for a
preve aktivitetene, samt at idrettsledere og idrettslag far faglig innhold via Olympiatoppen og NIF sitt
opplegg i Ippet av uken.

Prosjektet er organisert under Notodden Utvikling AS med idrettslagene som utgvede aktgr pa
planlegging og gjennomfgring, i tett samarbeid med NIF og Olympiatoppen. Det er et ambisigst
arrangement med meget stort potensial bade nasjonalt og internasjonalt hvis vi lykkes i 2020.

Planleggingsarbeidet har pagatt siden mars 2019. Etterhvert har seerforbundene i NIF koblet seg pa og
siden kick-off og lansering fredag 22.nov er prosess vedtatt. |drettslagene og saerforbundene
planlegger alle aktiviteter, mens prosjektleder (Tormod Hynne) jobber med de gkonomiske rammene,
samt planlegging med TV 2 og andre organisasjoner. | samarbeid med Funksjonshemmedes
Fellesorganisasjon jobber vi bredt mot reiseliv/neeringsliv i regionen for tilrettelegging ifbm.
arrangementet.

Innovasjon Norge bidrar til godt B2B-samarbeid i prosjektet. Et bredt spekter av aktgrer er involvert i
prosjektet og det vil veere aktiviteter bade i forkant, underveis og i etterkant med fokus pa idrett for
funksjonsnedsatte pa alle niva, samt tilrettelegging i samfunnet forgvrig - pa helarlig basis. Under
selve arrangementet vil, som tidligere nevnt, lavterskeltilbudet bli viktig. Dette skal giennomfgres i
samarbeid med sarforbundene i NIF, Olympiatoppen, idrettslagene, Notodden By m.f. Malsettingen
er a gjgre dette til et arlig tiltak som vil lokke deltagere fra hele landet. De forskjellige
idrettsaktivitetene vil forga pa Grgnkjeer Skisenter, Heddalsvannet, Snggg Idrettspark, Heddal
Idrettspark, Notodden Sentrum, Bok og Blueshuset Notodden, Telemark Teknologopark, Universitet i
Sergst-Norge m.fl.

3.7. Prosjektmal
Para Veka 2020 er fgrste ar i et femarig prosjekt der ar 1. vil veere svaert viktig for @ danne riktig
samarbeidsform i vart store nettverk, samt testing av konkurranser og tilrettelegging mot malgruppen.

e Fremme paraidretten (bredde og elite) med dens mangfold og muligheter.
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e Tilrettelegge for feriepakker/fritidstilbud i samarbeid med reiselivsnaringen i regionen.

e Utvikle et bredt tilbud for idrett med lavterskel og elite ifbom ParaVeka og ellers i aret i
idrettsgrener knyttet til medvirkende saerforbund.

e Forskning via Universitet i Sgrgst - Norge avd. Notodden m.m - prosjektet gir grunnlag for inntil
tre masterstudium.

e Involvere 200 deltagere innen paraidrett under konkurransene i ParaVeka.

e Ha 500 unike deltagere pa tilrettelagte aktiviteter for funksjonsnedsatte.

e Invitere 100 barnefamilier der en representant har en nedsatt funksjonsevne. Disse vil fa tilbud
om tilrettelagt ferie kombinert med lavterskelsaktiviteter knyttet til arrangementet.

e Styrke samhold i nzeringslivet via B2B.

e Bidra til gkt sysselsetting. TelemarksVeka har pa sine to fgrste ar bidratt til 8,5 dokumenterbare
ares verk. ParaVeka har ambisjon om a ligge pa linje med TelemarksVekas utvikling .

e Styrke bindingen mellom naeringsliv og frivillig arbeid.

e Synliggjgre behov for overnatting og nyetablering av reiselivi Notodden og omegn.

3.8. Aktiviteter
| Igpet av arrangementsperioden vil fglgende skje:

e |drettskonkurranser innen ti forskjellige szeridretter.

e Treningssamlinger for norske og nordiske lag med funksjonshemming.

Lavterskeltilbud pa alle niva i samarbeid med Olympiatoppen og NIF.

Seminarer i regi Olympiatoppen

B2B med invovert naeringsliv

Store publikumsaktiviteter igiennom uken. (Som f.eks apningssermoni, nattapent, fotball-EM pa
storskjerm, bysprinter osv

e TV-opptakiregi TV2 hele uken.

e Aktiviteter med TV2 og Stiftelsen Vi sine profiler

3.9. Prosjektorganisering
ParaVeka er organinsert under NUAS, med idrettslagene Heddal IL og Sn@ggg som samarbeidende part.
(Ingen kommersielle eller eksterne aktgrer forventer eller skal motta gkonomisk vinning av prosjektet)

Det er etablert en styringsgruppe som bestar av representanter fra:

Notodden i Sentrum, IDEA Kompetanse, Heddal IL, Snggg, Notodden Bordtennis, og prosjektleder.Det
er dannet ni forskjellige arbeidsgrupper fordelt pa idrettslagene for giennomfgring av samlinger,
konkurranser, lavterkseltilbud, byarrangementer osv. Tormod Hynne er ansatt i en 50%
prosjektlederstilling i perioden 01.08.2019 - 01.08.2020. Engasjementet blir viderefgrt hvis ParaVeka
2020 lykkes og det landes langsiktig avtale med TV 2.

3.10. Malgrupper
e Personer med nedsatt funksjonsevne i alle aldersgrupper og niva fra hele landet.
e Idrettslag lokalt og nasjonalt. Bade ledere og utgvere.
e Div aktiviteter tilrettelagt for alle. Ref. inkludering.
o Lokalbefolkning
o Telemarks innbyggere
e Tv-produksjon med nasjonal interesse
o Neeringsliv (bedre tilrettelegging for like muligheter i arbeidslivet)

Saksliste styremgte 1 — 2020 Telemark Utviklingfond. 04.03.2020



NAAAA A

e Reiseliv (bevisstgjgring pa store svakheter i eksisterende tilbud)
e Politikere (bade lokalt og nasjonalt)

3.11. Resultater og Effekter

3.11.1. Resultat
e Ambisjon om gkt sysselsetting i forbindelse med prosjektet og gvrig naering/reiseliv i nettverket.
e Ambisjon om utbytte for bedriftene ifom B2B.
e Bkt fokus pa tilrettelegging for alle i Notodden By og omegn.
o Malsettingen er bla. 1 mill tv-seere via TV 2s plattformer.
e Malet er markant gkning i handel i Notodden kommune under arrangementperioden.
e Malet er stor gkning pa overnatting i hele regionen i arrangementperioden.
e Malet er gkt rekruttering i begge idrettslag

3.11.2. Effekter

e Sysselsetting: Far ParaVeka, via en god gjennomfgring i 2019, pa plass en 3-arsavtale med TV 2
i etterkant av 2020, er malsetting at konseptet skal generere minimum 8 arsverk innen 2022 og
10 nye arsverk innen 2023.

e Utbytte B2B: Bedriftene skal omsette for minimum kr 1.000.000,- internt i nettverket i 2020.

o Tilrettelegging: Konkrete utbedringer hos nzeringslivsaktgrer og kommunale prosjekt.

e Tv-seere: 1 mill tv-seere via TV 2s plattformer og andre medier vil ha en markedsfgringsverd pa
min 10.000.000 kr

e Handel: Min. 15% gkning pa handel vs. samme periode i 2019

e Overnatting: Min. 50% gkning hos overnattingsbedriftene vs. 2019.

e Rekruttering: Min. 10% gkning i medlemsmassen til begge idrettslag. Bade innen paraidrett og
hos funksjonsfriske

3.12. Kostnad og Finansiering

Tidsplan
Prosjektar 1 startet 01.08.2019. Siden den dato har Ignnet prosjektleder jobbet for realisering av

ParaVeka 2020. Selve arrangementsperioden er fra 20.-25.juni, men det vil skje aktivteter hos bade
idrettslag ogi B2B-nettverket ellers i aret.Prosjektar 1 avsluttes 01.08.2020. | etterkant vil

evalueringen fra alle involverte legge grunnlag for en evt lengre avtale med bla. TV 2.

3.12.1. Kostnadsplan

e TV2:signert avtale for ett ar

o Konkurransekostnader: tilrettelegging for konkurranser pa alle niva. Aktiviteter lavterskel:
Rekke aktiviter under hele arrangementsperioden

e Treningssamlinger: Tilrettelegging for lag/foreninger med funksjonsnedsettelse B2B-nettverk:
Skape mgteplasser for medvirkende nzeringer

e Prosjekt ledelse: Tormod Hynne ansatt i 50% stilling.

e Tilskudd idrettslag: Minimium overskudd fordeles pa aktive idrettslag

10
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Tittel 2020 2021 2022 SUM

Aktiviteter lavterksel 200 000 200 000
Arb.avgift/sos.kost 150 000 150 000
B2B-nettverk 100 000 100 000
Div utgifter 200 000 200 000
Konkurransekostnader 200 000 200 000
Prosjektledelse 500 000 500 000
Tilskudd idrettslag 300 000 300 000
Treningssamlinger 300 000 300 000
TV2 produksjon 1250 000 1250 000
Sum kostnad 3200 000 3200 000

3.12.2. Finansieringsplan
e |nnovasjon Norge: God dialog og planer igangsatt
e Notodden Kommune: bevilget NUAS: bevilget
Sparebankstiftelsen DNB: Sgknad sendt. Svar jan/feb.

e Stiftelsen Vi: spknad sendt. Svar jan/ feb.

e TelemarkFylkeskommune:Dialogopprettet. Usikkert

e Neeringsliv/sponsorat:Jobbes medfrem mot arr.start.
Tittel 2020 2021 2022 SUM
Innovasjon Norge 300 000 300 000
Notodden Kommune 400 000 400 000
Notodden Utvikling AS 200 000 200 000
Neeringsliv/isponsorat 500 000 500 000
Sparebankstiftelsen DNB 500 000 500 000
Stiftelsen Vi 500 000 500 000
Telemark Fylkeskommune 300 000 300 000
Telemark Utviklingsfond 500 000 500 000
Sum finansiering 3 200 000 3 200 000

3.13. Vedtak i styret
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4. SAK nr 4/2020 Sgknad om tilskot til utbetring av hamn
m/kgyrerampe og parkeringsplass pa garden Haug pa Mgsstrond

4.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 400 000 kr i tilskudd i prosjektet. Tilsagnet forutsetter fullfinansiering og
giennomfgring iht til tids- og aktivitetsplan.

4.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

4.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a veere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk i
omradet.

4.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement.

4.5.Vurdering fra daglig leder

Tiltakshaver beskriver et behov utbedring av havneomradet Haug i Mgsstrond. Tiltaket forventes bedre
situasjonen for fastboende, neeringsliv og turister, da havnene rundt Mgsstrond ikke lar seg bruke fgr
langt ut pa sommeren grunnet vannstanden i Mgsvatn. Tiltakshaver gnsker derfor a utbedre havnen pa
Haug ved Mgsstrond da det forventes at dette vil underlette kapasitetsproblemene, samt gi gkt
naringsvirksomhet. Tiltakshaver har allerede sikret tillatelse til grunnarbeidet fra Vinje kommune og
Telemark —Vestfold Fylkeskommune. Det er tenkt at tiltaket skal samfinansieres med Kraftfondet, @TB,
Vinje Kommune, TUF, samt egenkapital, 1an og egeninnsats. TUFs sin andel av finansieringen utgjgr ca
29%, og den samlede offentlige finansieringen utgjgr over 35%. Daglig leder mener likevel at tiltaket har
en verdifull innvirkning for naeringsutvikling og betydelig verdi for fastboende og turister, og derfor bgr
gjennomfgres. Daglig leder anbefaler at styret innvilger sgknaden.

4.6. Prosjektbeskrivelse
Tiltaket innebaerer en utbedring av havnen Mgsstrond. Arbeidet vil innbefatte sprenging og
utgraving i havnebassenget og i innkgringen mellom moloene, Forlenging og stgping av
kjgrerampe, opparbeiding av vei og parkeringsplass samt bygging av redskapshus med
sgppelstativ.

Mgsvatn har ei reguleringshggde pa 18,Sm. Dette skaper store utfordringar for bathaldet, ikkje
minst fordi mange fastbuande pa Mgsstrond ikkje har vegsamband. For omlag 20 ar sidan bygde
regulanten (@st Telemarkens Brukseierforening) moloar pd mange av gardane. Problemet er
berre at hamnene ofte ikkje er brukbare fgr langt utpa sommaren p.g.a. vasstanden.

Regulanten ilag med Vinje kommune bygde og ei hamn for heile bygda pa Varland, ved enden av
tilfgrselsvegen til bygda. Da hamna vart bygd, var ho i hovudsak tiltenkt dei fastbuande. Denne
hamna fungerer bra, men er altfor lita. Det blir no ofte konflikt mellom stadig aukande tal

hyttefolk, andre turistar og bygdefolket. Dette er lite tenleg i eit omrade som er heilt avhengig av
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turismen. Den nye lekteren i vatnet, som er heilt ngdvendig for all stor, tung transport, har og
ofte problem i ei altfor overfylt lita hamn. Det er difor stor trang for meir hamnekapasitet pa
Mgsstrond.
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Underteikna har i 40 ar att og drive verksemda Sngscooterservice A/S pa Haug pa Mgsstrond.

| starten var verksemda ei rein sngscooterbedrift med sal og reparasjon av sngscooterar. Etter kvart
har bat og batmotor blitt viktigare og viktigare.

A handtere bat i eit regulert vatn er utfordrande. Store delar av sommaren er bathamna pa Varland
(3 km unna) for oss einaste brukbare staden for sjgsetjing av batar. Nar ein reparerer ein batmotor
ma motoren alltid prgvekgyrast fgr ein kan sei seg ferdig med jobben. Ofte er det ikkje nok med ein
tur, men kanskje trengst det bade to og fleire. Nar ein da har 6 km tur retur for a fa sjgsetje, og
hamna pa Varland i tillegg er sa sprengt at ein ofte ma sta i kg for a fa ut bat, ja da krev det ikkje
mykje fantasi for a skjgne at det er vanskeleg a fa dette til a bli butikk. Fyrst nar vatnet er oppe pa
4m under HRV (hggste regulerte vasstand), er det rad a setje ut bat pa Haug.

Sidan konkurransen i sngscooterbransjen, og vilkara i det heile, har blitt mykje hardare med ara,
treng Sngscooterservice fleire bein a sta pa. Me ser at sommaraktiviteten er eit omrade som me
utvilsamt kan fa meir ut av dersom tilhgva ligg til rette. Me treng kgyrerampe for a sleppe a kgyre
heilt til Varland!

4.7. Prosjektmal
Med ei utvikling av hamna pa Haug, vil Sngscooterservice og Draghaug kunne yte service til alle som
nyttar hamna. Brukarane vil kunne fa sj@setje og dra opp batane sine, eventuelt fa tilsyn med batane
mens dei er vekke.

Denne utbygginga vil skaffe Sngscooterservice fleire kundar, og utvide spekteret av tenester dei kan
tilby. Utleige av batplass i hamna pa Haug vil utan tvil avlaste felleshamna pa Varland, der me veit det
ofte er konflikt mellom fastbuande, hyttefolk og andre turistar. Dette har etter kvart ogsa blitt ei
hovudpine for kommunen nar fastbuande fgler seg fortrengt av andre.

Pa denne matenserme at me bade vil styrke grunnlaget for ei eksisterande bedrift, kanskje gje trong
for fleire arbeidsplassar og avhjelpe problema pa Varland. | tilleggserme at dette kan bli eit
«forskingsprosjekt» pa korleis lage brukbare Igysingar for batplassar i regulert vatn.

4.8. Aktiviteter
Utgraving og sprenging for a gjera hamna djupare og dermed brukbar pa lagare vasstand. Plastring av
strandsona og opparbeiding av gangveg. Utnytting av sprengmassa til parkeringsplass og forlenging
av kpyrerampe . Stgyping av dekke pa k@yrerampe. Oppf@ring av reiskapshus med sgppeldunkar.

4.9. Prosjektorganisering
Grunneigar av Haug og eineeigar av Draghaug AS, Jon Neset, er leiar av prosjektet. Han har erfaring
med opparbeiding og drift av eigen arbeidsplass med opp til 5 tilsette gjennom ca 40 ar. | denne
samanhengen har han statt for bygging av stort verkstadbygg i fleire byggjetrinn og fleire andre bygg.
Nar det gjeld konkret utfgring av prosjektet vil godkjent entreprengr bli bruka.

4.10. Malgrupper
Sngscooterservice vil fa styrka grunnlag for ata vare pa arbeidsplassane og eventuelt til a skape nye.
Hyttefolk og andre turistar vil fa betre hgve til 3 nytte bat pa Mgsvatn. Bygdefolket pa Mgsstrond vil
nyte godt av stgrre hamnekapasitet.
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4.10.1. Forankring
Me har sendt sgknad om Igyve til a gjennomfgre heile dette prosjektet med hamn og
parkeringsplass. Me har fatt godkjenning utan merknad bade i Vinje kommune og Telemark fylke.

Sidan midlane TUF rar over er generert av vasskraftutbygginga, er det rimeleg @ meine at ein del av
midlane bgr koma dei omrada til gode som ber ulempene utbygginga fgrer med seg. Likevel har ein
inntrykk av at dette i liten grad har vare tilfelle dei seinare ara. Neaerare «skadestaden» enn strendene
langs Mgsvatn er det vanskeleg a koma.

Mgsstrond kan vel og kallast eit naeringsfattig omrade. Sn@scooterservice har i over 40 ar skaffa
bygda opp til 5 arbeidsplassar (pa noverande tidspunkt mellom 3 og 4). Hamneanlegget i seg sjglv, og
tenestene fra Sngscooterservice er viktige bidrag til ein av Vinje kommunes satsingsomrade (ifylgje
kommuneplanen) som er turisme.

Og like viktig: Hamneutbygginga vil koma heile lokalsamfunnet pa Mgsstrond til gode ved at dei
fastbuande vil kunne «fa att» hamna som @TB (@st Telemarkens Brukseierforening) bygde for
bygdefolket. Hamna er i seerleg grad viktig for dei fastbuande utan veg, da dette er utgangspunktet
for det meste av trafikk til bygda som gar med bil. Det er i tillegg utskipingshamn for mesteparten av
tungtransport til den veglause bygdi, sa som frakt av dyr til slakting, transport av for og gjgdsel,og
materialar og maskiner til bygging ikkje minst av hytter.

4.11. Resultater og Effekter

4.11.1. Resultat
Ved avslutta prosjekt skal me pa Haug ha kgyrerampe der me kan setje ut bat pa vasstand ned til
912,50 m. Me skal ha plass i hamna til utleige av opp til 20 batar. Folk skal ha tilgang til plass a setje
fra seg bilane. Me skal ha veg langs hamna for lettare tilgang og betre hgve for av-og palessing bat.
Der skal vera sett opp reiskapshus.

4.11.2. Effekter
Effekten av det ferdige resultatet vart vil vera at folk som brukar bat pa Mgsvatn har tilgang til ei god
hamn der det er rad & setje ut/ta opp bat heile sesongen. Konsesjonsvilkara seier at vatnet ikkje skal
vera lagare enn 914 m fra L.juli til 31.oktober . Oftast er ikkje vatnet isfritt f@r litt uti juni, sa f@r jonsok
er det sveert fa som set ut bat.

Pa den tid MA vatnet vera pa minst 912,50 moh (som er startpunkter for Haughamna) skal ein greie 3
na konsesjonsvilkara.

Idenne hamna er det ogmogeleg a fa leige batplass, gjerne ogmed tilsyn av baten. Der er ogtilgang
til lageleg kgyretgy m/forar til utsetjing/opptak av bat. Det er kort veg til verkstad som kan utfgre
alle slag reparasjonar pa bat og hengar.

Trafikken i hamna pa Haug vil auke kontaktflata med kundar for Sngscooterservice. Det vil bli stgrre
tilgang av kundar som treng service av ymse slag, og det vil gjera kvardagen med prgvekgyring av
bade nye og reparerte batar og motorar monaleg betre. Hamna pa Haug vil avlaste ogfgre til at det
blir betre plass for deisom brukar hamna pa Varland. Dette vil i neste omgang minske
konfliktnivaet mellom fastbuande ogturistar.
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Den nye, mykje brukte lekteren vil fa betydeleg betre arbeidsvilkar ved av/pa lasting i hamna pa
Varland nar hamna ikkje er overfylt . Stgrste hinderet for & na malet er om ingen vil bruke hamna.

Men stgrste bgygen for heile prosjektet er sjglvsagt mangel pa pengar.

4.12. Kostnad og Finansiering
4.12.1. Tidsplan
Dette arbeidet ma gjerast i Igpet av kort tid om varen nar Mgsvatn er nedtappa. D.v.s. | Igpet av april,
mai og juni. Me vil da tru leg trenge to varar, slik at me kan fullfgre prosjektet sommaren 2021

dersom me kjem igang varen 2020. Blir starten fyrst varen 2021, kan me tidlegast bli ferdige hausten
2022.

4.12.2. Kostnadsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
Anleggsarbeid 1350 000 1350 000
HMS 20000 20000
Justering

konsumprisindeks 61056 61056
Konsulent 20000 20000
Reiskapshus 256 000 256 000
Uforutsett 339 200 339 200
Utstyr 50000 50000
Sum kostnad 2 096 256 2 096 256

Viser til s.5-6  Pkt.9.1 | vedlegg: Forretningsplan for bathamn pa Haug

4.12.3. Finansieringsplan

Eigeninnsats

Eigenkapital 106 256 106 256
Kraftfond Mgsstrond 400 000 400 000
Lan 400 000 400 000
Telemark Utviklingsfond 400 000 400 000
Vinje kommune

. 100 000 100 000
Neeringsfond
ogTB 250 000 250 000
Sum finansiering 2 096 256 2 096 256

Viser til s.6 pkt9.2 | vedlegg: Forretningsplan bathamn pa Haug

4.13. Vedtak i styret
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5. SAK nr 5/2020 Sgknad fra Grenland Sand og Grus AS

5.1. Forslag til vedtak

Styre vedtar a bevilge 340 000 NOK i tilskudd til gijennomfgring av prosjektet. Tilsagnet forutsetter
fullfinansiering iht vedlagte finansieringsplan og at aktivietene gjennomfgres som beskrevet i
spknaden.

5.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

5.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a veere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til
Telemark

5.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

5.5.Vurdering fra daglig leder
Grenland Sand og Grus (GSG) vil i samarbeid med Aaltvedt betong utrede mulighetene for a etablere
en mer miljgvennlig og kortreist sand og mgrtelblanding til primzert forbrukermarkedet med basis i
driftskonsesjon for utvinning av sand og grus pa Regd i Skien. Et vesentlig moment i prosjektet er a
kartlegge mulighetene for a utvikle Isnsomme prosseser for a kunne tilby markedet lokalprodusert
sand og mgrtel via byggvarehus.

Da en slik etablering er kostbar (ca 50 mNOK) gnsker GSG a gjennomfgre en forstudie for a bedre
forsta forutsetningene for en vellykket gjiennomfgring av hovedprosjektet. Forprosjektet vil kartlegge
blant annet kundebehov, investeringsbehov, miljgtiltak, transport, energisparing og forventet
Isnnsomhet. Sgknaden beskriver ikke sysselsettingseffekten ved en eventuell senere igangsetting av
hovedprosjektet, men daglig leder antar at denne vil kunne gi et positivt bidrag til antall
arbeidsplasser i Grenland. Daglig leder mener at malsetting om a redusere den miljgmessige
pavirkningen ved produksjon og transport av sand og mgrtel er positiv. Daglig leder anbefaler at
sgknaden innvilges.

5.6. Prosjektbeskrivelse
GSG har inngatt en langsiktig konkrakt om utvinning av sand og grus fra Rgd, Nenset.
Direktoratet for mineralforvaltning har tildelt driftskonsesjon. Selskapet gnsker a utrede
muligheten for kommersialisere denne ressursen pa en mest mulig Isnnsom mate, til fordel for
eierne av omradet, for selskapet selv og med tanke pa a skape lokale og langsiktige
arbeidsplasser. Dette innebaerer a utvikle Isgnnsomme Igsninger for videreforedling av sanden
utover rent salg av grofte- og fugesand. Denne utviklingen ma gjennomfgres pa en mest mulig
baerekraftig mate med tanke pa klima og miljg.

Benyttelse av sandressurser kan i utgangspunktet innebaerer plager for nsermiljget med stgv og
stgy. Selskapet gnsker derfor a plassere selve anlegget lenger vekk fra de lokale boligomradene
pa Nenset og legge dem til industriomradene ved Havnevegen 50. Videre er det avgjgrende 3
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finne det beste utstyret som sikrer minimal st@v- og stgyproblemer, og @ minimalisere
energibehovet for tgrkeprosessen.

Seker anser at den mest baerekraftige utnyttelse av disse naturressursene i Skien vil veere a
frakte sanden til Havneveien 50 i Skien, hvor samarbeidspartneren Aaltvedt Betong har
tilgjengelige arealer og infrastruktur som kan benyttes til deler av produksjonen.

Her kan sanden siktes, sorteres eller knuses til spesifiserte dimensjoner. Deretter ma sanden
tarkes til ca 0,01% fuktighet. Skal sand og mgrtel sa selges i sekker ma den sekkes og transporteres
til brukerne. Salg i sekk vil fortrinnsvis forega via et nettverk av byggevarehus. Salg i storsekk og bulk
vil ogsa veere aktuelt til stgrre brukere eller anlegg.

Viktige deler av etableringen vil omfatte:

e Uttak av sand og transport fra Nenset til Havnevegen 50

e Sikting, sortering, knusing av sanden til gnskede dimensjoner

e Tgrking

e Sekking eller bulk

e Transport til kjgperne

e Enslik etablering vil medfgre omfattende investeringer, forelgpig estimert til +- 50 mkr:

e Anleggsmaskiner til uttak ogtransport

e Sikting, sortere/knuse-utstyr

e Torking

e Sekking

e Havneanlegg for borttransport av ferdig vare. Mest sannsynlig anlagt ved hjelp av lekter el.
Lign.

En overordnet malsetning vil vaere 3 optimalisere Igsningene for klimamessige og miljgmessige
forhold.

Transport, sortering og tgrking har tradisjonelt medfgrt betydelige stgvplager og krever
normalt betydelige mengder energi.Prosjektet harderforenaggressivmalsetningoma
minimalisere disse klima- og miljputfordringene.

En midlertidig og ikke gnskelig metode for uttak, vil vaere a leie/overta eldre utstyr fra andre
produsenter. Dette kan benyttes i en oppstartperiode, men vil kanskje ikke oppfylle malene
om en optimal klima - og miljgmessig baerekraftig produksjon over tid.

5.7. Prosjektmal
Prosjektet sgker a na fglgende mal:

e Kartlegge kundebehov, distribusjonssystemer og konkurranse i markedet, inklusiv avklare
dagens inntjening i de ulike omsetningsledd

e Finne frem til beste miljgvennlige og gkonomiske Igsning for uttak og transport av massene

¢ Finne frem til beste miljgvennlige og gkonomiske metode for sikting, sortering, knusing etc av
massene.

¢ Finne frem til beste baerekraftige og energisparende metode for tgrking av massene
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¢ Finne frem til beste miljgmessige og gkonomiske metode for sekking av sand og mgrtel for
salg

¢ Finne beste Igsning for etablering av borttransport av massene, antatt ved etablering av
havn/kai ved Havnevegen 50.

e Klargjgre totale investeringsbehov for utnyttelsen avressursene

e Oppsummere praktiske og pkonomiske krav til giennomfgring av prosj ektet , forventet
Isnnsomhet, ulike finansieringslgsninger og personalbehov for etablering av faste
arbeidsplasser i Skien

5.8. Aktiviteter
Prosjektet forventes 3 omfatte en rekke delprosjekter:

e Analyse av den mest Ignnsomme og klimamessig forsvarlige metode for uttak av ressurser og
transport til Havnevegen 50. Det er viktig a begrense stgv og pavirkning pa omgivelsene, herunder
vurdere utstyrsbehov og ngdvendige investeringer.

e sortering, sikting og evt. knusing av sand til enskede stgrrelser. Det er viktig a begrense stgv og
pavirkning pa omgivelsene og sikre at arbeidet er energieffektivt, herunder vurdere utstyrsbehov
og ngdvendige investeringer.

e tgrking av sand til gnsket t@rrhetsgrad for ulike markedsbehov. Det er viktig a begrense stgv og
pavirkning pa omgivelsene og sikre at arbeidet er energieffektivt, herunder vurdere utstyrsbehov
og ngdvendige investeringer .

e sekkingavmgrteliulike fasonger ellertilrettelegging for bulk utskiping. Det er viktiga begrense
st@v og pavirkning pa omgivelsene og sikre at arbeidet er energieffektivt, herunder vurdere
utstyrsbehov og ngdvendige investeringer.

e uttransport og utskiping av produktene, herunder vurdere utstyrsbehov og ngdvendige
investeringer.

e Det skal gjiennomfgres en markedsvurdering for a klarlegge kundebehov, distribusjonssystemer og
konkurranse i markedet, inklusiv avklare dagens inntjening i de ulike omsetningsledd

e Oppsummere praktiske og gkonomiske krav til giennomfgring av prosjektet, forventet
Ipnnsomhet, finansieringsbehov og personalbehov for etablering av faste arbeidsplasser i Skien

5.9. Prosjektorganisering
Tore Aaltvedt vil veere hovedansvarlig for prosjektet , som styreleder i GSG. Han har frem til
september i ar vaert daglig leder i Aaltvedt Gruppen og har levd hele sitt liv med a fremme
utnyttelsen av sandforekomstene i Skiensomradet. Han har na gjort sin tid tilgjengelig for dette nye
prosjektet. Jan Lgkling er en fremstaende og langvarig industrileder i Telemark. Han er styreleder i
Aaltvedt Gruppen og kan trekke pa sine varierte erfaringer og kontakter. Jan er ogsa medlem av
Innovasjon Norges nasjonale styre.

Disseprosjektledernevilbenytte Pharos Advisors ASsomprosjektstgtteiarbeidet. Pharoshar
omfattende industriell ogfinansiell kunnskap egnet for dette formalet og har god kjennskap til
problemstillingene her gjennom oppdrag for Aaltvedt Gruppen.

5.9.1.Samarbeidspartnere
Prosjektet vil kunne trekke pa omfattende fag- og markedskunnskap gjennom samarbeid med
Aaltvedt Betong og deres samarbeidspartnere.
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Samtidig vil Aaltvedt Betong og Alltid Betong veere betydelige kjgpere av sand fra GSG. For ordens
skyld papekes at GSG og Aaltvedt har noe ulike eiergrupperinger. Pharos Advisors vil utgjgre en
utfgrende ressurs for prosjektet.

5.10. Malgrupper
Malgruppene for bedriften vil veere

e Private kjgpere av mgrtel og sand gjennom byggevarekjeder i Norge. Dette salget vil i overveiende
grad forega som sekker pa 20-25 kg.

e Profesjonelle brukere av foredlet sand og megrtel ifm. st@rre prosjekter. Dette salget vil i stgrre
grad forega som storsekker eller i bulk.

e Underleveranser til tilgrensende virksomheter i Norge og Norden.

5.11. Resultater og Effekter

5.11.1. Resultat
Se Aktiviteter. Hver aktivitet vil utgjgre et delresultat som skal fgre til en endelig konklusjon

om gjennomfgring.

5.11.2. Effekter

e Bygge opp en selvstendig betydelig gkonomisk virksomhet basert pa lokale ressurser og markeder
i Norge/Norden.

e Etablere egne faste arbeidsplasser i Skien.

e Sikre at utvinningen og produksjonen foregar pa den mest mulig miljgvennlige mate, basert pa
nyeste tilgjengelige teknologi.

e Fglgeeffekter vil vaere a stgtte opp om andre bedrifter i Grenland, gjennom kjgp av sement,
transporttjenester, service og vedlikehold.

5.12. Kostnad og Finansiering
5.12.1. Tidsplan

Arbeidet med prosjektet gnskes startet i januar 2020 og forventes ferdig i I@pet av fgrste halvar

5.12.2. Kostnadsplan
Kostnadsplanen omfatter eget arbeid av GSGs eget personell og av innkjgpte tjenester.

Tittel 2019 2020 2021 SUM
01.Personalkost 525 000 525 000
02.Innkigpte tjenester 516 000 516 000
03.Utstvr 0
04.Andre kostnader 95 000 95 000
Sum kostnad 1136 000 1136 000
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5.12.3. Finansieringsplan
Sgknaden forutsetter statte i starrelsesorden kr 340-350 000.

ttel 2019 2020 2021 SUM
01.TUF Finansiering 0
02.Annen offentlig
finansiering 0
03.Privat finansiering 796 000 796 000
Telemark Utviklingsfond 340 000 340 000
Sum finansiering 340 000 796 000 1136 000

5.13. Vedtak i styret
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6. SAK nr 6/2020 Sgknad fra KINERA AS

6.1. Forslag til vedtak

Styre vedtar a bevilge 370 000 NOK i tilskudd til Kinera AS. Tilsagnet forutsetter at prosjektet blir
fullfinansiert og gjennomfgres iht aktivitetsplan. Finansieringsplanen legger opp til en hgyere
stgtteandel, men TUF har som hovedregel at summen av offentlig finansiering skal veere maksimalt
35% av samlet investering.

6.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

6.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antalla arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til
Telemark

6.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

6.5. Vurdering fra daglig leder
Kinera gnsker & gjennomfgre et forprosjekt for a gjennomfgre en serie tekniske og markedsmessige
avklaringer, definere forretningsmodeller samt etablere industrielle partnerskap og sikre finansiell
gjennomfgring til et st@rre Eurostars prosjekt der de er partner. Det presiseres at omsgkte belgp ikke
skal brukes som direkte stgtte til Eurostars prosjektet, men til forprosjektet som skal hjelpe bedriften
med a sikre egenkapital til giennomfgring av dette prosjektet.

Kinera jobber med et spennende forretningsomrade og har flere muligheter de de na gnsker a
kartlegge for a legge en strategi for vekst i tiden fremover. Det synes fornuftig at selskapet avsetter
tid og ressuser til giennomfgring av forprosjektet da de har begrenset kapasitet til & giennomfgre alt
uten en klar strategi og prioritering. Selskapet er tilknyttet Industriinkubatoren Proventia.

Vekst i Grenland fattet i styremgtet den 11.2.2020 et positivt vedtak om |an pa 250 000 NOK til
forprosjektet uten krav til fullfinansiering. Industriinkubatoren Proventia har ogsa bidratt med et Ian
pa 100 000 NOK til dette prosjektet. Daglig leder anbefaler a innvilge sgknaden og stille krav til
fullfinansiering for a sikre gjennomfgring iht til aktivitetsplan.

6.6. Prosjektbeskrivelse
Det overordnede malet med prosjektet er a gjgre forberedende aktiviteter for a styrke Kineras
finansielle og operasjonellegjennomfgringsevnefor Fast-Fixsamtforberedelanseringav
markedsnaer produksjonskapasitet for LineCoat i Norge og internasjonale markeder;
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e Gjgre tekniske- & markedsmessige avklaringer, gkonomiske beregninger og definere
egnede forretningsmodeller

e Etablere industrielle partnerskap som gir adgang og naerhet til markeder i Norge/
internasjonalt

e Sikre forutsigbar ogfinansiell giennomfgringsevne gjennom kapitaltilskudd &
privat/offentlig prosjektfinansiering

Vellykket prosjektgjennomfgring etablerer (1) forpliktende avtale om kapitaltilskudd pa
~6 mNOK for utvikling ogkommersialiseringav Fast Fix, samt (2) egnet kommersiell avtale
knyttet til ekspansjon av produksjonskapasitet for Line Coat. Et 3. delmal er etablering
av konsortie og finansieringslgsning som skal utvikle og kommersialisere Fast-Fix for
levetidsforlengelse av ledningsnett for ferskvannsdistribusjon.

Gjennom dette forprosjektet gnsker vi @ ha dialog med TUF, GNF og IN for a identifisere
private/offentlige I@gsninger som underbygger finansieringsbehov knyttet til giennomfgring-
og realisasjon av det forretningsmessige mulighetsomradet.

Kinera har utviklet/ under utvikling og delvis kommersialisert en portefglje av teknologier rettet
mot 3 forhindre korrosjon ogslitasje samtgjgre levetidsforlengende tiltak pa eksisterende
rgrinfrastruktur;

LineCoat eretunikttykt beleggsom pafgres stalrgr ogsom gir overflatebeskyttelse somikke
sprekker ellerskadesvedslag, stgt ogannen fysisk pavirkning. Belegget talerstore
temperaturvariasjoner.Her kombineres plastens gode barriere- ogslitasjeegenskaper med stalets
styrke pa enoptimal mate.

Teknologien ble introdusert til utvalgte kunder i 2010 og kommersialisert i 2012, og er til na i
hovedsak anvendt som kjglevannsslgyfer pa >30 offshore support fartgy, 2 Hurtigruter og diverse
spesialrgr maritimt, offshore og industri. Vard Brevik (nd under avvikling) var den stgrste kunden.
Teknologien ma gjgres i tilpasset anlegg hvor rgrene kommer inn for behandling og gjgres per dags
dato bare hos Kinera i Porsgrunn. Videre kommersialisering av av LineCoat vil derfor kreve at flere
anlegg etableres fortrinnsvis i naerhet til der skips- og skrog-produksjon forgar i dag, f.eks. pa
Vestlandet, i Tyrkia, Romania og Asia .

Selve formuleringen pa LineCoat materialet er hemmelig, vil bli produsert av Kinera og sendt ut til
nye anlegg.

Fast-Fix er en automatisert/ robotisert metode for innvendig rehabilitering av rgr, som skal
pafgre ulike typer av egnet belegg (polyurea, polyuretan, epoksy). Teknologien adresserer
behovet for kostnadseffektivrehabilitering og levetidsforlengelseavrgrpaf.eks.industrielle
prosesseringsanlegg, inntaksrgr for kraftstasjonersamtledningsnett forferskvannsdistribusjon.
Fast-Fix konsepteterunder utvikling med hovedutfordring pa robotisering, men deler av
teknologikomponentene i dette rehabiliteringskonseptet har vaert anvendt og kvalifisert i
prosjekter pa Island og i Qatar i st@rre rgr hvor en har kunne gjgre flere avtrinnene manuelt. |
2019 fikk Kinera sammen med utviklingspartnere i Nederland, UK og Spania tilsagn pa en
betydelig finansieringsramme fra Eurostars (~so% av 2,3 mEUR). Kommersialiseringav det
robotiserte konseptet ma skjei et tett ogforpliktende samarbeid med industrielle partnere i og
utenfor Norge.
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6.7. Prosjektmal
Det overordnede malet med prosjektet er a gjgre forberedende aktiviteter for a styrke Kineras
finansielle og operasjonelle gjennomfgringsevne for Fast-Fix samt forberede lansering av
markedsnaer produksjonskapasitet for LineCoat i Norge og internasjonale markeder;

Gjgre tekniske- & markedsmessige avklaringer, gkonomiske beregninger og definere egnede
forretningsmodeller

Etablere industrielle partnerskap som gir adgang og neerhet til markeder i Norge/ internasjonalt

Sikre forutsigbar ogfinansiell giennomfgringsevne giennom kapitaltilskudd & privat/offentlig
prosjektfinansiering

Vellykket prosjektgjennomfgring etablerer (1) forpliktende avtale om kapitaltilskudd pa ~6 mNOK for
utvikling og kommersialisering av Fast Fix, samt (2) egnet kommersiell avtale knyttet til ekspansjon av
produksjonskapasitet for Line Coat. Et 3. delmal er etablering av konsortie og finansieringslgsning
som skal utvikle og kommersialisere Fast-Fix for levetidsforlengelse av ledningsnett for
ferskvannsdistribusjon.

6.8. Aktiviteter

Prosjektaktivitetene er innrettet mot 3 gjore ngdvendige og avklarende markedsaktiviteter samt a
identifisere/konkludere pd egnede forretningsmodeller og finansieringslgsninger for Kinera;

1 Line Coat (1. feb - 30. juni 2020) feb mar apr mai jun aug
Markedavklaring
Forretningsmodell

Finansieringsmodell skalering

Etbl finansieringslgsning for oppstart av Line Coat AS
Reiser / moter

Tyrkia

Vestlandet

S. Korea

2 Fast Fix Industriell Partner (1. feb - 30. juni 2020)
Tekniske avklaringer
Avklare modell/betingelser med kandidater
Etablere intensjonsavtale
Forhandle endelig avtale

3. Fast Fix VA og Fjernvarme (1. feb + 6 maneder)
Markedsavklaring
Definere minimum viable product

Etablere utviklings/kommers. Konsortie
Etablere Finansieringslgsning hovedprosjekt

6.9. Prosjektorganisering
Kineras stab bestar av 2 grundere med bakgrunn fra bl.a. NTNU, Sintef og Hydro med betydelig
kjemisk ogindustriell kompetanse samt 2 overflatearbeidere medlangerfaring i KC. Prosjektet skal
utfgresisamarbeid medClaes Olsen (Siving Marinteknikk) og Martin Myraker (Sivilgkonom) som har
spesifikk bransjekunnskap og nettverk knyttet til maritime/skipstekniske og
finansiell/kommersiell kapasitet og kompetanse.
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6.10. Malgrupper
Kineras teknologi adresserer flere malgruppers behov for kostnadseffektiv behandling, rehabilitering
og levetidsforlengelse av rgr.

LineCoat: Malgruppen til LineCoat er primeert rederier, skipsdesignere og skipsverft.
Teknologien er spesielt relevant for sjgvannskjgleslgyfene til fremdriftssystemer/ motorer,
som er spesielt utsatt for korrosjon og kavitasjon. Hgyverdige stal- og titanlegeringer er ofte
uaktuelle pga. hgyt kostnadsniva, og er i tillegg utsatt for punkt-erosjon som fglge av
kavitasjon. LineCoat er posisjonert for a vaere et kostnadseffektivt alternativ som kombinerer
plastens gode barriere- og slitasjeegenskaper med stalets styrke pa en god mate.

Fast-Fix >IM: Malgruppen/ anvendelsen til teknologien er vedlikehold av kraftanlegg,
industri/prosessanlegg Teknologien/metoden vil gjgre innvendig rehabilitering av rgr langt
mer kostnadseffektivt. Konseptetharenrekke HMSfordelerianvendelse sammenliknet
medeksisterende metoder ved at manuelt vedlikehold av rgrgater i kraft og industri ofte
er forbundet med risiko for skade pa personell

Fast-Fix<IM: Malgruppen/ anvendelsen til teknologien er levetidsforlengelse av
distribusjonssystemer for drikkevann, og henvender seg saledes til kommunale
vannverk/ entreprengrer som utfgrer prosjekter pa oppdragfordisse kommunale
enhetene.Tapavferskvann ligger i giennomsnitt pa 30% i Norge i distribusjonsnettet, og
det er et betydelig etterslep pa vedlikehold av VA infrastruktur. Bare i Norge er det
estimert 260 milliarder innen 2030.

6.11. Resultater og Effekter

6.11.1. Resultat

Dette forprosjektet har som mal a etablere forpliktende avtaler om industrielle partnerskap og
ngdvendig finansiering for a etablere ngdvendig gjennomfgringsevne for a utvikle og
kommersialisere Kineras teknologiportefglje. Sannsynlige og gnskede utfall er;

LineCoat spinnes ut i et separat selskap, som finansieres opp for a skalere
produksjonskapasitet pa egnede forretningsmodeller i naerhet til skipsbyggende verft i og
utenfor Norge.

Kinera etablerer etindustrielt partnerskap for utviklingogkommersialiseringenav Fast-Fix
teknologi for automatisert rgrrehabilitering fokusert mot rehabilitering/vedlikehold av
kraft og industriinstallasjoner (rgr >lm)

Kinera etablerer et kommersielt utviklingskonsortie (inkl. f.eks. teknologipartner,
distributgr av teknologi og/ eller utfgrende entreprengr, samt offentlige vannverk) som
gjennomfgrer ngdvendige tekniske ogkommersielle utviklingsaktiviteter forut for
lansering av en kosteffektiv teknologi/metode for levetidsforlengelse av distribusjonsnett
for drikkevann (r@ér<Im)

6.11.2. Effekter

Effektene fra vellykket prosjektgjennomfgring vil i fgrste omgang vaere at Kinera sikrer en
hensiktsmessig industriell plattform for kommersialisering og ekspansjon av verifisert teknologi
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(LineCoat) samt teknologi som er under utvikling (Fast-Fix). Denne plattformen vil understgtte
selskapets ambisjon og strategi knyttet til ekspansjon, bade i lokal produksjon og
markedsmessig. Dette vil inkludere videre utvikling av organisasjon knyttet til salg &
markedsfgring, administrasjonsfunksjoner, prosjektgjennomfgring, distribusjon og service (kjemi
og utstyr) samt videre teknologiutvikling.

6.12. Kostnad og Finansiering

6.12.1. Kostnadsplan
| personalkost inngar 540 timer til en timepris pa 850 kroner.

Innkjgpte tjenester bestar i ekstern bistand for a Igse prosjektmalene til avtalte og reduserte
dagsrater. Konsulentenes egeninnsats belgper seg til ~500 kNOK i dette prosjektet - som kommer i
tillegg til kostnadene i pkt 02.

Andre kostnader er relatert til kostnader knyttet til reiser og mgter med industrielle partnere

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 459 000 459 000
02.Innkjapte tijenester 585 000 585 000
03.Utstyr 0
04.Andre kostnader 300 000 300 000
Sum kostnad 1344 000 1344 000

6.12.2. Finansieringsplan

Privat finansiering er egeninnsats fra Kinera. Proventia har kommitert 100 kNOK til prosjektet

Grenland Naringsfond har mottatt en sgknad om 1an pa 250 kNOK Resterende belgp sgkes dekket av
TUF

Tittel 2020 2021 2022 SUM
02.Annen offentlig

finansiering 350 000 350 000
03.Privat finansiering 523 600 523 600
Telemark Utviklingsfond 470 400 470 400
Sum finansiering 1344 000 1344 000

6.13. Vedtak i styret
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7. SAK nr 7/2020 Sgknad fra Marispelet ved Rjukanfossen AS

7.1. Forslag til vedtak
Styre vedtar a bevilge 200 000 kr i tilskudd til Marispelet ved Rjukanfossen AS. Tilsagnet forutsetter
fullfinansiering og at prosjektet giennomfgres iht til tids- og aktivitetsplan. Eventuelle videre
profileringsplaner bgr koordineres med Visit Telemark eller andre relevante aktgrer som jobber for &
gke reiselivsaktiviteten til Telemark.

7.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

7.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Seknaden kan vurderes a veere
innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser
og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til Telemark.

7.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at dette er stgtte til generell profilering av Telemark som region. Dette
er da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement.

7.5.Vurdering fra daglig leder
Marispelet ved Rjukanfossen AS sgker et to-delt tilskudd for & 1) utvikle en forutsigbar
samarbeidsmodell mellom neaeringsliv og festivalen og 2) utvide tribunen med 200 nye plasser for a
gke antall bespkende til Marispelet. Midlene skal fordeles 25/75 til de ulike prosjektene. Prosjektet
fremstar som godt organisert og forankret i naeringsliv og interesseorganisasjoner samt blant
offentlige aktgrer. En stor andel av arbeidet i del 2 av prosjektet skal gjgres pa dugnad og man
vurderer at TUFs andel vil veere utlgsende for gjennomfg@ring av denne oppgaven. Det er daglig leders
oppfatning at Marispelet, pa lik linje med andre arrangement som fremhever Telemarks storslatte og
saeregne natur og historie, er med pa gke attraktiviteten for var region, som igjen gir ringvirkninger
for naeringslivet i form av gkt turisme. Normalt skal profileringstiltak for a gke besgksandel til
arrangment i Telemark gjgres gjennom Visit Telemark, men da dette prosjektet omhandler
tilrettelegging for samarbeid og gkt naeringsutvikling for samarbeidspartnerne, og utbedring av
infrastruktur for a forbede for gkt besgk, synes det riktig at TUF bgr bidra med et tilskudd. Daglig
leder anbefaler at sgknaden innvilges.

7.6. Prosjektbeskrivelse
Marispelet er organisert som etideelt AS, dvs eventuelt overskudd gar tilbake til spelet. 12019 har
spelet veert igiennom en omstilling som resulterte i 10 nye eiere, og nytt styre. Flere naerings-
aktgrer er med bl.a VisitRjukan, NIA, hotellene Gaustablikk og Skinnarbu ogflere andre lokale
bedrifter. Na satses det pa forutsigbar gkonomi ved gkte inntekter, og kontroll pa utgifter. Malet
er flere arbeidsplasser og utvikling av samarbeidsmodell og bruk av arenaomrade sammen med
gvrig naeringsliv.

Prosjektet er todelt:

1. Marispelet er en viktig naeringsaktgr og turistattraksjon i Tinn og Telemark som sammen med
andre kan sikre og skape flere arbeidsplasser bade i Tinn, men ogsa i gstlands-regionen pa sikt. Vi
samarbeider ogsa tett med Elden, som er et tilsvarende musikk-historisk utendgrs-spe! i
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verdensarvbyen Rgros, som i 2019 feiret 25 ars jubileum, med 12 000 publikummere, og med 25
millioner i ringvirkninger hvert ar for regionen de er en del av . Vi er ogsa i et festival-samarbeid i
Agder, Buskerud, Vestfold og Telemark som Telemarksforskning i Bg fasiliterer. Men det aller
viktigste er samarbeidet med lokalt naeringsliv og arrangements-samarbeidet som er iverksatt, for a
sikre og skape arbeidsplasser. Vi har i 2019 vist at gjennom strukturert daglig drift giennom hele aret,
sa kan underskudd snus til overskudd. | 2019 ser det ut til & utgjgre ca 500 000 kr i overskudd, noe
som er mer enn det Elden har i 2019. Marispelet fikk god stptte av omstillingsprosjektet, og Telemark
Fylkeskommunen til omstillingsarbeidet i 2019, og na sgker vi stgtte av TUF for a settes istand til 3
skape flere arbeidsplasser, sammen med andre, spesielt naeringslivet i Tinn. Vi vil derfor bruke
tilskuddet til naeringsretta arbeid ved a fa til/utvikle en forutsigbar samarbeidsmodell sammen med
bade bedrifter, festivaler og andre arrangementer, der deler av Marispelt trolig kan brukes i annen
naering, pa andre tider og pa en annen mate i naeringsarbeidet. Videre sa vil markedsfgrings-
samarbeid gjennom hele aret vaere en styrke for hver bedrift og for hele regionen. Vi sgker TUF om
50 000 kr til dette arbeidet.

2. Arenautvikling: For a gke inntektene og dermed beaerekraften og forutsigbarheten for Marispelet,
har styret besluttet at den beste maten a gjgre det pa i ar, er a utvide antall publikummere pa hver
forestilling. | hgst hadde vi befaring med styret, Hydro Energi som grunneiere, lyd og lys teknikere og
snekkere. Der kom vi frem til at dersom vi flyttet eksisterende lydbu, og lagde flere
tribuner/sitteplasser i amfiet, sa kunne det fgre til ca 200 nye og gode sitteplasser. Omradet
spelplassen ligger i er vernet, og endringsforslaget er sgkt om, og godkjent/innvilget bade fra Tinn
Kommune og fra Fylkeskommunens verneavdeling. Hydro Energi har ogsa godkjent planene, og
innvilget stgtte til tiltaket. A-A entreprengr har laget skisse og kommet med kostnadsoverslag pa 950
000, - for planene, men en del av rivningsarbeidet med mer kan gjennomfgres pa dugnad. Et tilskudd
fra TUF pa kr 150 000,- vil vaere utlgsende for at vi kan fa giennomfgrt endringene allerede i ar. Vi har
ogsa spkt om stgtte til arenautviklingen fra Sparebankstiftelsen DNB.

Marispelet er et svaert godt turistmal, og det eneste i sin stgrrelse i regionen. 12019 var det 3av 5
var utsolgte forestillinger (maks solgte billetter prforestilling var 600 personer) ogde to pa
lgrdagen toki mot over 1000 personer. til sammen. Tar vi med fgrpremieren pa naer 400
personer, sponsorbilletter osv sa var det over 3 300 personer som kom til Tinn og Telemark for a
se spelet, og det anslas at over 80% av dem var tilreisende. Mange av dem kommer tilbake ar
etter ar fordi Marispelet har blitt et av Norges mest magiske og proffe kulturarvformidlere. Vi er
det eneste spelet i Telemark og gstlandsregionen som tilbyr kulturformidling fra tidsperioden
1850. Mange barn og unge har blitt sa inspirert at de har sett at teater er en mulig yrkesretning.
Spelet gir en erfaring og opplevelse for livet, for bade de som er med og de som ser pa, og vi
mener tiltaket vil kunne bety sikring av arbeidsplasser i Tinn, ved at Marispelet kjgper mye varer
lokalt, gjennom at det kommer mange turister dit, og gjennom samarbeid og flerbruk av
arenaen, sa kan det skapes enda mer aktivitet og neeringsutvikling.

7.7. Prosjektmal
Vi har flere prosjektmal for dette prosjektet som alle har en langsiktig plan og virkning. Et av
prosjektmalene er selvsagt i seg selv a fa gjennomfgrt hver enkelt del av prosjektet pa en effektiv og
hensiktsmessig mate, men det stopper ikke der. Vi gnsker a videreutvikle og i dette prosjektet satse
pa elementer som vil gi langsiktige virkninger og muligheter, bade for spelet i seg selv,
kulturformidling, arbeidsplasser og naeringsutvikling.
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e Skape og sikre arbeidsplasser gjennom a styrke gkonomien i Marispelet for a sikre baerekraft
og forutsigbarhet. | fgrste omgang er malsettingen a skape minst en arbeidsplass i
Marispelet, mens vi mener vi har belegg for a si at vi er med a sikre alle de ca 20 bedriftene vi
kj@per varer og tjenester av, og samarbeider tett med.

e Utvikle samarbeidsmodeller til naeringslivet og andre aktgrer i turistmarkedet. Her ma vi
forsgke a finne en MAL, men tilpasse den enkelte bedrifts behov. Dermed kan det bli ganske
mange forskjellige avtaler.

e Skape enenda bedre arena/scene ved a utvikle 200 nye sitteplasser pa Krokan, som ogsa
andre kan benytte bade i spelperioden og ellers i aret. Styret har som malsetting a fa til
nummererte sitteplasser, og anslaget er at vi kan fa 850 sitteplasser nar nummereringen er
pa plass, trolig i 2021 hvis alt gar etter planene.

7.8. Aktiviteter

e Kontakte aktuelle samarbeids-bedrifteriTinn ogomegn. Mgte disse og fa frem gnsket
effekt avsamarbeid. Deretter lage MAL, samt avtaler.

e Dersom gkonomien kommer pa plass na i vinter og var, ma vi sette opp en dugnadsliste over
hva som kan gjgres av frivillige, og sammen med entreprengr A-A sette opp nye tribuner og
flytte lydbu, samt sette opp hgytaler-rigg og utbedre portal, jfr beskrivelse fra A-A. (se
vedlegg)

7.9. Prosjektorganisering
Marispelet har siden hgsten 2018 veert igjennom forstudie, forprosjekt og er na inne i
hovedprosjekterorganisert etter PLP metodentil Innovasjon Norge. Prosjektet detsgkesomna, er
et del-prosjektihovedprosjektet. Malsettingen era blibaerekraftig ogskape naeringsutvikling
gjennom a bidra til gkt turisme i regionen.

Det er styret i Marispelet ved Rjukanfossen som er prosjekteier/ansvarlig. Styret bestar av Steinar
Bergsland, Britt Svartdal, Thomas Bye, @ystein Haugan, Runar Lia og undertegnede.

Daglig leder, Kari Anne Valsg som skal vaere prosjektleder, og TET fgrer prosjektregnskap. Det vil
nedsettes arbeidsgrupper etter behov.

7.9.1. Samarbeidspartnere
Alle de 10 nye eierne er ogsa viktige samarbeidspartnere. Spesielt viktige er: VisitRjukan,
Gaustablikk Hgyfjellshotell, Skinnarbu Nasjonalparkhotell, NIA (Norsk Industri Arbeidermuseum),
Atra Handel, Prosjektform. Det er ogsa 4 personlige firma, jfr firmaattesten.

Det er mange viktige bidragsytere og samarbeidspartnere til Marispelet. De gkonomiske
bidragsyterne er bade privatpersoner, det offentlige og bedrifter i regionen. | tillegg har vi en rekke
frivillige som syr kostymene, lager mat, star pa scenen, kjgrer bussene, laner ut utstyr og bidrar med
stort og smatt for at alle brikker skal bli til akkurat denne unike publikums-opplevelsen.

Da Marispelet var i omstilling var det viktig for oss a ha en bred forankring i Tinn og & fa med oss
nzeringslivet i Tinn kommune. For a fa til dette gikk Marispelet strategisk til verk med a fa til et
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samarbeid med store bedrifter med solid gkonomi og med en interesse for kultur og
kulturformidling. Flere av nye eierne er store aktgrer som er opptatt av turisme og kulturformidling,
og som har i sin malsetting a bidra inn til det. Det ble derfor pitchet inn nytteverdien dette ville gi for
bedriftene, og hvordan de kunne vaere med pa a sikre en ny retning for turisme og videreutvikling
sammen. Dette er noe vi ser mulig med de samarbeidspartnerne vi har na, men at det ogsa er noe
som trenger videre arbeid. VisitRjukan er for eksempel en stor aktgr inn mot Marispelet, det er der vi
selger vare billetter og de er kjernen av turistinformasjon i Tinn.

NIA er en annen veldig viktig samarbeidspartner og vi jobber kontinuerlig med vinklinger og mulige
prosjekter som gagner begge parter og Tinn. Av andre samarbeidspartnere og sponsorer vil vi trekke
frem: Hydro Energi, Gausta banen, Tinn Sparebank, Tinn Energi, Tinn Billag, Tet, Hardangervidda
Nasjonalparksenter, Brgdrene Alseth, Hakanes Maskin, RA, Selstali seter, Tinn Taxi, Haugen
treindustri, CarlsenFritsg, Havardsrud seterliv, Stordalen gardsbruk, Tinn Akupunktur og velveere,
Rjukan Gjestegard, Rjukanbadet, Rjukan Bil og noen bilfirma i Notodden, bla Motorforum og
Funnemark. Na vil ogsa Gaustatoppen Booking og andre samarbeide med oss.

Vi har ogsa inngatt et samarbeid med Tinn kulturskole for a bedre teatertilbudet i Tinn, dette er et
samarbeid vi allerede ser kan gi gode resultater for spelet og flere muligheter spesielt for barn og
unge.

Som nevnt under forankring har vi et godt samarbeid med flere overnattingssteder i naeromradet, for
a bidra til bruk av de overnattingsstedene og fordi vi gnsker a tilby billetter til vart publikum der de
er.

7.10. Malgrupper
Samarbeidsmodell: Malgrupper blir da: Generelt naeringsliviTinn ogregionen rundt. Mener at
dette punktet er omtalt/beskrevet ngye i de tidligere punktene. Oppsummert vil malgruppen for
dette prosjektet vaere lokale bedrifter, andre turist-arrangementer/attraksjoner og naeringslivet
generelt i regionen.

Malgruppen for delto av prosjektet - arenautviklinger foruten entreprengrene som skal utfgre
oppdraget, ogsa veere andre turistbedrifter som jobber medarrangementer.

7.11. Resultater og Effekter

7.11.1. Resultat

Resultat og effekt av prosjektet er todelt da prosjektet er todelt. | prosjektet rundt utvidelse av
tribuneomradet er innsatsfaktorene den frivillig arbeidskraft vi bidrar med til rivning, og
gkonomisk bidrag til materialer og arbeidskraft fra A til A. Aktiviteter er organisering og
planlegging rundt utfgrelse og selve utfgrelsen, dette i form av rivning av tribune og lydbu,
bygging av tribune og lydbu, og ferdigstilling.

Produktet og resultatet vi oppnar er utvidet tribunekapasitet og en mer tilrettelagt lydbu til de
forskjellige funksjonene denne har. Dette vil fgre til en brukereffekt i form av muligheten til flere
publikummere per forestilling, med gode sitteplasser, og en lydbu som vil ha to separate rom, en
til lyd- og lysutstyr og teknikker under forestillingene, og et eget rom til overnatting for

Saksliste mgte nr 1 - 2020 Styremgte 04.03.2020 Side 30 av 66



NAAAAANA

nattevakter vi har i perioden vi har teknisk utstyr. Tribunen vil bli staende hele aret og gir gode
muligheter for andre som matte gnske a benytte segav omradet.

Samfunnseffekten vil vikunne sei form av at vi kan tilby flere billetter per forestilling, og med det
bade fa fortalt dette kulturelle sagnet til flere, sa vel som a tiltrekke til oss enda flere turister til
Tinn.

Det konkrete resultatet er da en utvidet og bedre tribune med opp til 200 nye sitteplasser. Samt en
flyttet lydbu med to separate rom til utstyr og overnatting .

7.11.2. Effekter
Effekten vi gnsker oppnadd er bedre tilfredshet for nattevakter, bedre organisering av lyd- og
lysutstyr. Samt flere tilreisende per forestilling, og mer forngyde publikummere fordi alle vil
kunne se godt fra hvor enn de sitter. At vi oppnar flere som benytter seg av andre lokale tilbud
og naeringsliv.

7.12. Kostnad og Finansiering
7.12.1. Tidsplan
Del 1 av prosjektet kan starte opp sa snart vifar avklart om vi far stgtte, dvs forhapentligvis i
midten av mars 2020.Da kan bedrifter kontaktes, og behov og gnsker ang en samarbeidsmodell
synliggjores.

Del 2: Sammen med entreprengr legge en plan pa hvordan og nar arbeidet skal starte. Ca 15.4

Starte dugnadsarbeidet medarive dengamle lydbua ognoenavtribunene/sitteplassene. Etter
paske nar sngen er gatt i omradet, ca uke16-17.

Trolig kan bygging av nye tribuner og lydbu mm startes i uke 19-20, og avsluttes til 15.6

Hvis Marispelet ikke far den stgtta de trenger til dette arbeidet ma arbeidet utsettes til
hgsten eller varen 2021. Det er et sterkt gnske fra styret og eierne at alt er pa plass til 15.
ars jubileumsforestillingen, uke 30i2021.

7.12.2. Kostnadsplan
Del1: Vihargjort etanslag pa at delen av prosjektet vilmed egeninnsats generere ca 100 timers arbeid,
-ca100000,-kr. Ihovedsak vil det ga med pa megter, kvalitetssikring, behovsundersgkelser, kontakter
med andre, oginnhentingavandres erfaringer for a fa pa plass en innovativ og kvalitetssikret modell.

Del 2: Legger ved bade kostnadsoverslaget fra A-A og eget budsjett. Da kostnadsoverslaget ikke
er satt opp med samme poster som sgknaden, og jeg ikke har fatt kvalitetssikret dem med A-A,
sa tas det forbehold om feil tall.

Tittel 2020 2021 2022 SUM

01.Personalkost 405 000 405 000
02.Innkjgpte tjienester 451000 451000
03.Utstyr 0
04.Andre kostnader 189 000 189 000
Sum kostnad 1045 000 1045 000
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7.12.3. Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.TUF Finansiering 0
02 .Annen offentlig

finansiering 0
03.Privat finansiering 845 000 845 000
Telemark Utviklingsfond 200 000 200 000
Sum finansiering 1045 000 1045 000

7.13. Vedtak i styret
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8. SAK nr 8/2020 Sgknad fra Norsk Landbruksradgivning @stafjells AS

8.1. Forslag til vedtak
Styret avslar sgknaden om 200 000 NOK i tilskudd med bakgrunn i TUF sine vedtektsfestede formal.
Det er ikke TUF sin oppgave a finansiere program/nettverk som sgker & koordinere arbeid mellom
ulike private/offentlige aktgrer. TUF anbefaler at tiltakshaver sgker Telemark og Vestfold
fylkeskommune om stgtte da fylkeskommunen er vertskap for ordninger som er aktuelle for dette i
2020.

8.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

8.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Ikke relevant

8.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Ikke relevant

8.5.Vurdering fra daglig leder
NLR Innovasjon Osloregion er en koordinert og samlet satsing pa Innovasjon i landbruksnaeringen i
fylkene rundt Oslofjorden. Vestfold og Telemark Fylkeskommune er vertskap for dette i 2020.
Prosjektet er et samarbeid mellom tre enheter i Norsk Landbruksradgiving; NLR Viken, NLR @st og
NLR @stafjells. Formalet med prosjektet er blant annet & utvikle kunnskap om og evne til samarbeids-
og innovasjonsprosesser mellom bedrifter, kunnskapsmiljger og offentlig sektor. Videre skal man
bedrive kunnskaps- og ressursformidling for miljgvennlig innovasjon i landbruket. Det vises til at
arbeidet er forankret i Handlingsprogram for Naeringsutvikling i Telemark (2017) pkt 2-5. Det er
daglig leders vurdering av at selv om dette er et godt tiltak som kan gi gode effekter for innovasjon i
landbruket, er det riktig a spke Telemark og Vestfold Fylkeskommune om stgtte til giennomfgring av
prosjektet, ikke Telemark Utviklingsfond. Telemark Utviklingsfond skal normalt ikke gi driftsstgtte og
vil derfor ikke vaere riktig finansieringskilde for dette prosjektet. Det henvises derfor til
Fylkeskommunen og eventuelle stptteordninger der. Dersom prosjektetet NLR Innovasjon genererer
spesifikke innovasjonsprosjekter, vil TUF kunne motta sgknad om stgtte til disse. Det er daglig leders
anbefaling at spknaden avslas og at man anbefaler tiltakshaver a sgke Telemark og Vestfold
Fylkeskommune om et eventuelt tilskudd.

8.6. Prosjektbeskrivelse
Spknaden om stgtte gjelder delfinansiering av et trearig prosjekt i regi av Norsk landbruksradgiving.
Prosjektet var i 2018 og 2019 stgttet med RK og UT-midler i alle de gamle fylkene rundt Oslofjorden
med helholdsvis kr 100 000 fra hver. | 2020 er bestyrer Vestfold og Telemark fylkeskommune bade
RK og UT-midler og vi sgker derfor om kr 200 000 i stgtte til prosjektet for 2020.

JF tidligere sgknad og innvilging av stgtte i Telemark fylkeskommune, deres sak nr 2017 0070.

"NLR Innovasjon Osloregion" innebzaerer en koordinert og samlet satsing pa Innovasjon i
landbruksnaeringen i fylkene rundt Oslofjorden {Na i 2020 Viken og Vestfold og Telemark). Prosjektet
er et samarbeid mellom tre enheter i Norsk Landbruksradgiving; NLR Viken, NLR @st og NLR
@stafijells.

Styringsgruppas sammensetning er foreslatt med tanke pa at den skal fungere mest mulig effektivt
og rasjonelt overfor prosjektgruppa, men det er ingenting i veien for a endre denne, dersom det er
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gnskelig fra dem som finansierer prosjektet. Det viktigste her er at styringsgruppa har ansvar og
oversikt nok til 3 styre prosjektet pa en god mate.

Organiseringen i prosjektgruppe med 3 medarbeidere som jobber sammen, er valgt som en Igsning
for a forbedre tidligere arbeid ved a:

e sikre godt nettverk bade mot landbruksnaeringen og mot forskningsmiljger og
finansieringsordninger samtidig.

e sikre spesielt god kontakt mot naeringsutgvere innenfor landbruket som har potensielle
innovasjonsprosjekter ved a bruke den kontakten som alle de ansatte i de tre
radgivingsenhetene (ca 90 stk fordelt pa fem fylker) har.

e bygge opp en ny dimensjon i radgivinga for landbruket i regionen ved a gke kontakten med
forskningsmiljg som vanligvis ikke har veert oppfattet som relevante for landbruksneeringa.
Tilsvarende gjelder kontakt med finansieringskilder som tidligere ikke har vaert oppfattet som
relevante for innovasjon i landbruket.

8.7.Forankring
Handlingsprogram for neeringsutvikling i Telemark 2017:

e pkt 2 - gke bedriftenes omstillingskompetanse ogfornyelsesevne

e pkt 3 - gke verdiskapningen knyttet til Landbruk, skogbruk, ...

e pkt 4 - utvikle eksisterende nettverk, og gke evnen til nyskaping inettverket
e pkt5 - at flere bedrifter spker forskningsbasert kunnskap

8.8. Prosjektmal

e Utvikle kunnskap om, evne og vilje til samarbeids- og innovasjonsprosesser i og mellom bedrifter,
kunnskapsmiljper og offentlig sektor i Osloregionen

e Fremme ny forskning miljgvennlig innovasjon som etterspgrres i landbrukets verdikjede

e Bidra til 4 gjgre ny og eksisterende kunnskap mer tilgjengelig

o Bidra til gkt tilgang pa kompetent arbeidskraft

e Bidra til samarbeid med andre regioner for utvikling av forskningsbasert kunnskap
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8.10. Prosjektorganisering
Det dannes et prosjektteam pa tre personer som skal dekke hele regionen. Disse tre er ansatt i
henholdsvis NLR Viken, NLR @st og NLR @stafjells. Daglige ledere i de tre enhetene utgjgr
styringsgruppe for prosjektet.

Styringsgruppas sammensetning er foreslatt med tanke pa at den skal fungere mest mulig effektivt
og rasjonelt overfor prosjektgruppa, men det er ingenting i veien for a endre denne, dersom det er
gnskelig fra dem som finansierer prosjektet. Det viktigste her er at styringsgruppa har ansvar og
oversikt nok til 3 styre prosjektet pa en god mate.

e bygge opp en ny dimensjon i radgiving for landbruket som har potensielle
innovasjonsprosjekter ved a bruke den kontakten Organiseringen i prosjektgruppe med 3
medarbeidere som jobber sammen, er valgt som en Igsning for a forbedre tidligere arbeid
ved a:

e sikre godt nettverk bade mot landbruksnaeringen og mot forskningsmiljger og
finansieringsordninger samtidig.

e sikre spesielt god kontakt mot naeringsutgvere innenfor som alle de ansatte i de tre
radgivingsenhetene (ca 90 stk fordelt pa fem fylker} har.

e bygge opp en ny dimensjon i radgivinga for landbruket i regionen ved a gke kontakten med
forskningsmiljg som vanligvis ikke har vaert oppfattet som relevante for landbruksneeringa.
Tilsvarende gjelder kontakt med finansieringskilder som tidligere ikke har vaert oppfattet som
relevante for innovasjon i landbruket.

8.11. Malgrupper
Nearingsutgvere i landbruksnzaeringa i regionen

8.12. Resultater og Effekter

8.12.1. Resultat

Det forventes at gjennomfgringen vil vaere med pa a utvikle kunnskap om, evne og vilje til
samhandlings-oginnovasjonsprosesseriogmellom Osloregion-landbruketogFoU-
institusjoneriog utenfor Osloregionomradet, fremme forskningsbasert og miljgvennlig
innovasjonii

Osloregion-landbruket, samt gke rekrutteringen til naeringen. Det forventes ogsa at dette skal
generere flere forskningprosjekter/sgknader til Oslofjordfondet, Norges Forskningsrad og EU-
midler og andre relevante virkemidler.
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8.12.2. Effekter
Mer spesifikke effektmal er underutarbeiding, ogvil bli ferdigstilt nar finansiering, og dermed
mulighetsrom for resultater, er neermere avklart,

| Telemark er "alle" produksjoner innenfor landbruket representert. Innenfor noen
produksjonsgrener, som veksthus, baer, grennsaker, potet og kraftforkrevende
husdyrproduksjoner finner vi svaert fa, men dyktige, produsenter. Disse vil ikke nas gjennom
kampanjer som dekker en hel naering {f.eks sau, storfekjgtt, melk, frukt, korn osv), men kan nas
gjennom en satsing der det satses primaert pa

utvikling og innovasjon hos enkeltprodusenter. Her vil dette prosjektet passe svaert bra.

8.13. Kostnad og Finansiering

8.13.1. Kostnadsplan
Her er kostnadsbudsjettet for hele prosjektet splittet opp og utgjor her omlag 1/8-del av
kostnadene. Det er fordi bade fylkesmannen og fylkeskommunen i gamle Telemark fylke
tidligere har gnsket et spesifisert oppsett for Telemarks "andel" i prosjektet.

Tittel 2020 2021 2022 SUM

01.Personalkost 212 500 212 500
04.Andre kostnader 0
Markedsfgring pa ulik vis 10000 10000

Organisering,
giennomfaring,
rapportering 100 000 100 000

Sum kostnad 322 500 322 500

8.13.2. Finansieringsplan
Ogsa finansieringsplanen her er splittet opp med 1/8 del av de totale kostnadene for hele prosjektet.

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.TUF Finansiering 0
Egenandel deltakerne 62 500 62 500
Egenandel NLR Ostafjells 60000 60000
Telemark Utviklingsfond 200 000 200 000
Sum finansiering 322 500 322 500
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8.14. Vedtak i styret
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9. SAK nr 9/2020 Sgknad fra Dashboard Intelligence AS

9.1. Forslag til vedtak
Sgknad er trukket
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10. SAK nr 10/2020 Sgknad fra UVE Cleantech AS

10.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 2 MNOK i lan til UVE Cleantech og 1 MNOK i tilskudd. 100% av lanebelgpet og
50% av tilskuddet utbetales ved oppstart og bekreftelse pa fullfinansering. Resterende 50% av
tilskuddet utbetales etter revisorgodkjent prosjektregnskap og sluttrapport. Tilsagnet forutsetter
fullfinansiering av pilotprosjektet (ex bidrag fra drift).

10.2. Vurdering av habilitet

Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.
Carl lvar Holmen jobber som mentor for UVE Cleantech AS i Industriinkubatoren Proventia og er
inhabil i denne saken.

10.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli
en gkning av antall arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til
Telemark

10.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

10.5. Vurdering fra daglig leder
UVE Cleantech AS er et spennende selskap som sgker a Igse betydelige miljgutfordringer for
skipsnaeringen bade nasjonalt og internasjonalt. Tiltakshaver har betydelig erfaring som yrkesdykker
og har jobbet opp mot skipsnaeringen i flere ar. Konseptet er testet i samarbeid med Sperre AS pa
Notodden som utviklet en prototype pa vaskeren som senere ble testet ved tidligere VARD i Brevik
med gode resultater.

Daglig leder i Trosvik Maritime har siden sgknadstidpunkt gatt inn pa eiersiden i selskapet og ser
blant annet UVE Cleantech som en strategisk satsning for Trosvik Maritime AS. En vellykket
gjennomfgring av utviklingsprosjektet vil gi grunnlag for en investeringsbeslutning for bygging av et
vaskeskip som i fgrste omgang skal operere i var region. Det er forventet at selskapet etter kort tid vil
kunne selge vasketjenester fra kai i Larvik Havn og saledes komme i markedet raskt med sine
tjenester. Dette vil ogsa underbygge det videre arbeidet med kapitalinnhenting til neste fase.
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Bedriften er en del av Industriinkubatoren Proventia og arenaprogrammet Industrial Green Tech.
Industriinkubatoren Proventia har i styremgte den 26.02.2020 gitt et konvertibelt 1an pa 400 000
NOK til utviklingsprosjektet. Daglig leder anbefaler at styret innvilger sgknaden.

10.6. Prosjektbeskrivelse
UVE Cleantech AS utvikler en totallgsning for miljgvennlig rensing og vedlikehold av skipsskrog.
Lgsningen kombinerer skrogvask, propellpolering, oppsamling og rensing av ballastvann gjennom en
mobil havgaende rensestasjon {MHR). For a utvikle en MHR er det ngdvendig a gjennomfgre forsgk
for a teste og validere vasketeknologien fra kai.

UVE Cleantech AS {UVE) sgker stgtte til a etablere en pilot for fullskala testing og validering av vaske-
og renseteknologi ved Larvik Havn. Stgtten fra TUF sgkes som en kombinasjon av tilskudd kr.
1.000.000 og Ian kr. 2.000 .000, og vil veere utlgsende for fullfinansiering av pilotprosjektet .

Samarbeidsavtale med Larvik havn er ingatt. UVE har ogsa inngatt en intensjonsavtale med Trosvik
Maritime AS, som har MHR som et prioritert prosjekt i sin strategi for videreutvikling av Trosvikbukta
(tidligere VARD Brevik).

MHR lIgser to av skipsindustriens hovedutfordringer, nemlig kostnadseffektiv skrogvask og
propellpolering.

| dag er situasjonen den at off-hire, altsa tiden skipet ikke er i fart, utgjgr en stgrre kostnad for redere
enn drivstoffbesparelsene knyttet til vask og polering. Arsaken er at slike operasjoner i dag krever
landdokking, eller transport til lokaliteter som befinner seg langt unna der skipet normalt gar i fart.

Rensing av ballastvann og fierning/handtering av avfallsstoffer fra ballastvannet. 12017 ble
konvensjonen for rensing av ballastvann innfgrt. Peridagfinnesingen tilfredsstillende Igsninger
for handtering av ballastvann, utover retrofit pa skip eller landdokking for handtering av
ballastvann for skip bygget fgr 2016.

Ved 3 bringe bade vask og polering samt rensing av ballastvann til skipet, vil reder umiddelbart
oppna en betydelig gevinst i tid og kostnad. De mobile tjenestene vil ikke medfgre gkt off-hire
og kan innga i reders normale logistikkplanlegging.

Konseptet MHR vil gjgre UVE Cleantech AS til en totalleverandgr av mobile vaske- og
rensetjenester for skipsskrog og ballastvann. Den tekniske hovedutfordringen ved konseptet er a
utvikle en egen selvgaende vaskeenhet som kan vaske skrogsiden, og suge opp avfallsstoffene
for handtering (heretter kalt CROV- Cleaning Remote Operated Vehicle).

Det finnes ulike tilbydere av ROVer i markedet i dag, men ingen som er tilpasset UVE Cleantech
sine behov for kontrollert sliping, oppsuging av slam og vaskeeffektivitet. En samarbeidsavtale
er derfor inngatt med Sperre AS om utvikling av en spesialtilpasset CROV -vasker med
utgangspunkt i deres kunnskap om ROV-arkitekur. Sperre leverer i dag ROVere til akvakultur og

Saksliste mgte nr 1 - 2020 Styremgte 04.03.2020 Side 41 av 66



TELEMARK UTVIKLINGSFOND

offshore, og har saledes gode forutsetninger for a realisere prosjektet sammen med UVE
Cleantech.

UVE Cleantechtestetijuni2019 enen-skives «proof-of-concept» vasker for
overflatebehandlede plater som var sattisjgen ved VARD vinteren 2018. Resultatene var
saerdeles vellykkede. For piloten som na skal startes opp ved Larvik havn erformalet a teste en
fullskala 7-skivers vasker, fra kaisiden. | pilotperioden vil UVE Cleantech tilby bgrstefri vask
med filtrering ogoppsamling av slam, polering av propeller samtinspeksjon ogandre
relevante undervannstjenester for skipsnaeringen.

Forutsatt gode resultater i pilotfasen vil neste utviklingstrinn i prosjektet veere hovedprosjektet,
med bygging av den f@grste mobile havgaende rensestasjonen (MHR).

MHR er en basestasjon i form av et skip hvor hele rengjgringsoperasjonene styres. MHR-
enheten baseres pa hybrid drift, og vil ikke bidra til utslipp av miljggifter til vann eller luft.
Tjenestene utfgres ved hjelp av selvgaende CROVer og et integrert system ombord for
handtering og lagring av avfallstoffer og rensing av ballastvann. MHR skiller seg fra
konkurrerende Igsninger ved at rengjgringsoperasjoner flyttes fra kai til sjgsiden, reduserer
skipets liggetid og effektiviserer operasjonstid for ski psoperat grene.

UVE Cleantech sine kunder er rederinaeringen, bade redere og operatgrer, samt
offshoreindustrien. Typiske kunder vil vaere DFDS, Thor Daht, Larvik Shipping, Hurtigruten, Color
Line, Utekilen, Equinor Oddfjell etc . Flere av disse selskapene er det startet en dialog med.
Strategien er a bygge opp kundegrunnlaget sten for sten, og starte med a levere tjenester i
Grenland, Norge, Skandinvia etterfulgt av Europa og USA.

Per i dag er incentivene i naeringen primaert gkonomiske, men pa sikt vil naeringen bli palagt a
folge miljgkravene fra Parisavtalen og ballastvannskonvensjonene fra 2017. Fra 2020 er
skipsnaeringen palagt a redusere sine utslipp av skadelige miljggasser. | hovedsak er det to
strategier for a gjgre dette, man kan ente installere en scrubber for a redusere utslipp men
dette vil medfgre en betydelig investeringskost for eldre skip. Alternativet er a kjgre pa lav-
svovel fuel, men grunnet hgy ett erspgrsel, er prisen na betydelig hgyere enn tradisjonell fuel.
Marginpresset vil dermed bidra til 3 tvinge frem alternative Igsninger for a redusere kostnader
ytterligere, deriblant regelmessig skrogvask og propellpolering.

Konkurrenter i markedet er hovedsakelig selskap som operer fra utenlandske havner, pa
utvalgte kaier. Selskapene driver kun med vasking av skipsskrog ved kai. Eksempel pa
konkurrenter er internasjonale selskap som GAC og ECO Subsea.

UVE Cleantech sin MHR vil skille seg fra disse ved a kunne tilby et bredt utvalg av tjenester pa en
mobil plattform, hvor logistikksystemet er lagt opp for & kunne utfgre tjenester fra sjgsiden pa
samtlige fartgy for en reder - tidsbesparende og effektivt.
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For pilotfasen spesielt vil potensielle kunder veere rederier og agenter representert i Larvik
Havn, som i dager:

e Greencarrier Shipping & Logistics AS
e Seafront Bugge & Olsen AS

e Color Line AS

e Stema Shipping/ Norsk Stein

10.7. Prosjektmal
Pilotens formal er a giennomfgre testing og validering av fullskala vasketeknologi og tilhgrende
rensesystem for undervannsskipsskrog under sa realistiske forhold som mulig.

e Fgrste delmal for pilotprosjektet er & bygge en fullskala vasker i Ql/2020 med styrings- og
rensesystem som kan opereres fra kai.

e Andre delmal er 3 gjennomfgre kommersiell test av fullskalavaskeren ved a tilby vaske-
og rensetjenester fra Q2/2020. Piloten vil sdledes bade teste teknologien og gi en
oversikt lokalt markedspotensial.

e Etter pilotfasen, forutsatt vellykket uttesting av vaske- og renseteknologi ved Larvik Havn
i 2020, er malsettingen bestilling av MHR-bat Q2 /2021 og at UVE Cleantech AS kan tilby
mobile tjenester i Vestfold Telemark fra Ql/2022.

10.8. Aktiviteter

Aktiviteter Q2/2020- Q2/2021 April Mai Juni Juli August September | Oktober | November | Desember Januar Februar Mars

T1- Prosjektering/engineering

T1 - Pilotoppsett, liten havn

T1- Test og kalibrering pa land og i sj@

T1 - Prgvevask — kalibrering

MILEPAL 1: Pilot etablert med vaske- og renseteknologi, utbetaling nr. 2

T2- Kommersiell testvask, liten havn | ’ ‘ ‘

| [ [ [ [ |

MILEPAL 2

T3 - Pilotoppsett, containerhavn

T3- Test og kalibrering pa land og i sj@

T3 - Prgvevask — kalibrering

MILEPAL 3

T4 — Kommersiell testvask, containerhavn

T4- Evaluering og resultatoppsummering

10.9. Prosjektorganisering
UVE Cleantech AS ble stiftet i 2017. Selskapet er 95% eid av Geir Gregersen og 5% av Geir Szether.
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Teamet i UVE Cleantech AS bestar av:

Geir Gregersen, prosjektleder og grunder. Eier av Undervannsentreprengren AS som tilbyr
dykketjenester for industri og anlegg. Undervannsentreprengren AS er sertifisert av Veritas.

Erik Engelbrethsen, faglig radgiver. Bakgrunn fra Det Norske Veritas, Sjgfartsdirektoratet og Star
Cruises som direkt@r. Mer enn 50 ars erfaring innen shipping, blant annet som skipsfgrer.

Geir Kristoffersen Saether, styremedlem. Daglig leder for Trosvik Martime. Tidligere verftsdirektgr og
teknisk sjef pa Vard i Brevik.

For pilotfasen vil det vaere ngdvendig a ansette tre arsverk, i tillegg til prosjektlederen. De fire
arsverkene vil veere operatgrer, som jobber sammen to per skift. Samarbeidsavtalen med Larvik havn
beskriver pilotprosjektets praktiske organisering (se vedlagt avtale).

10.9.1. Samarbeidspartnere
Sperre AS - fra Notodden har mer enn 20 ars erfaring med produksjon og utvikling av selskapet ROV
systemer og fjernstyrt undervannsteknikk i tillegg til 3 veere leverandgr av subsea utsty r. Bidrar med
utvikling av fullskala vasker.

Trosvik Maritime AS - selskap opprettet i 2019 av navaerende og tidligere ledelse i VARD, med mal om
a skape ny neaeringsvirksomhet i Trosvikbukta ved a bruke sin kompetanse. MHR er et av deres uttalte
prioriterte prosjekt. Bidrar med engineering og teknisk utforming av batkonsept.

Larvik Havn KF - har et uttalt gnske om a veere en foregangshavn for miljgrettede prosjekt. Bidrar
med a legge til rette for utprgving av ny teknologi og tjenester knyttet til skipsvedlikehold ved 3 stille
til radighet egnet areal, tilgang til stremuttak, ferskvann, bruk av kran etc.

Jotun AS - samarbeidsaktgr for innledende test av effekt pa bunnstoff/maling i renseprosessen.
Bidratt med malingssystem og bistand med anal yse.

Sandtorv Maskinservice AS - leverandgr av utstyr til maritim og landbasert industri. Bidrar med
tilpassing av teknologi til forfilter som samler opp makroorganismer.

Optimarin AS - samarbeidsavtale inngatt med selskapet som leverer godkjente
ballastvannsrensesystemer. Bidrar med tilpassing og videreutvikling av teknologi for rensing av
mikroorganismer.

Industriinkubatoren Proventia AS - UVE Cleantech har veert en inkubatorbedrift siden 2017. Proventia
bidrar med hjelp innen forretningsutvikling og finansiering.

Undervannsentreprengren AS - bidrar med kompetanse og personell. | pilotperioden er det
Undervannsentreprengren som vil utfgre arbeidet, ogbista med bemanningen pa 4 personer -hvor
3 ernyansatt som operatgrer for & drifte pilotprosjektet. Arsaken til at
Undervannsentrentreprengren eroperatgransvarligfordenne fasenav prosjektet, eratselskapet
haralle ngdvendige godkjenninger, forsikringer etc. som kreves.
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10.10. Malgrupper
Potensielle kunder i pilotfasen er rederier og agenter representert i Larvik Havn, som beskrevet i
teksten over.

Andre malgrupper vil veere fremtidige kunder og samarbeidspartnere som kan se teknologien i drift,
f.eks. andre havnemyndigheter, redere og agenter, potensielle investorer og finansieringsaktgrer.

10.11. Resultater og Effekter

10.11.1. Resultat

e En vellykket pilotfase vil danne grunnlag for en vellykket investeringsbeslutning for bygging av
forste MHR-enhet.

o Pilotfasen vil ogsa gi avgjsrende svar pa vask- og rensesystemets effektivitet, skansomhet samt
vurdering av integrasjon av tekniske lgsninger.

e Avklart markedets betalingsvilje for tjenestene.

e Forsterket nettverk og relasjon til kunder og samarbeidspartnere ved demonstrasjon av teknisk
Igsning.

10.11.2. Effekter
Prosjektets Iennsomhet og nytteverdi kan summeres opp i felgende kategorier:

@konomisk nytteverdi og lgnnsomhet:

UVE Cleantech forventer 3 komme i kontantstrgm fra Q3 2020 som vist i vedlagt
likviditetsbudsjett. Gitt fremdrift pa kommersiell vask som lagt til grunn i budsjett, foreligger det
en sannsynlighet for at [aneutbetaling del 2 ikke vil trenges. Arsaken til at 75% av omsgkt stgtte
forrespgrres utbetalt iforkant er at pilotprosjektet er kapitalkrevende a etablere ogdet er
ngdvendig a ha sikret tilfredsstillende kapital ved oppstart.

Inntektene lagt til grunn i likviditetsbudsjettet er basert pa totalt 35 vask i Igpet av
pilotperioden. Prisen forvaskav'"sma" skip ersatttil kr 120.000 ogfor skip kr 160.000, og UVE
Cleantechvilleverer bedre kvalitet til konkurransedyktig pris sammenlignet medkonkurrende
Igsninger.

Totalt hadde Larvik Havn i 2019 totalt 1.063 skipsanlgp, sa 35 vask i perioden er et moderat anslag,
dvs. i giennomsnitt en vask i uken. Med forutsetning om at antallet vaskeoppdrag oppnas, vil
prosjektet har positiv likviditet fra august.
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Parallelt med pilotprosjektetblir det jobbet med a finansiere opp hovedprosjektet, som er bygging
av fgrste MHR-skip under forutsetning av positive pilotresultater.

e Reduserte driftskostnader for redere:

e Miljgmessig nytteverdi:

e Redusert forbruk av bunkersolje:

e Reduserte klimagassut sli pp:

o Industrial Green Tech: bidra til malet om 3 bli verdens fgrste klimapositive region.

Sysselsettingseffekt:
Pilotfasen Q2 2020- Ql 2021:

e 3 fulltidsansatte Undervannsentreprengren i tillegg til prosjektleder.
e (32021, et MHR-fartgy: 24 ansatte

2022 -2026: | Ippet av en 4-arsperiode med 3 MHR- fartgy: 50-70 ansatte Andre, lokale
ringvirkninger:

e Trosvik Maritime: fa opp maritim naering i Vestfold Telemark

e Pkt attraktivitet for lokale havner, bade Grenland Havn og Larvik Havn

e Sperre pa Notodden: utstillingsvindu for egenutviklet teknologi for internasjonale
kunder.

10.12. Kostnad og Finansiering

10.12.1. Kostnadsplan
Investeringskostnad: en fullskala 7-skiverers vasker har en utviklings- og investeringskostnad pa
kr. 2.800.000.

Tittel 2020 2021 2022 SUM
Kranlgft pa kai 120 000 120 000
Larvik Havn;kai, stram, vann,

kran, |ager 1370 000 1370 000
Levering av avfall 100 000 100 000
Opprigg/nedrigg pilot 80000 80000
Optimarin; ballastvann

rensessystem, 200 000 200 000

Pumpsupply; heytrykkspumpe

600 000 600 000
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Sandtorv Maskinservice;
Forfilter 350 000 350 000
Utgifter til driftspersonell, vask
4 230 000 4 230 000
Vasker, leasingleie i perioden
1250 000 1250 000
Qvrige uforutsette
driftsutgifter 500 000 500 000
Sum kostnad 8800000 8800000
10.13. Finansieringsplan
Tittel 2020 2022 2022 SUM
Bidrag fra Larvik Havn 915 000 915 000
Egenkapital nye eiere 700 000 700 000
Egenkapital Proventia 400 000 400 000
Egenkapital Undervannsentreprengren 1 057 500 1057 500
Inntekter fra vask i prosjektet 5160 000 5 160 000
Telemark Utviklingfond 3 000 000 3 000 000
Tilgjengelige midler ved prosjektslutt -2 432 500 -2 432 500

Det sgkes hhv tilskudd kr. 1.000.000 og Ian kr. 2.000.000 fra TUF. Vi forespgr om utbetaling av
stgtten tilknyttet til fremdriftsplan og maloppnaelse, dvs. 75% utbetaling ved oppstart og at
resterende 25% utbetales ved oppnaelse av milepal 1 (se vedlagt fremdriftsplan).

Selskapet forventer a kommeikontantstrgm fra Q3 2020 (se vedlagt likviditetsbudsjett).Fora
kunne etablere pilotprosjektet er det ngdvendig a ha sikret tilfredsstillende kapital ved oppstart.
Gitt fremdrift pa kommersiell vask som lagt til grunni budsjett, foreligger det en sannsynlighet for
at utbetaling del 2 ikke vil trengs i sin helhet.

Om budsjetterte inntekter i pilotperioden:

Det er for pilotperioden budsjettert med inntekter for vask av 13 «sma» skip (opp til 120 meters
lengde) og 33 skip (over 120 meter).

Prisen for vask av smabater er satt til kr 120.000 og for skip kr 160.000.
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Disse prisene er konkurransedyktige sammenlignet med konkurrerende lgsninger med bgrstevask
som ikke er like effektiv som var nye vasker og som heller ikke har oppsamling av slammet.
Bgrstevask fjerner dessuten mer av bunnstoffet enn var metode.

Larvik Havn hadde i 2019 totalt 1.063 skipsanlgp, hvorav fergeanlgp for Color Line ugj@r ca 365 anlgp.

Signalene vi har fatt fra rederne er at de svaert interessert i at UVE Cleantech skal komme i gang med
vaskingen. Larvik Havn gnsker a kunne tilby Igsningen til skip som anlgper havna, dette er ogsa i trad
med den grgnne profilen havna har.

Egenfinansiering:
Egenfinansieringen fra partnerne vil veere en kombinasjon av leverandgrkreditt og egenfinansiering.
Privat finansiering:

Konvertibelt Ian fra Industriinkubatoren Proventia

10.14.  Vedtak i styret
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11. SAKnr 11/2020 Sgknad fra Crystallize AS

11.1. Forslag til vedtak

Styre vedtar a bevilge 2 MNOK i lan til Crystallize AS. Tilsagnet forutsetter at prosjektet blir
fullfinansiert i henhold til finansieringsplan og aktivitetene gjennomfgres iht vedlagte aktivitetsplan.

11.2. Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

11.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Seknaden kan vurderes a vaere
innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser
og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til Telemark

11.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement.

11.5. Vurdering fra daglig leder
Crystallize AS er en del av New Normal Group, et oppstartsmiljg med blant annet Assetto Capital pa
eiersiden. Selskapet er allerede i drift med 10 ansatte og spker kapital for a vokse. Daglig leder har
ikke kompetanse til 4 vurdere businesscaset opp mot andre lignende aktgrer, men prosjektet
fremstar som godt forankret med dyktige fagfolk og internasjonalt potensial. Prosjektet er beskrevet
med klare resultatmal som, dersom de lykkes, vil resultere i gkt omsetning og flere ansatte. Selskapet
ledes av Bard Farstad, griinder av EzSystems. Innovasjon Norge har innvilget en laneramme pa 4
MNOK, hvorav 3 MNOK er utbetalt i f@rste fase av prosjektet. | tillegg har de bevilget 600 000 NOK i
kommersialiseringstilskudd. Daglig leder anbefaler styret a innvilge sgknaden om Ian.

11.6. Prosjektbeskrivelse
Crystallize er et programvareselskap i Skien som utvikler og selger neste generasjon av e-
handelsprogramvare. Skylgsningen handterer fremtidens forretningsmodeller med salg av fysiske og
virtuelle produkter, bade som engangssalg og abonnement, og med ytelser som er 50-100 ganger
raskere enn dagens teknologi.

Crystallize ble startet i 2017 i Skien og er idag 10 personer pa hovedkontoret i Skien sentrum. Etter 3
ha utviklet, testet og levert produktet sammen med selskapets fgrste kunder og partnere, sa er
selskapet na i ferd med a skalere global .

| denne fasen er fokus pa a bevise forretningsmodell som medfgrer det a bygge kunde lead
kanal og globalt partnerapparat, samt lande de fgrste store internasjonale referansene, og
bygge et leveranseapparat for a fglge opp disse kundene. | denne sammenhengen skaleres
ogsa teamet opp.
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Selskapet har en digital go-to-marked modell, som gjgr at man kan bygge et sentralt teami
Skien som fglger opp kunder og partnere internasjonalt.

Selskapet har ambisjoner om a utvikles til en ledende global digital plattform leverandgr
forehandel. Crystallize sgker et 1an pa 2 MNOK (gjerne rente og avdragsfritt i en periode).
Crystallize er i viktig fase der man har bevist konsept og produkt, og jobber med a bevise
forretningsmodell som fgrste steg i en kommersialiserings- og vekstfase.

Idenne sammenheng vil selskapet investere i a styrke teamet, gke markedsaktiviteter og
utvikle det totale produktet til & ta neste steg

11.7. Prosjektmal
Malet med dette prosjektet er a bevise forretningsmodellen som et fgrste stegien
internasjonal vekststrategi. Det medfgrer fglgende mal:

e Beviseatmankangenerere enleadfunnel avrelevante kunder, ogbygge malbarhet
giennom kundereisen. (Feks. antall leads, konverteringsrater, tid fra lead til salg
etc...).

e Bygge et globalt partnerapparat med tilhgrende materiell og prosesser, pa minimum 30
partnere, og fa dem til & levere kundeprosjekter pa var platt form.

e Lukke avtaler med de fgrste store globale referansene, som igjen kan brukes i videre
markedsfgring og salg, for a bygge en ledende markedsposisjon.

11.8. Aktiviteter
Kjerneaktiviteter i prosjektet:

e Utvikling av lead kanal.

e Bygge partner gkosyste m.

e Forretningsutvikling og signering av fgrste st@rre internasjonale kunder.
e Bygge organisasjon.

e Utvikling av totalt produkt.

11.9. Prosjektorganisering
Dette prosjektet ledes av ledergruppen i Crystallize, med daglig leder Bard Farstad i spissen.
Bard har 20 ars erfaring som programvareutvikler, grunder og salg av programvare til noen av
verdens mest krevende digital kunder, bla The Economist, BMW, Financial Times, Harvard,
Canon mm. Han er tidligere medgrunder av eZ Systems som idag er et globalt
programvareselskap.
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Crystallize er inkubert utifra New Normal Group, som har som misjon a bygge
morgendagens vekstselskap, der brukav programvare ogdigitale forretningsmodellerer
kjernekompetanse.Gruppen har over 30 ansatte i Skien i sine tjenesteselskap med misjon a
hjelpe vekstselskap.

11.9.1. Samarbeidspartnere
Selskapet jobber tett med New Normal Group som nevnt over. | tillegg bygges det er globalt
gkosystem av ledende digitale utviklingsselskap og teknologiselskap, fra Klarna til Amazon.

11.10. Malgrupper

e C(Crystallize lager fremtidens e-handelsplattform. Malkunder erdigitaltambisigse selskapsom
gnsker autnytte mulighetene digitale forretningsmodeller gir. Typiske kunder vilvaere:

e Handelsbedrifter som gnsker a selge i digitale kanaler.

e Mediaselskap som selger digitaltinnhold.

e Tjenesteselskap som bruker digitale kanaler for salg av sine tjenester.

o |tillegg er digitale utviklingsselskap og byra en malgruppe som partnere og leverandgrer.

11.11. Resultater og Effekter

11.11.1. Resultat

Konkrete resultat for prosjektperioden 2020:

o Generere 2000 kunde leads
e Signere 30 partnere
e Signere de fgrste 2 stgrre internasjonale kundereferansene

11.11.2. Effekter
Effekter av at selskapet nar disse resultatene, er et sveert viktig steg pa veien a bygge et stgrt globalt
programvareselskap med base i Telemark. Pa kort sikt vil det gi 5-10 nye arbeidsplasser i regionen, og
legge grunnlaget for betydelig flere pa lenger sikt.

11.12. Kostnad og Finansiering

11.12.1. Tidsplan
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+ Definering av kundereisemetrics.

+  Forste salgs/partner team pd plass.

+ Lansere produktversjon med metering.

+ Lansere videokanal.

+  Lansere oppdatert prismodell basert pd
metering.

*  Generere farste 1000 leads.

+  Gjennomfere Reactday Norway,
internasjonal konferanse i Larvik.

+  Signere farste store internasjonale
referansekunde.

= Lansere produktversjon med globalt
distribuert API.

+  Gjennomfare React New York,
internasjonal konferanse i NYC.

= Signere opp totalt 20 partnere.

= lansere produktversjon med reporting.

+ Gjennomfgre Nordic.online,
internasjonal konferanse i Larvik

+ N8 2000 leads

+  Na 30 partner

+ Signert 3internasjonale
referansekunder.

+  Pkosystem av ulike
produktintegrasjoner

11.12.2. Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 6 000 000 6 000 000
02.Innkjgpte tienester 2 500 000 2 500 000
03.Ut st yr 100 000 100 000
04.Andre kostnader 3400 000 3400 000
Sum kostnad 12 000 000 12 000 000

Dette er en kompetansebedrift der hovedkostanden er personal oginnkj@p av tjenester i tillegg til
markedsaktiviteteri denne fasen av selskapets utvikling.

11.12.3. Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
02.Annen offentlig

finansiering 2 000 000 2 000 000
03.Privat finansiering 2 000 000 2 000 000
Kundebetalinger 6 000 000 6 000 000
Telemark Utviklingsfond 2 000 000 2 000 000
Sum finansiering 12 000 000 12 000 000

Annen offentlig finansiering er siste 1 MNOK i Ian fra Innovasjon Norge, samt 1 MNOK i Skattefunn.

Vi spker her et 1an pa 2M NOK, som gjerne har en fase med rente og avdragsfrihet. Vi forstar det
er en utbetaling i 2 faser av 50%, og foreslar utbetaling av del 2 etter at del 2 av prosjektet er
levert i juni.
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11.13.  Vedtakistyret
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12. SAKnr 12/2020 Sgknad fra Edge Performance AS

12.1. Forslag til vedtak

Styre vedtar a bevilge opp til 760 000 NOK i tilskudd tilsvarende 35% av kostnadsplanen. Tilsagnet
forutsetter etablering pa Notodden Flyplass iht til plan og at prosjektet blir giennomfgrt iht
aktivitetsplan. Det forutsettes ogsa at prosjektet blir fullfinansiert.

12.2. Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

12.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Seknaden kan vurderes a vaere
innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser
og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til bruk av Notodden flyplass.

12.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement.

12.5. Vurdering fra daglig leder
Selskapet gnsker a relokalisere til Notodden flyplass da det ikke er mulig & vokse videre der de er i
dag. | tillegg vil det vaere et stort konkurransefortrinn for selskapet a kunne tilby kunder a fly sine fly
frem til verkstedet samt at de kan utfgre testflyginger direkte ved verksted, noe de ikke har
anledning til i dag. Selskapet har gatt fra 2 MNOK i omsetning i 2016 til 13 MNOK i 2019 og vil vokse
videre med blant annet nyansettelser og bygging av nytt verksted pa Notodden Flyplass. Selskapet
samarbeider allerede i dag med flyverkstedet pa Notodden Flyplass og vil sannsynligvis oppna st@rre
synergier ved en slik samlokalisering. Selskapet leverer egenutviklede komponenter til smafly og
selger over hele verden. Daglig leder mener at en slik bedrift vil veere et et godt tilskudd til
nzringsaktivteten ved Notodden flyplass og anbefaler at sgknaden innvilges.

12.6. Prosjektbeskrivelse
EdgePerformance AS ble starteti 2014 etter atdet hadde vaert drevet som et
enkeltmannsforetak siden 2008 og som hobby fgr det. Vi driver med modernisering og
effektivisering av flymotorer med fokus pa redusering av utslipp, gkt driftssikkerhet og
pktvirkningsgrad. Eri dag 3 ansatte og har en omsetning pa ca 13 millhvorca 95% er
eksport til hele verden. |1 2019 ble vi nominert som Gasellebedrift.

Etter flere henvendelser fra det internationale flymiljgpet med gnske om ett lett, effektiv,
moderne og kostandseffektiv motoralternativ begynte vi a se pa alt ern at ivene. Vi har
siden oppstarten jobbe med modernisering og optimalisering av forbrenning og utslipp pa
en eksisterende flymotor men denne plattformen har sine begrensninger.
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Vi har lagd en prototype hvor vi bygger om en moderne sngscooter motor for brukes i fly. Disse
motorene har en veldig stor virkningsgrad og meget reduserte utslipp sammenlignet med
gammeldagse tradisjonelle flymotorer.

Den har blitt testet av en test-pilot i USA og skapt stor interesse. Vi begynner na et prosjekt for a
gjore ngdvendig utvikling fra laardom hentet fra prototypen for a kunne kommersialisere produktet
pa en god mate samt optimalisere forbrenning og utslipp.

Edgeperformance AS har et samarbeid med Notodden Utvikling AS for a fa flyttet bedriften fra
Skotselv til Notodden. Prototypen vi har bygget er utviklet spesielt med tanke pa & fa moderne,
effektive og mer miljgvennlige motorer inn i smafly. Dette er et segment som til na har brukt
gammeldags motor teknologi med blant annet forgassere, stgpejerndeler og lite effektive
forbrenningska mmere.

Ved flytting til Notodden sa gnsker vi & utvide produksjonen var med mal om a gke bedriftens
stgrrelse og antall ansatte. Som en del av det gnsker vi & gjgre prototypen om til ett komersiellt
produkt som kan produseres effektivt, er helt optimalisert og med den ngdvendige
dokumentasjonen som trengs for produksjon, drift ogvedlikehold.

Prosjektet innebaerer a optimalisere deler og komponenter for serieproduksjon for sa & produsere
8«produksjonsprototyper». Parallelt med dette blir ngdvendig verktgy for effektiv produksjon
utviklet samt ngdvendig produksjonsmanualer, brukermanualer oglignende blir produsert.

Motorene skal testes og optimaliseres i et dynamometer med fokus pa optimalisering av forbrenning
og utslippsniva. Dette er helt ngdvendig for sikker drift i luften med en motor som er gjennomgatt
kontrollerte tester. Dette dynamometeret ma installeres pa vare nye lokaler pa Notodden. Slike
fasiliteter innebaerer 3 rom med mye utstyr, god ventilasjon og lydisolering av bade rom og eksos.

De 8 produksjonsprototypene vill fortlgpende bli sendt ut til utvalgte kunder som vill gi
tilbakemelding pa altfrainstallasjon, manualer, bruk og effekt. Disse tilbakemeldingene villkomme
fortlgpende ogvivillimplementere det underveis slik at den neste produksjonsprototypen vill bli
produsert med tilbakemeldinger fra den siste. Malet er at nar siste produksjons-
prototype blir levert sa har vi et ferdig produkt som er klart for markedet.

12.7. Prosjektmal
Vi ser ett marked for en hgy-effektiv og miljgvennlig motor alternativ for smafly. Vi har
preévd oss pa en prototype hvor vi bygger om en moderne sngscooter motor for @ kunne
brukes i fly. Disse motorene har en veldig stor virkningsgrad og meget reduserte utslipp
sammenlignet med gammeldagse tradisjonelle flymot orer.

Prototypen har blitt testet av en test-pilot i USA og skapt stor interesse. Denne er en motor
som sammen med var teknologi har vist seg a bli meget effektiv bade i from av kraft og
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forbrenning. Dette pa tross av at motoren ikke har vaert justert i et dynamometer men bare
basert pa var erfaring og kunnskap. Malet er & fa motoren enda mer effektiv pa forbrenning
og gjore ngdvendige endringer for @ kunne serieprodusere motoren oglevere den over
hele verden via vart forhandlernettverk.

Prosjektet er i trad med satsningen pa Notodden flyplass av lokale myndigheter og med
et globalt miljgfokus. Edgeperformance AS er et lite selskap som driver med eksport til det globale
flymiljget, dette prosjektet vill bidra til a sette Notodden lufthavn pa det internasjonale flykartet.

12.8. Aktiviteter

e 3D/Cad design av deler og verktgy.

e Maskinering av deler og komponenter.

e Montering av motorer

e Produksjon av dokumenter, manual og underlag

e Testing av motorer

e Testing av produksjonsprosedyrer

e Optimalisering av forbrenning og utslipp.

e Integrasjon mot flyprodusenter.

e Kursing/trening/oppleaering av forhandlere og flyprodusenter.
e Stresstesting av motor.

e Revisjonavmottattetilbakemeldinger

e Redesignbasertpatilbakemeldinger

e Standardisering av deler og komponenter for 8 muliggjgre effektiv produksjon
e Standardisere transport og logistikk.

12.9. Prosjektorganisering
Prosjektet vill bli ledet av Edgeperformance hvor bedriftens innehaver og daglig leder vill jobbe
sammen om alle prosjektet deler.

12.9.1. Samarbeidspartnere
Edgeperformance AS har et globalt forhandlernettverk som vill vaere involvert med levering og
installering av produksjonsprototypene. Vibenytter ogsa bade Norske ogutenlandske
leverandgrer til 3 produsere deler som vi har designet.

12.10. Malgrupper
Malgruppen i dette prosjektet er det globale flymiljget. Vi har utvalgte kunder som skal motta
produksjonsprototyperogvaere dyptinvolvert med utviklingen av slutt produktet. Dette gjelder
bade sluttkunder og flyprodusenter.
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12.11. Resultater og Effekter

12.11.1. Resultat

e Produksjonsklar flymotor med lavere Co2 utslipp og mer effektiv forbrenning sammenlignet
med tradisjonelle flymotorer.

e Produksjonsklar flymotor som kan benytte seg av blyfritt drivstoff. (tradisjonelt er blyholdig
bensin benyttet pa flymotorer}

e Utfordre markedslederen innenfor dette flymotor segmentet pa pris og ytelser.

12.11.2. Effekter
Vignsker a gjgre noe med det globale miljgavtrykket samtidig som det vill kunne skape
arbeidsplasser. Et slikt prosjekt vil kreve mye utvikling for a sikre effektiv og strgmlinjeformet
produksjon for fremtidige motorer. Dette vill veere med pa a holde prisene konkurransedyktige
pa det internasjonale markedet. Ved a bruke mye tid pa justering av forbrenning vill vi samtidig
spille en brikke i a redusere klimautslippene til smafly over hele verden.

12.12. Kostnad og Finansiering

12.12.1. Tidsplan

Tids- og aktivitetsplan

*  Design av produksjonsprototyper

+  Testing og kvalitetssikring

*  Produksjon og levering av
prototyper

+  Redesign basert pd
tilbakemeldinger

+  Utvikle npdvendig dokumentasjon
for produksjon og vedlikehold

+  Utvikling og design av
produksjonsprosesser og verktoy
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12.12.2. Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 739 100 58 250 797 350
02.Innkjgpte tjenester 0
03.Utstyr 1450 000 1450 000
04.Andre kostnader 0
Sum kostnad 2189100 58 250 2 247 350
12.12.3. Finansieringsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Egen drift 1065 425 58 250 1123 675
Telemark Utviklingsfond 1123 675 1123 675
Sum finansiering 2189100 58 250 2 247 350
12.13.  Vedtakistyret
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13. SAKnr 13/2020 Sgknad fra Cycled AS

13.1. Forslag til vedtak

Saken utsettes til neste styremgte da styret gnsker en status pa allerede vedtatte investeringer og
tilsagn til selskaper tilknyttet Green Business Norway.

13.2. Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

13.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Seknaden kan vurderes a vaere
innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser
og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til Telemark

13.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs st@ttereglement.

13.5. Vurdering fra daglig leder
Selskapet utvikler en spennende teknologiplattform for a effektivisere kildesortering. De er en del av
Green Business Norway. Selskapet utvikler en ny type innsamlingsstasjoner (Smart Bins) som leser av
ulike avfallstyper, mengder og vekt. Malsettingen er a gke kildesorteringen. Selskapet har inngatt en
intensjonsavtale med fotballklubben ODD/Skagerak Arena om utplassering av innsamlingstasjoner
for plastflasker som en del av dette prosjektet. Fotballfans vil kunne tjene inn poeng ved a resirkulere
som de senere kan «veksle» inn i supporterutstyr.

Dersom prosjektet er vellykket vil Cycled jobbe for & kommersialisere sin teknologi/tjeneste.
Prosjektet er godt forankret i innovasjonsmiljget i Grenland, med blant annet Pavels Innovation som
partner. | tillegg utvikler Skien selskapet AKEO AS en blokkkjedeapplikasjon for prosjektet. Prosjektet
fremstar som godt organisert, med klare aktiviteter og resultatmal. At selskapet i tillegg benytter seg
av lokale innovasjonsbedrifter styrker sgknaden.

13.6. Prosjektbeskrivelse
Cycled er et teknologiselskap som har under utvikling en ny systemlgsning for innsamling, sortering
og sporing av avfall. Teknologien som i dag er i en demofase muliggj@r sveert hgy kildesorteringsgrad,
sporing av av fallet, reduserte behandlings kostnader pa avfallsanleggene og incentivering av
brukerne.

Selskapets Igsning bestar av en digital plattform koblet samme smarte innsamlingstasjoner som kan
opereres direkte av kunden eller integreres med en eksisterede avfallslgsning.
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Cycled har under ferdigstillelse en demoversjon av teknologiplattformen for pilotering i
Telemark og Norge. | sin grunnleggende form handler det om 3 effektivisere kildesortering, gke
verdiskapningen gjennom effektiv resirkulering og tilgjengeliggjgre gkte mengder
avfallsmaterialer for utnyttelse til rastoff i nye materialstrgmmer.

Lgsningene som er utviklet er i form av smarte innsamlingsstasjoner - sakalte SmartBins (se
vedlagte presentasjon) og en digital plattform som er integrert sammen. Cycled sine SmartBins
er i stand til 3 "lese" bade avfallstyper, mengde avfall og vekt. Kombinert med at systemet
tilrettelegger for at brukerne kan identifisere seg (app applikasjon pa plattformen) muliggjgr
Cycled helt nye mater a organisere sortering, innsamling og sporing av avfall pa.

Cycled har gjennom de siste 3 arene arbeidet malrettet med utvikling av teknologien. |
utviklingsarbeidet er det etablert et tett og neert samarbeid med IT selskapet AKEO i Skien som
erblant Europasledende selskaperinnen blokkjede teknologi. Blokkjede erisinenkle beskrivelse en
krypteringsmetode som gj@r at nar data pa plattformen registreres er de offentligtilgjengelige og
kan ikke manipuleres. Denneteknologien girdataene som samles pa Cycledsin plattform betydelig
stgrre verdi, og har en utlgsende effekt for @ kunne bruke informasjonen til 3 dokumentere
avfallets opprinnelse og materialkvalitet. Dette er informasjon som gker verdien pa avfallet
dersom det har potensiale for a selges som et premium produkt - forutsatt god dokumentasjon
"certificate of origin"

Cycled startet som et sosialt entreprengrskapsprosjekt i 2015 med fokus pa utvikleet digitalt
verktgy for avfallsbesittere oginnsamlere i utiklingsland. Ideen bak prosjektet var 3 lage en "Uber
for sgppel" Igsning for & bidra til at aktgrene i markedet fikk bedre organisert hverdagen sin og
ikke minst ta en stgrre andel av verdiskapningen.

Ideen bak Cycled ble lansert av Ayoola Brimmo. Gjennom sitt doktorgradsstudie innen Mechanical
Engineering ved New York University har han hatt et szerskilt engasjement for smarte Igsninger som
gj@r at ressurser pa avveie (avfall) kommer tilbake i kretslgpet og finner nye anvendelser.

CycledbletattinniGreen Business Norway sittaccelerator programi2016. Etter dette har selskapet
gkt innsatsen og prioritert teknologiutviklingen mot identifiserte markedsbehov i Europa og
Skandinavia.

Cycled har underferdigstillelse en demoversjon av teknologiplattformen som i sin grunnleggende
form handler om a effektivisere kildesortering, gke verdiskapningen gjennom effektiv resirkulering og
tilgjengeliggjgre gkte mengder avfallsmaterialer for utnyttelse til rastoff i nye mat erial strgmmer.

Lgsningene som er utviklet er i form av smarte innsamlingsstasjoner - sdkalte SmartBins (se vedlagte
presentasjon) og en digital plattform som er integrert sammen. Cycled sine SmartBins er i stand til a
"lese" bade avfallstyper, mengde avfall og vekt. Kombinert med at systemet tilrettelegger for at
brukerne kan identifisere seg (app applikasjon pa plattformen) muliggjgr Cycled helt nye mater a
organisere sortering, innsamling og sporing av avfall pa.
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Cycled har gjennom de siste 3 arene arbeidet malrettet med utvikling av teknologien. |
utviklingsarbeideter det etablert et tett og naert samarbeid med ITselskapet AKEO i Skien som er
blant Europasledende selskaperinnen blokkjede teknologi. Blokkjede erisinenkle beskrivelse en
krypteringsmetode som gj@r at nar data pa plattformen registreres er de offentligtilgjengelige og
kan ikke manipuleres. Denneteknologien girdataene som samles pa Cycledsin plattform betydelig
st@rre verdi, og har en utlgsende effekt for a kunne bruke informasjonen til 8 dokumentere
avfallets opprinnelse og materialkvalitet. Dette er informasjon som gker verdien pa avfallet
dersom det har potensiale for a selges som et premium produkt - forutsatt god dokumentasjon
"certificate of origin"

Cycled har ogsa arbeidet tett sammen med flere andre lokale aktgrer. Blant annet bgr det ogsa
nevnes samarbeidet med Pavels Innovation i Porsgrunn som er spesialiserte industridesignere som
bistar Cycled med en rekke designtekniske Igsninger pa SmartBins
teknologien/innsamlingssstasjonene. Pa partner og kundesiden har Cycled etablert et naert
samarbeid med Odd Fotball og avfall- og gjenvinningsselskapet Norsk Gjenvinning om gjennomfgring
av 2 ulike piloter i 2020 for 8 demonstrere teknologien. Begge pilotprosjektene er strukturert for a
ferdigstille teknologiutviklingen, og et partnerskap rundt markedsfgring og salg nar Cycled gar inn i
vekstfasen fra 2021.

Et ledende globalt eksempel pa det skiftet som er pa gang internasjonalt nar det gjelder bruk av
avfalls- materialer til nye verdistrgmmer er IKEA som innen 2030 skal produsere en rekke produkter
basert pa 100% resirkulerte materialer.

Denne utviklingen har allerede fatt effekter i avfall- og gjenvinningsindustrien som na investerer
flere milliarder i ny resirkuleringsteknologien rekke steder i Europa for a mgte IKEA sitt
materialbehov fremover. | dette makrobildet vil Cycled sin teknologiplattform kunne ta en
internasjonal ledende posisjon fremover, ogsgrge for sortering avavfalls materiale ved kilden og
dokumentere opprinnelse og material kvalitet. Dette at avfallet som gjenvinnes kan selges som
premium ravare, noe som bygger konkurransekraft og lsnnsomhet i hele industrien.

Det er siden etableringen i 2016 og frem til utgangen av 2019 skutt inn 5,1 mill NOK i privat kapital
for a utvikle teknologien frem til MVP niva (Minimum Viable Product/Igsning som kan tas i bruk/drift
og ha en basis funkskjon. Selskapet bestar av en bredt sammensatt aksjonaer gruppe, hovedsakelig
Norske og lokale investorer. Lokale investorer fra Telemark er EMSO Holding, lbsenBusiness AS og
Bjgrk AS som sitter pa omlag 25% av aksjene i selskapet.

Cycled gjennomfgrte innen utgangen av 2019 en emisjon og fikk inn nye investorer som gikk inn med
2,5 mill NOK.

Selskapet har pr.idagioverkantav 2 millNOKiegenkapital til videre kommersialiseringsom
omfatter ferdigstillelse avteknologiplattformen, piloteringsammen med partnere ogforberedelse
avvekst og kommersiell lansering.

Saksliste mgte nr 1 - 2020 Styremgte 04.03.2020 Side 61 av 66



& TELEMARK UTVIKLINGSFOND

TELEMARK

Selskapet har et minimum kapitalbehov pa 3 mill NOK for gjennomfgring av kommersialisering. Dette
omfatter implementering av de mest kritiske utviklingsoppgavene pa teknologiplattformen og
giennomfgring av 1 pilotprosjekt med Odd Fotball. Selskapet arbeider med a hente innytterligere 5
millfor dinkludere et stgrre utviklingsprosjekt med Norsk Gjenvinning og forberede kommersiell
vekst. Utviklingsprosjektet med Norsk Gjenvinning omfatter fullskala pilotering av teknologien
for sortering og sporing av materialstremmer fra naeringsavfall og fra dagligvarebransjen.

Kombinasjonen av pilotprosjektet med Odd Fotball og Norsk Gjenvinning sikrer at selskapet
oppnar ngdvendige referanser og erfaringsgrunnlag for a8 bygge organisasjon og satse videre i
det skandinaviske og europeiske markedet.

Cycled har god dialog med eksisterende aksjoneserer og nye investorer som er interesserti a
investere i selskapet etter pilotfasen. Det er ogsa dialog med Innovasjon Norge om finansiering
fra miljgteknologi ordningen.

Cycled sgker pa bakgrunn av dette Telemark Utviklingsfond om 1 mill i tilskudd for a dekke
minimum kapitalbehov.

Cycled sgker videre om om 2 mill i 1an for 3 akselerere finansieringen av pilotprosjekt for
sortering og sporing av materialstremmer fra nzeringsavfall og dagligvaresektoren. | et scenario
der Telemark Utvklingsfond bidrar med et Ian pa 2 mill NOK vil det vaere utlgsende for a fa

inn 3 mill i ny egenkapital fra eksisterende aksjonaerer og nye investorer.

13.7. Prosjektmal
Prosjektets malsetninger er som fglger:

e Forbedre kildesorteringen hos pilotkundene, redusere kostnadene rundt avfallshandtering,
uttesting og optimalisering av modeller for incentivering, samt etablere nye inntektstremmer
og gke lpnnsomheten hos pilotkundene

e Ferdigstille Cycled sin teknologi/lgsning inkludert digital plattform og smarte innsamlings-
stasjoner (SmartBins)

e Avansere pilotprosjektenetil kommersielt samarbeid med pilotpartnere 4: Forberede og
igangsette kommersiell vekst og salg.

13.8. Aktiviteter
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Milepaelsplan 2020 2021
Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des Q12021 Q22021 Q32021 Q42021
Teknologiutvikling
B — —
e i e s G — —
i orvtstosen —
13.9. Prosjektorganisering
Prosjektet er organisert med et team fra Cycled som ledes av Thor Sverre Minnesjord, og bestar
forgvrig av:

COO Ayoola Brimmo
CTO Manish Gupta

@vrige medarbeidere i organisasjonen vil delta underveis

13.9.1. Samarbeidspartnere
e AKEO: Bistand utvikling av teknologiplattform
e ODD Fotball : Pilotkunde
o Norsk Gjenvinning: Pilotkunde
e Pavels Innovation : Bistand industridesign

13.9.2. Forankring
Prosjektet er godt forankret i bade selskapet, hos partnere og pilotkundene. Forankringsspartnere
utgjer Cycled sitt gkosystem og bidrar pa ulike mater til fremdrift og legger til rette for at selskapet
kan gjennomfgre kommersialiseringen og oppna et giennombrudd i markedet. Forankringsprosessen
har pagatt over lang tid. Cycled er godt forankret i Telemark, gjennom:

e Godt samarbeid med Vekst i Grenland og Klostergyafondet (risikolan) samt Innovasjon Norge
(kommersialiseringstilskudd)

e Proventia og inkubasjonssamarbeidet,

e Teknologisamarbeidet med AKEQ i Skien som er en internasjonal spydspiss innenfor blokkjede
teknologi

e Odd fotball som pilotpartner og mulighetsrommet det gir for a introdusere ny og
banebrytende teknologi

e Lokale Investorer fra Grenland, som EMSO Holding (investerte 1 mill NOK ved arskiftet
2018/2019
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e Norsk Gjenvinning som pilotpartner og mulighetene det gir for Cycled a samarbeid med
Norges ledende selskap innenfor avfall og gjenvinning
e Pavels Innovation (Porsgrunn) innenfor industridesign

13.10. Malgrupper
Oppstrgms:

e (0Odd Fotball, Publikum
e Dagligvare: butikkene og publikum Naeringsavfall: Eiendomsbesittere og leietakere

Nedstrgms:

e Avfall og gjenvinningselskapene og materialselskapene som resirkulerer og prosesserer avfall
Sluttbrukerne som produserer materialer der avfallsmateriale inngar i ny produksjon

13.11. Resultater og Effekter

13.11.1. Resultat

e  (Pkt sortering ved kilden

o Mer effektiv innsamlingslogistikk

e @kt kontroll og oversikt over avfallstrammene 4: Dokumentert opprinnelse av avfallet

e Nye forretningsmodeller og mater a tjene penger pa er etablert i enindustri som star forran
store endringer i arene som kommer

e Cycled har kommersialisert sin teknologiplattform i tett samarbeid med kunder og er klare for
vekst.

13.11.2. Effekter
Effekten av pilotprosjektene er:

e Reduserte kostnader knyttet til avfallsinsamling og behandling 2: Nye sirkulzere kretslgp for
materialer etableres

e Brukerne avsystemet blir premiert for riktig sortering gjennom incentivering og
bonusprogrammer og reduserte avfallsgebyrer
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13.12. Kostnad og Finansiering

13.12.1. Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 1250 000 2 000 000 3 250 000
02.Innkjapte tienester 900 000 1200 000 2100 000
03.Ut st yr 1000 000 1150 000 2150 000
04.Andre kostnader 250 000 250 000 500 000
Sum kostnad 3400 000 4 600 000 8000 000
13.12.2. Finansieringsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.TUF Finansiering 1000 000 2 000 000 3 000 000
02.Annen offentlig
finansiering 0
03.Privat finansiering 2000 000 3 000 000 5 000 000
Telemark Utviklingsfond 0
Sum finansiering 3000 000 5000 000 8 000 000

13.13.  Vedtakistyret
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14. SAK nr 14/2020 Fremtidig organisering av Telemark
Utviklingsfond AS

14.1. Forslag til vedtak

15. Orienteringssaker

15.1. Forespg@rsel om deltagelse i kapitalforhgyelse NORSEP

15.2. Forespgrsel om deltagelse i kapitalforhgyelse Funzionano

15.3. Orientering sgknader bECO AS/Haukeli Hytter og Hus AS

15.4. Rapport Skagerak Maturo Seed og orientering om nytt fond
15.5. Prinsipiell avklaring om offentliggjgring av saksliste og protokoll
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