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1. Sak nr 17/2020 Protokoll fra styremgte 2 i 2020

1.1. Forslag til vedtak
Styret i Telemark Utviklingfond har blitt fremlagt protokoll fra styremgte nr2 i 2020 og den
godkjennes.

1.2. Vedtak i styret

2. Sak nr 18/2020 Overfgringer fra konsesjonskraftstyret for 2020

2.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a ville disponere netto driftsresultat som vist i budsjett 2020, og om ngdvendig ogsa
benytte disposisjonsfondet til a finansiere bevilgninger til tiltak for 2020, ogsa utover det som er vist i
budsjettet. En disponering av disposisjonsfond skal fremga i en samlet oversikt for styret fgr
styrebehandling og i hver enkelt sak hvor det blir ngdvendig.
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2.2. Vurdering fra daglig leder
Daglig leder orienterer om prognosen for overfgringer fra konsesjonskraftstyret til Telemark
Utviklingsfond i 2020, og konsekvensene for bevilgninger til tiltak og budsjettert brutto driftsresultat i
budsjettet i 2020.

Det er vist en prognose fra konsesjonskraftstyret for overfgringer til Telemark Utviklingsfond med er
en reduksjon pa ca. 7. mill. NOK. For 2020.

| utarbeidet budsjett for 2020 er det tatt hgyde for a avsette penger til regionalt samarbeid ihht.
vedtektene, Telemarkskanalen og administrative kostnader som, Ignn av VTFK sin adm,
styrehonorarer og kjgp av tjenester. Disse kostnadene er 3 betrakte som fastlagt. Det er ogsa en
negativ konsekvens at TUF ikke er MVA pliktig, saken med Skatt Sgr er tapt og TUF far dermed ikke
fradrag for MVA. Budsjettet har ikke tatt hgyde for det og vil utgjgre at tjenestene TUF kjgper vil bli
25% dyrere.

Det er i denne situasjonen og sett i lys av stor etterspgrsel etter finansiering daglig leders anbefaling
a benytte budsjettert netto driftsresultat og disposisjonsfond hvis det blir ngdvendig. Budsjett for
2021 ma reflektere de nye prognosene for overfgringer fra konsesjonskraftstyret og at TUF ikke
lenger er MVA pliktig.

3. SAK nr 19/2020 Sgknad fra Haugen treindustri AS

Trykk her for naermere informasjon om selskapet.

3.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 500.000 i tilskudd til Haugen treindustri for oppgradering av maskinparken
gjennom investring i ny 5-akser fresemaskin. Det forutsettes at tiltaket gjiennomfgres som vist i
prosjektplanen, og at tilstrekkelig finansiering kommer pa plass.

3.2.Vurdering av habilitet

Daglig leder har en indirekte relasjon til sgker noe som gjgr at han vurderes som inhabil i saken.
Anette Norborg, radgiver i VTFK, har derfor saksbehandlet sgknaden.

3.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, da den bidrar til 3 trygge arbeidsplasser og
gjennom gkt oppgradering av maskinparken ogsa kan skape flere arbeidsplasser i gvre Telemark.

3.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tilskuddet er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Tilsagnet er a betrakte som
distriktsrettet stgtte. Det er bedriftens ansvar a forsikre at tilsagnet kan gis innenfor rammene av
bagatellmessig stgnad.
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3.5. Vurdering fra daglig leder
Saksbehandler pa vegne av daglig leder, er av den oppfatning at sgknaden fra Haugen treindustri er i
samsvar med hvordan TUF gnsker a bidra til arbeidsplasser i distriktene i Telemark. Haugen
treindustri holder til i Tessungdalen i Tinn, Austbygde og vil giennom investering i ny fresemaskin bli
leveringsdyktige innen produksjon av hgyttalere og kunne konkurrere med internasjonale tilbydere.
Det anbefales derfor at sgknaden innvilges.

3.6. Prosjektbeskrivelse
Haugen treindustri har det siste aret samarbeidet med et nytt norsk selskap; NNNN som har utviklet
et nytt konsept for lyd innen konserarena, turnelyd, videokonferanse samt private entusiaster.

Utvikling og produksjon hgyttalerkasser skal foregd hos Haugen treindustri for det europeiske
markedet. Alt av metalldeler som skal brukes planlegges innkjgp lokalt/regionalt. Haugen treindustri
trenger i den forbindelse a oppgradere maskinparken og vil investere i ny 5-akse fresemaskin. Dette er
avgjgrende for a fa en effektiv produksjon som er konkurransedyktig internasjonalt.

En ny maskin vil ogsd sikre leveringsdyktighet pa eksisterende produksjon av hgyttalere til
hgrselshemmede og ikke minst deres produksjon av innredning og mgbel.

Det jobbes ogsa med a nye produkter til hgrselshemmede innen lyd der var kunde Vestfold Audio na
etablerer seg ute i Europa og vi regner med en betydelig gkning i leveringer i den forbindelse.

3.7. Prosjektmal
Malet er at samarbeidet med NNNN som produserer hgyttalere med «ny lyd» for det internasjonale
profesjonelle musikk markedet vil bidra til gkt omsetning for Haugen treindustri. Dette vil gi positive
ringvirknigner for bedrifter i omrader gjennom kjgp av deler og materialer som pa sikt vil bidra til flere
arbeidsplasser i Haugen treindustri.

3.8. Aktiviteter
Fglgende aktiviteter er knyttet til prosjektet og kostnadsplanen:

- Innkjgp av 5-akse fresemaskin

- Rydding og ombygging av lokalet

- Montering og igangkjgring av maskin
- Oppleaering og kompetanseheving

3.9. Prosjektorganisering
Sigmund Haugen er prosjektleder og medeiere i bedriften Haugen Treindustri. De ansatte skal
involveres. Sigmund Haugen har vaert ansatt i bedriften i 40 ar, og har hatt rollen som
utviklingsansvarlig i over 20 ar. Det har veert gjennomfgrt 5 store utviklingsprosjekter i firmaet i
denne perioden som alle har veert positive for bedriften, de ansatte og ikke minst produktene.
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3.9.1.Samarbeidspartnere
e Bedriften NNNN
o Vestfold Audio

3.9.2.Forankring
Prosjektet har blitt presentert for den lokale banken, Tinn Sparebank samt omstillingsprosjektet
i Tinn kommune, som stiller seg positive til prosjektet.

3.10. Malgrupper
e Bedrifter innen det profesjonelle musikkmarkedet som NNNN

e Vestfold Audio og andre som leverer produkter til hgrselshemmede innen lyd
e Det private markedet

3.11. Resultater og Effekter

3.11.1. Resultat

Utvidelse av produksjon til ogsa a gjelde hgyttalerproduksjon

@kt produksjon av lyd produkter til hgrselshemmede

@kt omsetning

Kompetanseheving

@kt omsetning for bedriftene i neeromradet som leverer til Haugen treindustri

3.11.2. Effekter

Flere arbeidsplasser i Haugen treindustri

e Positive ringvirkninger for bedriftene i neeromradet som kan medfgre indirekte arbeidsplasser

3.12. Kostnads og Finansiering

3.12.1. Kostnads- og finansieringsplan
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Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 sUM
01.Personalkost 210 000 210 000
02.Innkjgpte tjenester 100 000 100 000
03.Utstyr 1 600 000 1 600 000
04.Andre kostnader 120000 120 000
Sum kostnad 2 030 000 2 030 000

Personalkost=oppleering ny maskin samt oppgradering eksisterende maskin.
Innkjepte tjenester=elktriker,div ombygging,transport.
Andrekostnader=oppgradering programvare eksisterende maskin.

Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 suUmM
03.Privat finansiering Tinn

Sparebank 500 000 500 000
Egenkapital 350 000 390 000
Tinn omstillingsmidler 140 000 140 000
TUF lan 500 000 500 000
TUF tilskudd 500 000 500 000
Sum finansiering 2 030 000 2 030 000

Egenkapital bestdr av opplaringstimer-ombygging-tap av omsetning i opplaeringsperioden.
Kontantinnskudd.

3.13. Vedtak i styret

4. SAK nr 20/2020 Sgknad Notodden Utvikling AS, offentlig privat
samarbeid om garantifond.

4.1. Forslag til vedtak
Styret avslar sgknaden, med bakgrunn i at den ikke er i henhold til Telemark Utviklingsfond sin
strategi innenfor hvordan det skal gis stgtte og summen av offentlig stgtte. Finansiering av
garantifond er ikke en del av Telemark Utviklingsfond sin stgtteordning og summen av den offentlige
stgtteandelen overstiger 35%.

4.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

Saksliste mgte nr 2 - 2020 Styremgte 26.05.2020 Side 9 av 58



& TELEMARK UTVIKLINGSFOND

TELEMARK

4.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk i
omradet.

4.4. Forhold til ESAs stgttereglement

Det ma tas forbehold om slik stgtte er lovlig i henhold til statsstgtteregelverket, Notodden Utvikling
vil avklare dette.

4.5.Vurdering fra daglig leder

Intensjonen med prosjektet er a bidra til a sikre et passasjertilbud og flytrafikk ved Notodden Flyplass.
Notodden Flyplass har en viktig funksjon, det gir et godt bidrag til naeringsutvikling og verdiskaping,
ikke minst i forhold til den virksomheten som er lokalisert ved flyplassen og har flyplassen og dens
funksjoner og tjenester som en viktig faktor for sin virksomhet. De tjenestene og den funksjonen
flyplassen har for eksisterende virksomheter, framtidig utvikling og samfunnsfunksjoner vil vaere truet
hvis flyplassen ikke opprettholder en regelbundet passasjertrafikk, da vil ikke flyplassen oppfylle
kriteriene for statstilskudd til drift av flyplassen, driftstilskuddet er helt avgjgrende for rutetrafikk,
flyverksted, flyskole og annen trafikk ved flyplassen.

Det sgkes om tilskudd med kr.700.000,- fra Telemark Utviklingsfond for a bidra til finansiering av et
garantifond pa til sammen kr.3.000.000,- som skal gi Notodden Utvikling AS (NUAS) et handlingsrom,
verktgy for a etablere et samarbeid med et flyselskap ved & inngd en kortvarig samarbeidsavtale
gjennom dette garantifond hvor risiko og gevinst fordeles mellom partene.

Som fglge av Covid-19 viruset er det stor usikkerhet omkring fremtiden for flyindustrien og
passasjertrafikk, og om dette vil vedvare. Det er daglig leders vurdering at det kan veere krevende 3
forhandle fram beerekraftige avtaler med et flyselskap i den situasjonen som na rader. Daglig leder
vurderer det som utfordrende for Telemark Utviklingsfond a gi uforbeholden stgtte og full frihet til a
etablere et slikt garantifond, uten a ha kjennskap til innhold i avtalen, rammer for anvendelse av fondet
og ellers udefinerte forhold som ikke fremkommer og som kan pavirke resultatet.

Daglig leder vurdere a ikke gi stg@tte slik det er spkt om og slik dette prosjektet er beskrevet, og med
bakgrunn i at det ikke er i henhold til Telemark Utviklingsfond sin strategi i forhold til hvordan det skal
gis st@tte og st@grrelsen pa stgtten.

4.6. Prosjektbeskrivelse
Notodden Utvikling AS (NUAS) som er Notodden kommunes naeringsselskap gnsker a etablere et
samarbeid med et flyselskap ved a innga en kortvarig samarbeidsavtale gjennom et garantifond hvor
risiko og gevinst fordeles mellom partene.
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Notodden Flyplass hadde inntil i fjor hgst en operatgr av et mindre fly som hadde et daglig tilbud til
passasjerer til og fra Bergen. Dette tilbudet er nd sagt opp. Transportbehovet er ikke borte, men det
er tvert imot behov for stgrre maskiner som kan ta flere passasjerer. Effekten av dette vil gi utslag i
lavere pris, hgyere frekvenser og anses som et tryggere tilbud og bedre komfort for enkelte
passasjerer.

Gjennom bruk av stgrre fly vil selskapet i tillegg kunne tilby frakt av gods mellom destinasjonene.

Notodden Lufthavn ligger i en region med virksomheter som representerer en betydelig
verdiskapning med stor eksportandel. Mange av disse virksomhetene er i sterk global konkurranse
der god infrastruktur er viktig. Uten Notodden Lufthavn er regionen et av de omrader i Norge med
lengst avstand til neermeste lufthavn.

Notodden Lufthavn har veert en betydningsfull aktegr i forhold til naeringsutvikling i regionen. Foruten
at de representerer en viktig del av regionens infrastruktur har de ogsa lagt til rette for flyrelaterte
virksomheter. Pilot Flight Academy er et eksempel pa en slik etablering. Selskapet ble etablert i 2017
og har i dag rundt 60 studenter fordelt pa 2 klasser i Notodden. Deres mal er a passere rundt 300
studenter og rundt 50 ansatte i Igpet av de nzermeste 3-4 arene. | tillegg til flyskolen er det ogsa
andre flyrelaterte virksomheter knyttet til flyplassen. Blant annet:

- Flyteknisk Notodden (verkstedtjenester for fly)

- Norwegian Flying Aces (Rundflying med utvalgte krigsfly)
- Seilflyvirksomhet i stort omfang

- Sjgflyhavn

- Drivstoff til blant annet politihelikopter, brann og redningshelikoptre, sgk og redningshelikoptre,
samt ambulansehelikoptre/fly.

- @vingsarena for forsvarets Herkulesfly

For Notodden Lufthavn er det svaert viktig @ kunne ha et passasjertilbud. Uten regelbundet
passasjertrafikk vil ikke flyplassen oppfylle kriteriene for statstilskudd til drift av flyplassen.

Et slikt driftstilskudd er helt avgjgrende for at rutetrafikk, flyverksted, flyskole og annen trafikk kan
opprettholdes.

Notodden Lufthavn er i dialog med flere flyselskap som vurderer etablering av et eller flere rutetilbud
fra Notodden. Gjennom et offentlig/privat samarbeid med et flyselskap jobbes det nd med & etablere
en garantiordning for a reduser risikoen for flyselskap i en oppstartingsperiode pa 3-6 maneder. Det
antas at dette er en tilstrekkelig periode for a opparbeide seg et tilfredsstillende marked.
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Ordningen er ment som et incitament ovenfor flyselskapet, som kan benytte fondet til & dekke
underskudd i flyruter som har lavere passasjertall enn avtalt, likeledes tilbakefgre midler dersom det
er et hgyere antall passasjerer enn avtalt.

Vi forstar dette til & vaere innenfor forsyningsforskriften, da partene deler risiko for tap, men ogsa
gevinst.

Det er iverksatt en markedsundersgkelse/analyse i regi av IPSOS for & kartlegge behovet i
Kongsbergregionen samt Bergen med omliggende kommuner. Arbeidet er forventet ferdigstilt i
starten av mai.

4.7. Prosjektmal

Ordningen er ment som et incitament ovenfor flyselskapet, som kan benytte fondet til & dekke
underskudd i flyruter som har lavere passasjertall enn avtalt, likeledes tilbakefgre midler dersom det
er et hgyere antall passasjerer enn avtalt.

For Notodden Lufthavn er det svaert viktig @ kunne ha et passasjertilbud. Uten regelbundet
passasjertrafikk vil ikke flyplassen oppfylle kriteriene for statstilskudd til drift av flyplassen.

Et slikt driftstilskudd er helt avgjgrende for at rutetrafikk, flyverksted, flyskole og annen trafikk kan
opprettholdes.

4.8. Aktiviteter

Etablere et samarbeid med et flyselskap ved a inngé en kortvarig samarbeidsavtale gjennom et
garantifond hvor risiko og gevinst fordeles mellom partene.

4.9. Prosjektorganisering
NUAS vil pa vegne av Notodden kommune sta ansvarlig for handteringen av fondet som skal fungere
som et ngdvendig incitament slik det er beskrevet tidligere.
prosjektet.

4.9.1.Samarbeidspartnere
e Bedrifter pa Notodden
e Kommunene

4.9.2.Forankring
Notodden Lufthavn AS eies av Notodden Kommune og dens planer for videre utvikling er godt
forankret hos eieren.

De offentlige aktgrene rundt Notodden Flyplass, kommunene, fylkeskommunene og
Kongsbergregionen, har alle uttalt at flyplassen er en del av den infrastrukturen som skal bidra til ny
utvikling og videre vekst i regionens neaeringsliv. Et passasjertiloud mellom Notodden og Bergen
inngar i dette.
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4.10. Malgrupper

Oljebransjen vil fortsatt vaere en viktig malgruppe for et nytt passasjertilbud, men ogsa det gvrige
naeringsliv og offentlig sektor i regionen (Kongsbergregionen og Bergensregionen)

Pa sikt vil ogsa reiselivet vaere en viktig malgruppe. Reiselivet i regionen er i en svaert god utvikling og
er raskt voksende, og trekker mye kapital til omradet/fylke. Dette vil kunne skape en gkt aktivitet og
stimulere til etablering av nye virksomheter og arbeidsplasser. Aktivitetene pa flyplassen har allerede
skaffet flere arbeidsplasser til omradet og lagt til rette for en gkt bosetning i regionen.

4.11. Resultater og Effekter

4.11.1. Resultat
Nar garantiordningen er etablert er malsetningen & fly 10 -15 000 passasjerer arlig til og fra
Notodden.

4.11.2. Effekter
Et okt passasjerantall fra Notodden Lufthavn vil ogsa gi grunnlag for etablering av nye tilbud mot
andre destinasjoner, noe nzringslivet i regionen er opptatt av.

Det er allerede et naert samarbeid mellom naeringslivet i var region (Kongsbergregionen) og
Bergensregionen. Naeringslivet har behov for & bringe arbeidskraft effektivt mellom disse regionene.

4.12. Kostnad og Finansiering

4.12.1. Tidsplan
Garantifondet vil ha en varighet pa 6 maneder, regnet fra 1. oktober (Av hensyn til dagens situasjon i
forhold til Coronaviruset, kan tidsplanen forskyves).

4.12.2. Kostnadsplan

Tittel

01. Garantifond 3000 000 3000 000
02. Innkjgp av tjenester 0 0
03. Utstyr 0 0
Sum kostnad 3 000 000 3 000 000
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Vurderinger som er gjort viser at fondet ma ha en stgrrelse pa 3 millioner kroner. | beregningene
inngar transportkostnader, frekvens pa turer og et estimert antall passasjerer.

4.12.3. Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Telemark Utviklingsfond 700 000 700 000
02.Notodden kommune 1 000 000 1 000 000
03.gvrige kommuner i regionen 1 000 000 1 000 000
04.Kongsbergregionen 200 000 200 000
05.Neeringsliv 100 000 100 000
Sum finansiering 3 000 000 3 000 000

4.13. Vedtak i styret

5. SAK nr 21/2020 Sgknad fra Vest-Telemark Naeringsforum

5.1. Forslag til vedtak

Styret vedtar & bevilge 450 000 NOK i tilskudd til Vest-Telemark Naeringsforum til produktutvikling og
etablering av bedriftsnettverk ifm prosjektet «Kom til Vest-Telemark». Tilsagnet forutsetter at
prosjektet blir fullfinansiert og gjennomfgres iht aktivitetsplan.

5.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

5.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a veere innenfor TUF sitt formal, bade fordi at det er sannsynlig at man kan
unnga konkurser i bransjen og at man pa denne maten bevarer arbeidsplasser i Vest Telemark.
Samtidig er det sannsynlig at det vil kunne bli en gkning av antall arbeidsplasser gjennom gkt besgk
til Telemark.

5.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

5.5.Vurdering fra daglig leder
Finansieringsplanen legger opp til en hgy offentlig stgtteandel. Selv om TUF har som hovedregel at
summen av offentlig finansiering maksimalt skal vaere 35% av samlet investering, vurderer styret det
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slik at reiselivet i Vest-Telemark er i en spesielt vanskelig situasjon grunnet Covid-19. Det er en
forutsetning at prosjektledelsen har et tett samarbeid med Visit Telemark da fylkeskommunen
allerede kjgper markedsfgringstjenester av dem for hele Telemark. TUF sin stgtteandel til dette
prosjektet vil derfor ikke kunne stgtte markedsfgringsaktiviteter.

Kom til Vest-Telemark gnsker a utvikle et samlet reiselivsprodukt basert pa attraksjoner og aktgrer i
regionen. Malet er a sette sammen gode turopplevelser som kombiner overnatting, aktiviteter,
kultur og lokalmat pa en attraktiv mate.

Prosjektet fremstar som godt organisert og forankret i neeringsliv og interesseorganisasjoner samt
offentlige aktgrer i regionen. Det er daglig leders oppfatning at reiselivsbransjen opplever store
problemer i 2020 grunnet Covid-19. Dette har rammet Vest-Telemark spesielt hardt. En samlet
produktutvikling som fremhever Vest-Telemarks storslatte natur, med aktiviteter, kultur samt
overnatting og mat er med pa a gke attraktiviteten for regionen og tiltrekke turister. Dette vil igjen
kunne gi positive ringvirkninger i det lokale naeringslivet grunnet den gkte turismen. Normalt skal
profileringstiltak for a gke besgksandel til arrangment i Telemark gjgres gjennom Visit Telemark, men
da dette prosjektet omhandler tilrettelegging for samarbeid og gkt naeringsutvikling for
samarbeidspartnerne, og utbedring av infrastruktur for a forbede for gkt besgk, synes det riktig at
TUF bgr bidra med et tilskudd. Daglig leder anbefaler at sgknaden innvilges men at prosjektet
forankres i Visit Telemarks gvrige virksomhet.

5.6. Prosjektbeskrivelse
Resielivsnaeringen i Vest-Telemark er i krise. «<Kom til Vest-Telemark i 2020» er et initiativ fra
reiselivsaktgrene i regionen som gnsker a utvikle et samlet reiselivstilbud i regionen som
kombinerer overnatting, aktiviteter, kultur og lokalmat pa en attraktiv mate. En gnsker a fa til et
bredt samarbeid med mange aktgrer i regionen og pa sikt etablere et bedriftsnettverk.

Tilbudene skal utvikles og rette seg etter nasjonale smittevernrad, der aktgrene selv skal ta
ansvar for at tilbudeter trygt.

Prosjektet har fokus pa 2020. De har likevel valgt a kalle det et pilotprosjekt da en ser at det kan
vaere mange interessante element ogsa for framtiden. Det har lenge veert et gnske a fa til et
bedre samarbeid mellom naeringslivsaktgrene i regionen. Dette er ogsa dokumentert i Forstudie
—Masterplan for baerekraftig reiseliv i Vest-Telemark. Prosjektet vil derfor se konkret pa om
samarbeidet som etableres na kan skape grunnlag for et framtidig dedriftsnettverk innen reiseliv
i regionen. Prosjektet f@grst og fremst handler om prosjektutvikling og tilretteleging for
markedsfgring.

Prosjektet har tett samarbeid med Visit Telemark og blant annet deres kampanje «Med hjerte
for Telemark» sommeren 2020. Prosjektet stgtter seg til ulike tidligere undersgkelser som:

- Forstudie — Masterplan for baerekraftig reiseliv i Vest-Telemark (utfgrt av Telemark
Neaeringshage pa oppdrag fra naeringskollegiet i Vest-Telemark, 2019).
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- Baerekraftig lokalmat og reiseliv i Fjell-Telemark, Vest-Telemark Radet 2018.

5.7. Prosjektmal
Det er ved prosjektstart klarlagt at 60% av reiselivsbedriftene i regionen frykter konkurs. Naeringen
har opplevd en omsetningsreduksjon pa 83%. Prosjektet vil male sin effekt ved konkret a se at feerre
enn 60% - og sa fa som mulig - av reiselivsaktgrene i regionen gar konkurs.

Deretter vil prosjektet gi en oppsumering i form av samlet omsetting og besgkstall. Prosjektresultatet
vil ogsa avhenge av regler for nasjonal smittehandtering. Dette er fremdeles uklart og prosjektet vil
matte justere ambisjonene underveis i forhold til dette.

5.8. Aktiviteter

1. Strategiavklaring — prosjektoppstart og avklaringer ift kommunikasjon (marked, malgrupper etc)
2. Aktgravklaring — produktsammensetting

3. Markedsplan (PR, SoMe, Destinasjonsselskap)

4. Organisering — gjennomfgring

5. Internkontroll — retningslinjer for smittevern

6. Trygg mat —formidling av mat

5.9. Prosjektorganisering
Prosjekteiere: Reiselivet i Vest-Telemark

Styringsgruppe: Ledere fra initiativtakerane (jf. Kap 1.1). Lars Arne Straand, Johan Straand og Kristin
Larsen utgjgr arbeidsutvalget i styringsgruppa ved oppstart, som vil utvides nar arbeidet er i gang.

Prosjektansvarlig: Vest-Telemark Naeringsforum v/daglig leder. Ansvarlig for plan, sgknader, gkonomi
og koordinering.

Prosjektledere for markedsfgring, digitale lgsinger og infrastruktur: Torben Andersen, Rauland Turist.
Torben er turistsjef i Rauland, og er pga krisa permittert 80%. Han vil med dette kunne ga tilbake i full
jobb og ha kapasitet til & giennomfgre prosjektet.

Prosjektleder for produktutvikling, mat, vandring og kultur: Thomas Berstad og Lill Susann Rognli
Vale, fra Telemark Naeringshage. Thomas og Lill Susann er erfarne utviklingsaktgrar i Vest-Telemark
og vil kunne prioritere arbeidet med prosjektet i tida fremover. Telemark Naeringshage vil kunne
bidra gjennom sine ordninger inn i prosjektet.
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5.9.1.Forankring
Prosjektet har bred forankring hos de store reiselivsaktgrene som star bak prosjektet. Prosjektet
baserer seg pa et aktgrdrevet initiativ - og det er den st@rste verdien i prosjektet. | tillegg er
prosjektet forankret i regionen gjennom god kontakt med lokale myndigheter og regionsrad.
Prosjektet er ogsa omtalt i lokal presse.

5.9.2.Samarbeidspartnere
e Straand Hotel i Vradal
e Rauland Feriesenter — Rauland
e Dyrskun, Seljord
e \Vest-Telemark Museum,
e 7 Museum i Treungen, Treungen
e Nutheim Gjestgiveri, Flatdal
e Dalen Hotel, Tokke
e Seljord Hotel, Seljord
o Vest-Telemark Neaeringsforum
o Visit Telemark
e Kommuner i Vest Telemark
e Innovasjon Norge, spesielt med tanke pa oppbygging av bedriftsnettverk
e Reiselivsbedrifter
e Telemark Naeringshage/Fyresdal Naeringshage

5.10. Malgrupper
Opplevelses-, kultur- og naturturisten i Norge.

Reiselivsbedrifter i Vest-Telemark: Involveres tidlig for a inkludere flest mulig i et felles tilbud.

Kommunar i Vest-Telemark: Viktig med tett kontakt - seerleg ift smitteberedskap og kommunikasjon
med lokalbefolkning.

5.11. Resultater og Effekter
5.11.1. Resultat

- Prosjektet skal skape grunnlag for konkret salg av reiselivsprodukt i Vest-Telemark sommer og hgst
2020.

- Prosjektet skal sikre at reiselivsnzeringa i regionen overlever ringvirkningene av Covid-19, og
kommer styrket ut nar markedet normaliseres.
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- Prosjektet skal skape grunnlag for innovasjon/omstilling i samarbeidsform, produktutvikling,
markedsarbeid og individuell tilpasning som vil ha effekt for videre utvikling etter 2020. Prosjektet
har ambisjoner om a danne et framtidig bedriftsnettverk.

5.11.2. Effekter
Prosjektet skal etablere nye sammensatte reiselivsprodukt basert pa aktgrer innen overnatting,
mat, kultur og opplevelser i Vest-Telemark og markedsfgre disse pa en innovativ og bzarekraftig
mate. Prosjektet skal skape varig vekst for en samlet reiselivsnaering og etablere varige
samarbeidsrelasjoner som pa sikt vil munne ut i et bedriftsnettverk mellom aktgrer i regionen.

5.12. Kostnad og Finansiering

5.12.1. Tidsplan

Det legges opp til felgende tidsplan for prosjektet som fgrst og fremst har aktiviteter og kostnader
knyttet til 2020:

Hoved- Tidsplan (2020)
Aktiviteter April Mai Juni Juli August | September | Oktober

Strategia}vklaring
Aktgravklaring —
produktsamansetting
Markedsplan (PR,
SoMe,
Destinasjonsselskap)
Organisering —
gjennomfgring
Internkontroll -
retningslinjer for
smittevern

Meny — Vest-Telemark
Trygg Mat —
formidling av mat
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5.12.2. Kostnads- og finansieringsplan

Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 SumM
01.Personalkost 250 000 250000
02.Innkjgpte tjenester 1 050 000 1050 000
03.Utstyr 150 000 150 000
04.Andre kostnader 150 000 150 000
Sum kostnad 1 600 000 1 600 000
Finansieringsplan
Tittel 2020 2021 2022 SuUM
01 Telemark Utviklingsfond 450 000 450000
02.Annen offentlig
finansiering 5900 000 900 000
03.Privat finansiering 250 000 250 000
Sum finansiering 1 600 000 1 600 D00

Det er lagt opp til ein stor andel off. finansiering av prosjektet. Det er unormalt. Grunnen er den heilt ekstraordinzre
situasjonen reiselivet er i, Med i snitt 83 % svikt | omsetning er likviditeten svaert pressa, men det er stort engasjement
for & legge inn eigeninnsats. Det er fgrebels ingen ordningar for kompensasjon for omsetningssvikt. Dekking av
uungielege faste kostnader hjelper ein del, men det skaper desverre ikkje rom for investeringar. Derfor er det naudsynt
med eit saerskild tiltak for & overleve.

5.13. Vedtak i styret

6. SAK nr 22/2020 Sgknad fra Cycled

6.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 500 000 NOK i tilskudd og 500 000 i lan til giennomfgring av prosjektet.
Grunnet de reduserte overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, er tilskuddet redusert i
forhold til opprinnelig sgknad. Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert og gjennomfgrt slik
vilkarene fremstilles i tilsagnsbrevet, pa tross av redusert tilsagn fra Telemark Utviklingsfond.

6.2. Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 2 behandle sgknaden.

6.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet skape vekst og utvikling. Sgknaden kan vurderes a veere
innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en gkning av antall arbeidsplasser
og verdiskaping i Telemark.
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6.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tilsagnet pa lan gis som lovlig stgtte og omfatter ikke ESAs stgttereglement. Det presiseres at et
eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er da vurdert som lovlig stgtte
innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at tilsagnet kan gis innenfor
rammene av bagatellmessig stgnad.

6.5.Vurdering fra daglig leder
Selskapet utvikler en teknologiplattform for a effektivisere kildesortering. De er en del av Green
Business Norway. Selskapet utvikler en ny type innsamlingsstasjoner (Smart Bins) som leser av ulike
avfallstyper, mengder og vekt. Malsettingen er a gke kildesorteringen. Selskapet har inngatt en
intensjonsavtale med fotballklubben ODD/Skagerak Arena om utplassering av innsamlingstasjoner
for plastflasker som en del av dette prosjektet. Fotballfans vil kunne tjene inn poeng ved 3 resirkulere
som de senere kan «veksle» inn i supporterutstyr.

Dersom prosjektet er vellykket vil Cycled jobbe for 8 kommersialisere sin teknologi/tjeneste.
Prosjektet er godt forankret i innovasjonsmiljget i Grenland, med blant annet Pavels Innovation som
partner. | tillegg utvikler Skien selskapet AKEO AS en blokkkjedeapplikasjon for prosjektet. Prosjektet
fremstar som godt organisert, med klare aktiviteter og resultatmal. At selskapet i tillegg benytter seg
av lokale innovasjonsbedrifter styrker sgknaden.

Cycled leverte opprinnelig sin spknad til styremgte i Telemark Utviklingsfond den 04.03.2020. Styret
vedtok imidlertid 3 utsette behandlingen av sgknaden til neste styremgte og samtidig be om en
orientering om aktivitetene i Green Business Norway, samt status pa to selskaper som mottok stgtte
fra Telemark Utviklingsfond i 2019, der tiltakshaver ogsa er medeier. Administrasjonen har bedt
tiltakshaver om a redegjgre for om det har vaert utvikling i Cycled AS siden opprinnelig sgknad ble
innsendt. Tiltakshaver opplyser om at selskapet na har inngatt samarbeid med Pavels Innovation AS i
Porsgrunn om produktutvikling, samt Plastinor AS i Sannidal for produksjon av Cycled sine SmartBins.
Cycled har ogsa signert en MoU (memorandum of understanding) med Pepsi Cola Limited of Dubai
for uttesting av systemet i Riyadh, Saudi Arabia.

Grunnet de reduserte overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, anbefaler daglig leder at
tilskuddet reduseres i forhold til opprinnelig sgknad og at selskapet oppfordres til 3 sgke alternative
finansieringskilder for a veie opp for dette. Det forutsettes at selskapet vil klare a gjennomfgre
prosjektet med redusert stgtte fra Telemark Utviklingsfond og at dette ma spesifiseres i et eventuelt
tilsagn.

6.6. Prosjektbeskrivelse
Cycled Technologies AS (heretter Cycled) har under utvikling en ny avfallsinnsamlingsteknologi
(heretter Igsningen). Den oppnar forbedret kildesortering, muliggjer mer effektiv gjenvinning og gkt
gjenbruk av avfall som ravare i ny produksjon.

Lgsningen som er under utvikling (TRL 6) bestar av smarte innsamlingspunkter (heretter SmartBins)
som identifiserer avfallet og sorterer avfallet og hvem som leverer avfallet. SmartBin Igsningen
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bestar av en fysisk innsamlingsdunk i ulike standardstgrrelser fra 200 til 1000 liter med innebygd
teknologiplattform. Hver SmartBin leser avfallstype, og volum ved hjelp av «image recognition»/
kamera teknologi, maskinlaeringsteknologi og ulike sensorer som sorterer materialet i ulike
seksjoner/bokser. Hver SmartBin har ogsa innebygd en vektmaler.

Brukerne av var Igsning er de som har avfall a levere (avfallsbesitter), og de som handterer
innsamling av avfallsmaterialet (avfallsinnsamler). Avfallsbesitter og avfallsinnsamler far tilgang til
Igsningen gjennom de mobile applikasjonene.

Var digitale plattform muliggjgr sammenstilling og analyser av en rekke verdifulle data om hvem som
besitter avfallsmaterialet, materialtyper, materialkvalitet samt hvor og nar avfallsmaterialet leveres.
Denne dokumentasjonen blir essensiell nar verdien og kvaliteten pa avfallsmaterialet skal
dokumenteres ved bruk som sekundaere ravarer for ny produksjon (Ved materialgjenvinning
produseres sakalte sekundaere ravarer, i stedet for primaere ravarer. Disse radvarene kan i mange
tilfeller erstatte primaere ravarer).

Cycled sin digitale plattform har innebygd blokkjede teknologi for a sikre sporbarhet og brukerdata.
Dette gker sikkerheten rundt, og tilliten til dataene nar de skal brukes for a sette verdier pa
sekundaere ravarer og overfgring av verdier (incentiver) til brukerne.

Et sentralt element i forretningsmodellen til Cycled er insentiver. Avfallsbesitter skal premieres for a
sortere da dette vesentlig bidrar til mer effektiv gjenvinning og gkt gjenbruk av avfall i nye
verdikjeder. Derfor vil avfallsbesitter fa tilgang til ulike mekanismer for bonuser og premiering,
gjennom var digitale plattform. Oppnadde insentiver vil lagres i den mobile applikasjonen og veksles
inn i premier eller produkter som er tilgjengelige i «pkosystemet» der SmartBins enhetene er
utplassert.

Typiske lokasjoner er logistikk knutepunkter, events, handlesentre, neeringsbygg og byggeplasser.
Dette er lokasjoner som leverer varierende grad av kildesortering, kombinert med at det genereres
store mengder avfall stremmer. Cycled er et teknologiselskap som har under utvikling en ny
systemlgsning for innsamling, sortering og sporing av avfall. Teknologien som i dag er i en demofase
muliggj@r sveert hgy kildesorteringsgrad, sporing av av fallet , reduserte behandlings kostnader pa
avfallsanleggene og incentivering av brukerne.

CycledbletattinniGreen Business Norway sittaccelerator programi2016. Etter dette har selskapet
gkt innsatsen og prioritert teknologiutviklingen mot identifiserte markedsbehov i Europa og
Skandinavia.

Cycled har gjennom de siste 3 arene arbeidet malrettet med utvikling av teknologien. |
utviklingsarbeidet er det etablert et tett og naert samarbeid med IT selskapet AKEO i Skien som er
blant Europas ledende selskaperinnen blokkjede teknologi. Blokkjede erisinenkle beskrivelse en
krypteringsmetode som gj@r at nar data pa plattformen registreres er de offentligtilgjengelige og
kan ikke manipuleres. Denne teknologien girdataene som samles pa Cycledsin plattform betydelig
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stgrre verdi, og har en utlgsende effekt for @ kunne bruke informasjonen til 8 dokumentere
avfallets opprinnelse og materialkvalitet. Dette er informasjon som gker verdien pa avfallet
dersom det har potensiale for a selges som et premium produkt - forutsatt god dokumentasjon
"certificate of origin"

Cycled har ogsa arbeidet tett sammen med flere andre lokale aktgrer. Blant annet bgr det ogsa
nevnes samarbeidet med Pavels Innovation i Porsgrunn som er spesialiserte industridesignere som
bistar Cycled med en rekke designtekniske Igsninger pa SmartBins
teknologien/innsamlingssstasjonene.

Pa partner og kundesiden har Cycled etablert et naert samarbeid med Odd Fotball og avfall- og
gjenvinningsselskapet Norsk Gjenvinning om gjennomfgring av 2 ulike piloter i 2020 for &
demonstrere teknologien. Begge pilotprosjektene er strukturert for a ferdigstille
teknologiutviklingen, og et partnerskap rundt markedsfgring og salg nar Cycled gar inn i vekstfasen
fra 2021.

Det er siden etableringen i 2016 og frem til utgangen av 2019 skutt inn 5,1 mill NOK i privat kapital
for & utvikle teknologien frem til MVP niva (Minimum Viable Product/lgsning som kan tas i bruk/drift
og ha en basis funkskjon. Selskapet bestar av en bredt sammensatt aksjonaer gruppe, hovedsakelig
Norske og lokale investorer. Lokale investorer fra Telemark er EMSO Holding, lbsenBusiness AS og
Bjork AS som sitter pa omlag 25% av aksjene i selskapet.

Cycled gjennomfgrte innen utgangen av 2019 en emisjon og fikk inn nye investorer som gikk inn med
2,5 mill NOK.

Selskapet har pr.idagioverkant av2 millNOKiegenkapital til videre kommersialiseringsom
omfatter ferdigstillelse av teknologiplattformen, piloteringsammen med partnere ogforberedelse
avvekst og kommersiell lansering.

Selskapet har et minimum kapitalbehov pa 3 mill NOK for gjennomfgring av kommersialisering. Dette
omfatter implementering av de mest kritiske utviklingsoppgavene pa teknologiplattformen og
giennomfgring av 1 pilotprosjekt med Odd Fotball. Selskapet arbeider med a hente innytterligere 5
mill for a inkludere et stgrre utviklingsprosjekt med Norsk Gjenvinning og forberede kommersiell
vekst. Utviklingsprosjektet med Norsk Gjenvinning omfatter fullskala pilotering av teknologien
for sortering og sporing av materialstremmer fra naeringsavfall og fra dagligvarebransjen.

Kombinasjonen av pilotprosjektet med Odd Fotball og Norsk Gjenvinning sikrer at selskapet
oppnar ngdvendige referanser og erfaringsgrunnlag for a bygge organisasjon og satse videre i
det skandinaviske og europeiske markedet.

Cycled har god dialog med eksisterende aksjonzerer og nye investorer som er interesserti a
investere i selskapet etter pilotfasen. Det er ogsa dialog med Innovasjon Norge om finansiering
fra miljgteknologi ordningen.
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Cycled sgker pa bakgrunn av dette Telemark Utviklingsfond om 1 mill i tilskudd for a dekke
minimum kapitalbehov.

Cycled sgker videre om om 2 mill i 1an for a akselerere finansieringen av pilotprosjekt for
sortering og sporing av materialstremmer fra naeringsavfall og dagligvaresektoren. | et scenario
der Telemark Utvklingsfond bidrar med et 1an pa 2 mill NOK vil det vaere utlgsende for a fa

inn 3 mill i ny egenkapital fra eksisterende aksjonzerer og nye investorer.

6.7. Prosjektmal
Prosjektets malsetninger er som fglger:

e Forbedre kildesorteringen hos pilotkundene, redusere kostnadene rundt avfallshandtering,
uttesting og optimalisering av modeller for incentivering, samt etablere nye inntektstrgmmer
og gke lpnnsomheten hos pilotkundene

e Ferdigstille Cycled sin teknologi/lgsning inkludert digital plattform og smarte innsamlings-
stasjoner (SmartBins)

e Avansere pilotprosjektenetil kommersielt samarbeid med pilotpartnere 4: Forberede og
igangsette kommersiell vekst og salg.

6.8. Aktiviteter

Milepzelsplan 2020 2021
Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des Q12021 Q22021 Q32021 Q42021
Teknologiutvikling
Ferdigstillelse modul 1,3,5 ]
Gjennomfgring av pilot med Odd fotball -
Ferdigstillelse modul 2,4,6 ]
Gjennomfaring av pilot med Norsk Gjenvinning -
Kommersielle avtaler med pilotkundene
Klargjering for vekstfasen -

6.9. Prosjektorganisering
Prosjektet er organisert med et team fra Cycled som ledes av Thor Sverre Minnesjord, og bestar
forgvrig av:

COO Ayoola Brimmo
CTO Manish Gupta

@vrige medarbeidere i organisasjonen vil delta underveis

Saksliste mgte nr 2 - 2020 Styremgte 26.05.2020 Side 23 av 58



s

TELEMARK

N e e e e

TELEMARK UTVIKLINGSFOND
TUF

6.9.1.Samarbeidspartnere

AKEO: Bistand utvikling av teknologiplattform

ODD Fotball: Pilotkunde

Norsk Gjenvinning: Pilotkunde

Pavels Innovation: Bistand industridesign, Porsgrunn
Plastinor AS: Sannidal

6.9.2.Forankring

Prosjektet er godt forankret i bade selskapet, hos partnere og pilotkundene. Forankringsspartnere
utgjer Cycled sitt gkosystem og bidrar pa ulike mater til fremdrift og legger til rette for at selskapet
kan gjennomfgre kommersialiseringen og oppna et giennombrudd i markedet. Forankringsprosessen
har pagatt over lang tid. Cycled er godt forankret i Telemark, gjennom:

Godt samarbeid med Vekst i Grenland og Klostergyafondet (risikolan) samt Innovasjon Norge
(kommersialiseringstilskudd)

Proventia og inkubasjonssamarbeidet,

Teknologisamarbeidet med AKEO i Skien som er en internasjonal spydspiss innenfor blokkjede
teknologi

Odd fotball som pilotpartner og mulighetsrommet det gir for a introdusere ny og
banebrytende teknologi

Lokale Investorer fra Grenland, som EMSO Holding (investerte 1 mill NOK ved arskiftet
2018/2019

Norsk Gjenvinning som pilotpartner og mulighetene det gir for Cycled a samarbeid med
Norges ledende selskap innenfor avfall og gjenvinning

Pavels Innovation (Porsgrunn) innenfor industridesign

6.10. Malgrupper
Oppstrgms:

0Odd Fotball, Publikum
Dagligvare: butikkene og publikum
Naeringsavfall: Eiendomsbesittere og leietakere

Nedstrgms:

Avfall og gjenvinningselskapene og materialselskapene som resirkulerer og prosesserer avfall
Sluttbrukerne som produserer materialer der avfallsmateriale inngar i ny produksjon

6.11. Resultater og Effekter

Saksliste mgte nr 2 - 2020 Styremgte 26.05.2020 Side 24 av 58



TELEMARK UTVIKLINGSFOND

S TUF

6.11.1. Resultat

e  (kt sortering ved kilden

o Mer effektiv innsamlingslogistikk

e @kt kontroll og oversikt over avfallstrammene: Dokumentert opprinnelse av avfallet

e Nye forretningsmodeller og mater a tjene penger pa er etablert i enindustri som star forran
store endringer i arene som kommer

e Cycled har kommersialisert sin teknologiplattform i tett samarbeid med kunder og er klare for
vekst.

6.11.2. Effekter
Effekten av pilotprosjektene er:

e Reduserte kostnader knyttet til avfallsinsamling og behandling: Nye sirkulzere kretslgp for
materialer etableres

e Brukerne avsystemet blir premiert for riktig sortering giennom incentivering og
bonusprogrammer og reduserte avfallsgebyrer

6.12. Kostnad og Finansiering
6.12.1. Kostnadsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 1250 000 2 000 000 3250 000
02.Innkjgpte tjenester 900 000 1200 000 2100 000
03.Ut st yr 1000 000 1150 000 2 150 000
04.Andre kostnader 250 000 250 000 500 000
Sum kostnad 3400 000 4 600 000 8 000 000

6.12.2. Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.TUF Finansiering 1000 000 2 000 000 3 000 000
02.Annen offentlig

finansiering 0
03.Privat finansiering 2 000 000 3 000 000 5 000 000
Telemark Utviklingsfond 0
Sum finansiering 3 000 000 5000 000 8 000 000
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6.13. Vedtak i styret
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7. SAK nr 23/2020 Sgknad fra STR8LINE

Klikk her for mer informasjon om selskapet.

1.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 800.000NOK i 1an til giennomfgring av prosjektet. Grunnet de reduserte
overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, er tilsagnet redusert i forhold til opprinnelig
sgknad. Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert og at innovasjonskontrakten blir godkjent av
Innovasjon Norge og gjennomfgrt slik vilkarene fremstilles i tilsagnsbrevet, pa tross av redusert
tilsagn fra Telemark Utviklingsfond.

7.1.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 8 behandle sgknaden.

7.2.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og verdiskaping i Telemark.

7.3. Forhold til ESAs stgttereglement
Tilsagnet om lan er innenfor ESAs stgttereglement og vurderes som lovlig.

7.4.Vurdering fra daglig leder
Selskapet har laget et skisseprosjekt for et skybasert system for samhandling, endringshandtering og
beslutninger. Systemet rettes i fgrste omgang mot bygg og anleggsbransjen. Prosjektets formal er a
utvikle en fgr-kommersiell betaversjon som skal testes lgpende i samarbeid med selskapets
pilotkunder. Gjennom utvikling og testing vil Str8line AS ha ferdigstilt et system som er klart for
kommersielt salg sommer 2021.

Str8line ble i 2017 stgttet med markedsavklaringstilskudd fra Innovasjon Norge, og har etter det
inngatt Innovasjonskontrakter med Rambgll Norge AS, Viken Fylkeskommune og Morgedal
Entreprengr AS. Selskapet gnsker na a starte utvikling av den skybaserte programvaren for a kunne
bygge pa selskapet i Kviteseid. Sgkt markedsavklaringstilskudd fra Innovasjon Norge i 2017. Motatt
stptte med kr 100.000,-. Str8line AS har sgkt Innovasjon Norge om stgtte med kr 2 929 500,- under
ordningen for Innovasjonskontrakter.

Daglig leder vurderer selskapets forretningsidé som spennende og godt forankret hos pilotkunder.
Dersom selskapet far innvilget spknaden om innovasjonskontrakt fra Innovasjon Norge vil det gi
prosjektet et solid grunnlag for a utvikle og teste betaversjonen av teknologiplattformen og dermed
underlette arbeidet med a utvikle en kommersiell versjon. Tett samarbeid med sluttbrukere anses
som serlig positivt i et slikt utviklingslgp da man kan anta at dette vil lette markedsintroduksjon og
senere salg. Daglig leder anser at bidraget fra Telemark Utviklingsfond vil vaere utlgsende for
realisering av prosjektet under forutsetning at et eventuelt |an kan gis iht ESA. Selskapet inviterer

Saksliste mgte nr 2 - 2020 Styremgte 26.05.2020 Side 27 av 58


https://www.proff.no/selskap/str8line-as/kviteseid/bygningstjenester/IDJFOYM07TQ/

TELEMARK UTVIKLINGSFOND

S TUF

TUF til a bidra med egenkapital, men det er daglig leders vurdering at det gis et Ian pa ordinzere
vilkar.

Grunnet de reduserte overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, anbefaler daglig leder at
tilsagnet reduseres i forhold til opprinnelig sgknad og at selskapet oppfordres til & sgke alternative
finansieringskilder for & veie opp for dette. Det forutsettes at selskapet vil klare & gjennomfgre
prosjektet med redusert stgtte fra Telemark Utviklingsfond og at dette ma spesifiseres i et eventuelt
tilsagn.

7.5. Prosjektbeskrivelse
Str8line er et system basert pd omfattende bransjekunnskap og nye tanker om hvordan man kan
sikre samhandling og sporbarhet i komplekse prosjekter. Systemutviklingen er planlagt giennomfgrt
som en innovasjonskontrakt der det testes i et live kundeprosjekt (totalentreprise pa Fv40
kurveutbedringer). Det vil her benyttes data fra Totalentreprengr, Prosjekterende,
Underentreprengrer og Byggherre til & utvikle prosessene fra skissestadie til ferdig system. Ved a
benytte live prosjektdata som grunnlag for testing kan prosess- og systemskisser testes ut pa en mate
som validerer og videreutvikler konseptet til en kommersialiserbar betaversjon.

Samhandling er ngkkelen til god og effektiv prosjektgjennomfgring. Videre er sporbarhet i
kommunikasjon og beslutninger sentralt for & unnga konflikter og kostnadsoverskridelser. Str8line AS
skal utvikle et skybasert system som strukturerer informasjon og kommunikasjon.

Systemet er basert pa prosesser og metodikk som forbedrer samhandling og sporing av beslutninger.
Det unike i var tjeneste er at vi kobler ssmmen organisasjon, kontrakt og beslutninger pa en ny mate.
Dermed kan fremdrift, giennomsiktighet og tillit styrkes i prosjektene. Var metodikk understgtter
Digital VDC (Virtual Design Construction), der ICE (Integrated Concurrent Engineering) aspektet er
fremtredende. | tillegg ivaretar systemet informasjonsflyt mellom ulike fagdisipliner og juridiske
enheter for a sikre best mulig samhandling. Ved hjelp av en objektbasert metode for handtering av
informasjonen, vil man fa en kraftig forbedring av sporing, rapportering og aksjonshandtering i
sanntid.

Problemet som adresseres er Igpende arsak til enorme kostnadsoverskridelser bade nasjonalt og
internasjonalt, og det er sveert liten maloppnaelse som skal til for at et system skal veere
regningssvarende for kundene. Tall fra World Economic Forum viser at en 1% reduksjon av verdens
byggekostnader vil tilsvare en besparelse pa ca kr 100.000.000.000.000,- pr ar (100 mrd dollar).
Str8line AS har betydelig fagkompetanse og inngaende kjennskap til kontraktstandarder, best
practice og systembruk i bransjen. Vi har erfaring fra bade olje- og gass, landbasert
ingenigrvirksomhet og entreprengrvirksomhet. Vi har ogsa operativ erfaring i databasehandtering, og
erfaring med grunderskap.

Prosjektets formal er a utvikle en fer-kommersiell betaversjon. Systemet vil testes Igpende i
samarbeid med vare pilotkunder. Gjennom utvikling og testing vil Str8line AS ha ferdigstilt et system
som er klart for kommersielt salg neste sommer.
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7.6. Prosjektmal
Ferdig kommersialiserbar betaversjon skal inneha minimum fglgende elementer:

- ICO objekt for samhandling mellom juridiske enhter og fagdisipliner med prosessflyt

- Avklaringsobjekt for avklaringer mellom juridiske enheter og internt mellom fagdisipliner med
prosessflyt

- Mgtereferatobjekt med prosessflyt for bruk i alle prosjektmgter

- Objekt for Endringsordre med prosessflyt

- Objekt for Endringsanmodning med prosessflyt

- Objekt for brev med prosessflyt

"Mentions" funksjon for objektsporing

Velfungerende sgk og filtreringsfunksjon for objekter

Grunnleggende rapporter for uthenting av ngkkelinformasjon

7.7. Aktiviteter

e Innsiktsfase hos pilotkunder - fase 1

e Utvikle datamodell

o Utvikle API

e Utvikle design for brukergrensenitt og UX
e Utvikle 3 objekttyper

e Brukertesting av fgrste versjon - FV40
e Utvikle 3 objekttyper

e Innsiktsfase hos pilotkunde - fase 2

e Iterere datamodell og API

e Brukertesting i nytt pilotprosjekt

7.8. Prosjektorganisering
Prosjektet er organisert som fglger:

Grunder/prosjektleder: Eirik Haskoll Naess har lang erfaring med a handtere endringsprosesser i
byggeprosjekter. Han har jobbet mange ar i olje- og gass, prosjektering og entreprengrvirksomhet.
Blant annet som Contracts Manager i Aker Solutions og Kvaerner, som kontraktsingenigr i
Multiconsult, og som Prosjektsjef i Morgedal Entreprengr AS. Han har ogsa jobbet med behandling
og analyse av omfattende databaser i Statistisk Sentralbyra. Eirik ledet Telemark Naeringshage AS fra
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starten i 2012 og til 2014, og ogsa i perioden 2017 til sent 2019. Neeringshagen hadde i den perioden
betydelig vekst.

Eirik vil styre uttesting og styring av innsiktsfase hos pilotkunder i tillegg til den overordnede
prosjektledelsen. Teknisk leder Stian Hauge: Stian har lang erfaring med a drive utviklingsprosjekter
innen IT. Stian vil styre utviklerteamet og sgrge for planlegging og fremdrift pa det teknisk leveranse,
samt handtere grensesnitt mot gvrig systemportefglje og UX/UI designutvikling.

Styringsgruppe: Styringsgruppen vil sette det overordnede linjene i prosjektet, og sgrge for at
leveranser er iht sgknad til Innovasjon Norge. Styringsgruppen skal besta av Frode Bovim, Head of
Digital & Innovation for Rambgll Norge AS, Elisabeth Bechmann, Avdelingssjef Utbygging i Viken
Fylkeskommune, Prosjektleder Eirik Haskoll Naess. Siste medlem av styringsgruppen er ikke pr i dag
oppnevnt.

7.8.1.Forankring
Prosjektet er forankret og iverksatt av selskapet selv. Videre er prosjektet forankret i Rambgll Norge
AS, Viken Fylkeskommune og Morgadal Entreprengr AS. Alle partene har signert formelle
Innovasjonskontrakter med Str8line AS. Prosjektet er ogsa forankret i det konkrete
utbyggingsprosjektet 30166 Fv. 40 Midtdeler ulykkesutsatte kurver der partene er klare til 3 ga i
gangmed innsiktsfase og testing umiddelbart.

7.8.2.Samarbeidspartnere
Prosjektdeltakernes virksomhet og rolle i prosjektet

Morgedal Entreprengr AS (ME) ble etablert i 2011 og omsetter for ca 200 millioner kroner pr ar.
Selskapet jobber med anleggsprosjekter i stgrrelsesorden 15 - 250 MNOK. Morgedal Entreprengr
stiller sine data, personell og sitt virksomhetsstyringssystem til radighet. Videre vil ME teste systemet
i sine gvrige samhandlingsprosesser i selskapet.

Viken fylkeskommune er etter omorganiseringen av Statens veivesen en betydelig aktgr og
byggherre innenfor samferdsel med 5 339 kilometer med fylkesvei. Regionen har ca en fjerdedel av
Norges befolkning og vil ogsa vaere en stor aktgr innen byggsektoren. Viken Fylkeskommune vil i
utviklingen av Str8line stille med aktiv deltakelse fra sine prosjektansatte, deltakelse i styringsgruppe,
og deltakelse fra aktuelle fagressurser i organisasjonen.

Rambgll er en global samfunnsradgiver innen Bygg & arkitektur, Samferdsel & byutvikling, Energi,
Vann, Miljg & helse og Management consulting. | Norge er Rambgll 1500 medarbeidere fordelt pa 16
kontorer. Pa verdensbasis bestar selskapet av totalt 15 000 medarbeidere, lokalisert i 35 land.
Rambgll vil vil i utviklingen av Str8line stille med aktiv deltakelse fra sine prosjektansatte, deltakelse i
styringsgruppe, og deltakelse fra aktuelle fagressurser i organisasjonen. Rambgll bidrar ogsa med
tilgang til prosesser og metodikk.

7.9. Malgrupper
Malgruppen for systemet er i fgrste omgang byggherrer, radgiverselskaper og entreprengrer.
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Systemet kan imidlertid med fordel benyttes i alle komplekse multidisipline prosjekter.

7.10. Resultater og Effekter

7.10.1. Resultat
- Ferdig utviklet kommersialiserbar betaversjon av vart skybaserte system

- Mal om 3 selge systemet til minst 1 av pilotkundene (Viken Fylkeskommune vil evt veere offentlig
anskaffelse)
- Grunnlag for ansettelse av 2 nye lokale medarbeidere f@rste driftsar

7.10.2. Effekter

e Ved et vellykket prosjekt mener vi en utvikling for selskapet i et 5 ars perspektiv er godt
illustrert i vedlagt driftsbudsjett. Vi gnsker at minst 75% av selskapets ansatte skal vaere
lokalt ansatte i Kviteseid/Telemark.

e Ved et vellykket prosjekt vil dermed selskapet vaere en sterk bidragsyter inn i
nzringshagemiljget og IT-klyngen til Telemark Naeringshage, og til bygg og anleggsmilljget
som pridag erivekstia bade Kviteseid og Seljord.

e Vignsker at vart prosjekt skal fgre til:

- Et sterkere naeringshagemiljg i Vest-Telemark
- Nye kompetansearbeidsplasser i Kviteseid/Vest-Telemark
- Enstyrket IT klynge i Telemark Neeringshage

e Ut fra vart driftsbudsjett for de f@grste fem driftsarene har vi en ambisjon om a vaere

minimum 13 fulltidsansatte innen 2025.

7.11. Kostnad og Finansiering

7.11.1. Tidsplan
Seker har levert en egen aktivitetsplan til ssknad om innovasjonskontrakt til Innovasjon Norge og
denne kan fremvises i mgtet ved behov.

7.11.2. Kostnadsplan og finansieringsplan
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Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 1480 000 1110000 2 550 000
02.Innkjgpte tjenester 2 000 000 1500 000 3 500 000
03.Utstyr 144 000 108 000 252 000
04.Andre kostnader 96 000 72 000 168 000
Sum kostnad 3720000 2 790 000 6510 000
Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Telemark Utviklingsfond 1023 000 767 250 1790 250
02.Annen offentlig

finansiering 1674 000 1255500 2 929 500
03.Privat finansiering 1023 000 767 250 1730 250
Sum finansiering 3 720 000 2 790 000 6510 000

Str8line AS har sgkt Innovasjon Norge om finansiering med kr 2.929.500,- under en Innovasjonskontrakt. Det er ikke
gnskelig at finansiering fra TUF i den forbindelse gis pd en mate som fgrer til reduksjon av Innovasjon Norges eventuelle
tilskudd. Det sgkes derfor om at et eventuelt finansieringsbidrag fra TUF gis primaert som tilskudd i den grad dette lar seg
gjere innenfor ESA reglementet. | den grad dette ikke er mulig omsgkes midlene som |&n eller som en investering fra TUF.

7.12. Vedtak i styret
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8. SAK nr 24/2020 sgknad fra Crusher Norge AS

Trykk her for mer informasjon om selskapet.

8.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 500 000 NOK i tilskudd til giennomfgring av prosjektet. Styret i Telemark
Utviklingsfond vurderer sgkers prosjekt som spennnede og viktig mtp verdiskaping og sysselsetting i
@vre Telemark. Grunnet de reduserte overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, er
tilskuddet redusert i forhold til opprinnelig sgknad. Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert og
gjiennomfgrt slik vilkarene fremstilles i tilsagnsbrevet, pa tross av redusert tilsagn fra Telemark
Utviklingsfond.

8.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

8.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og verdiskaping i Telemark

8.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

8.5.Vurdering fra daglig leder
Crusher Norge AS er et nystartet selskap bygget pa konkursboet Crusher International AS. Selskapet
skal spesialisere seg pa miljgvennlig rehabilitering av veier. De vil etablere seg med hovedkontor og
verkseted i Hjartdal sommeren 2020. Selskapet vil ansette lokalt og vil levere rehabiliteringstjenester
lokalt og nasjonalt. Grunnet den korte sesongen i Norge, gnsker man ogsa a satse internasjonalt for a
kunne opprettholde drift aret rundt. Prosjektet beskrives som tredelt der malsettingene er; 1)
tilpassing av bygg og eiendom til selskapets virksomhet, 2) organisering og opplaering av team og
operatgrer, og 3) internasjonalisering for vekst og helarsdrift.

Det er kjent for daglig leder at det var saerdeles utfordrende for tidligere Crusher International AS
med manglende oppdrag i vinterhalvaret, da arbeidsmetode og maskinpark var kapitalkrevende og at
dette var en direkte arsak til selskapets konkurs. Det er saledes fornuftig a jobbe for a sikre oppdrag
for Crusher Norge AS i lokasjoner som tillater rehabilitering i vinterhalvaret.

Daglig leder antar at Crusher Norge AS har overtatt teknologi fra tidligere Crusher International AS.
Det ikke kjent ved sgknadstidspunkt om tidligere eiere er med i den videre satsingen. Crusher AS er
100% eid av Intech Group AS, der Hans Arne Flato er hovedaksjonar. Crusher Norge AS har fatt
innvilget et risikolan hos Innovasjon Norge pa 2,5 mill, til kjgp av maskiner, og eiendommen
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"Bruluten" i Hjartdal. (Der Eiksenteret har veert fram til april 2020) Lanet er p.t. innvilget, men ikke
utbetalt. Lanet har rente og avdragsfrihet i 1 ar, og har en subsidieeffekt pa 341.335,-

Tiltakshaver har gjennomfgrt flere vellykkede «snuoperasjoner» med andre selskaper i krevende
finansielle situasjoner og det er daglig leders vurdering at dette er en styrke for Crusher Norge AS og
vil gke sannsynligheten for at prosjektet lykkes. Grunnet de reduserte overfgringene fra
konsesjonskraftstyret i Telemark, anbefaler daglig leder at tilskuddet reduseres til 500 000 NOK i
forhold til opprinnelig sgknad. Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert og gjennomfgrt slik
vilkarene fremstilles i tilsagnsbrevet, pa tross av redusert tilsagn fra Telemark Utviklingsfond.

Daglig leder anser at tiltakshaverne har gode forutsetninger for a sikre alternativ finansiering. Daglig
leder anbefaler at sgknaden innvilges.

8.6. Prosjektbeskrivelse
Crusher Norge AS har en egenutviklet mate a rehabilitere slitte og darlige veier pa. Bade asfalterte
veier og grusveier med telehiv, oppsprekkinger og ujevnheter repareres langsiktig med var metode.
Ved hjelp av egenutviklede knusefreser, innblanding av lignin og kompaktering, gjgr vi om den gamle
veien til en helt ny vei, klar for et tynt topplag med asfalt. Kulestein, darlig masse og asfalt knuses
opp og blandes sammen med bindemiddelet lignin til en 25-30 cm tykk homogen masse som i tillegg
til & ikke pavirkes av tele, ogsa fungerer som underlag og baerelag for enten direkte bruk, eller for et
topplag asfalt.

Tradisjonell metode er a fjerne asfalt, kjgre den til deponi, deretter fjerne darlig masse og
transportere til deponi, kjgre pa ny knust masse fra steinbrudd, tilfgre grus, deretter baerelag med
asfalt og til slutt topplag. Vi sparer ca 80% CO2 med var metode, og opptil 80% kostnad, samt masse
nedetid pa veien og vi unngar deponering av uegnet masse fra den gamle veien. Dette er en ny
metode som begynner a bli anerkjent, og potensialet i Norge er p.t pa godt over 500 millioner pr ar.
(Som i dag delvis masseutskiftes og dypstabiliseres med Bitumen, et oljebasert bindemiddel). Med
var metode vil en kunne fa mye mer vei for de samme pengene.

| forbindelse med var etablering i Hjartdal, kjgper vi et industribygg pa 700 kvm pa en 10 mals tomt.
For oss sentralt, da det ligger noen fa hundre meter fra E134 med kort vei til Vestlandet hvor vi har

mange oppdrag i ar, og allikevel neer sentralt gstland. Vi trenger a gjgre endel stgrre tilpasninger og
oppgraderinger pa bygget for a kunne bruke dette som senter for bygging av knuserne, verksted for
reparasjon og vedlikehold samt hovedkontor, opplaeringssted og generell base for var virksomhet.

Vi gnsker oss a kunne ansette bade operatgrer og verkstedpersoneil lokalt, da det viser seg at
"bygdefolk" er de mest stabile arbeidstakerne for denne type entreprengrvirksomhet, og har allerede
en prosess med kommunen og NAV lokalt pa dette. Da vare maskiner i stor grad er egenutviklede,
trenger vi a kjgre bade opplaering pa operatgrer og opplaering pa vedlikehold og reparasjoner i eget
hus og ute pa anlegg under normal drift.

Saksliste mgte nr 2 - 2020 Styremgte 26.05.2020 Side 34 av 58



TELEMARK UTVIKLINGSFOND

S TUF

Var virksomhet i Norge begrenser seg til mdnedene medio april til medio/slutt oktober, pa grunn av
sng og teleforhold. Vi er derfor ngdt til & satse ogsa utenfor Norge, for &8 kunne opprettholde en
stabil arbeidsstokk som helarsansatte, og for & unnga vinterpermitteringer og sesongansettelser.
Ogsa for a kunne bruke utstyret pa helarsbasis, og fordele kostnader over 12 og ikke bare 6-7
maneder av aret. Dette internasjonaliseringsarbeidet har vi smatt startet pa, men vi trenger finansiell
hjelp for a fa gjennomfgrt det pa en riktig og forsvarlig mate.

Vi har 3 omrader som vi forelgpig har begynt a bearbeide: Polen, Romania og USA. Alle disse har
behov for rehabilitering av veier, og vi har flere konkrete interessenter i disse landene. Men det
koster a drive markedsfgring, og vi regner ogsa med a matte kjgre demoer i de aktuelle landene. For
internasjonale demoer vil vi frakte knusefresene til det aktuelle landet, og leie inn traktorer, valser og
skraper, samt at vi har et samarbeid med Borregaard som vil stille med Lignin og logistikken rundt
det.

For a sikre vekst, helarsaktivitet, en hensiktsmessig og moderne base for vare aktiviteter og fa
rekruttert og leert opp operatgrer og verkstedpersonell til reparasjon og vedlikehold pa eget utstyr.
(Og andres ved ledig tid) trenger Crusher Norge a gjennomfgre prosjektet «Grgnne Veier, Nasjonalt
og Internasjonalt». Det bevilges for tiden store belgp til infrastruktur og veier, og vi ma handle na for
a kunne vaere med pa det som ser ut til 3 bli gode tider for bransjen.

Vi har i tillegg en metode som er miljgvennlig, kostnadseffektiv og gir veger med meget god kvalitet.
(Den eneste som greier alle disse 3 punktene. Vare konkurrenter greier ofte 2 av 3...) Vi trenger
derfor a fa finansiert prosjektet tilstrekkelig til a fa giennomfgrt det, og vare eiere tar en stor del av
det, men vi er helt avhengige av stgtte for a fa det til. Vi tror at vi med en slik styrking av selskapet
som det vil vaere a gjennomfgre prosjektet vil kunne vokse betydelig, og gi mange trygge
arbeidsplasser i Hjartdal Kommune. P.t sysselsetter vi 6 personer, og vi har en plan om a minimum
kunne doble dette i Igpet av 1 ar om vi lykkes med satsningen.

8.7. Prosjektmal
Selskapet har 3 hovedmal med prosjektet:

- Sikre helarsdrift
- Omsetning >15 mill i 2020 og >25 mill i 2021

- 10 ansatte ila 2020 15 ansatte ila 2021

8.8. Aktiviteter
Felgende aktiviter er skissert i spknaden:

e Tilpassing og oppgradering av bygg/eiendom
e Oppleering og kompetanseheving av ansatte og nyansatte
e Internasjonalisering og introduksjon Internasjonalt
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8.9. Prosjektorganisering
Styreleder, Hans Arne Flato vil veere prosjektleder for hele prosjektet pa 50% stilling i hele perioden.
Daglig Leder vil bidra nasjonalt, og for den Internasjonale satsningen vil vi i tillegg til selskapets egne
ansatte leie inn konsulenter for hvert enkelt land. | USA har vi bade Bill Paulin som koordinator, samt
at vi vil nytte godt av at Borregaard i USA satser sterkt pa Lignin som bindemiddel i veier der borte. Vi
er allerede i gang med samarbeid med Borregaard i USA

8.9.1.Forankring
F@r beslutningen om etablering i Hjartdal har det vaert mye dialog med ordfgrer og neeringsapparat i
Hjartdal Kommune. Vi opplever en stor vilje fra kommune sin side for at vi skal lykkes i Hjartdal.
Dette, sammen med at vi fikk tilgang pa lokalene hvor Eiksenteret(som flytter ut av kommunen med
11 arbeidsplasser) har holdt til, sa mmen med velvilje fra Innovasjon Norge gjgr at vi tror vi kan
lykkes.

Intech Group AS, som eier Crusher satser ogsa pa Crusher, og har bla finansiert Traktorer, Ignn og alle
kostnader i oppstarten, og ogsa kausjonert for 1an hos Innovasjon Norge. Intech Group AS vil ogsa ga
inn med mer aksjekapital i Crusher Norge i forkant av prosjektstart (mai 2020). (@kes fra 100'til 1
mill)

8.9.2.Samarbeidspartnere
Nasjonalt: Flatland Transport, NAV, Hjartdal Kommune og Innovasjon Norge

Internasjonalt: Borregaard USA, Bill Paulin, USA

8.10. Malgrupper
Kunder: Fylker, kommuner
Ansatte: @kt antall og gkt kompetanse
Klima og miljg: Reduserte utslipp
Befolkning: Bedre veier og mer god vei for pengene

8.11. Resultater og Effekter

8.11.1. Resultat
Verkstedbygget skal tilpasses Crusher Norges behov bade for verkstedfasiliteter, opplaering og som
hovedkontor og administrasjonsbygg. Vi skal bli den stgrste private arbeidsgiveren i Hjartdal
kommune, og vi skal ha helarsdrift.

8.11.2. Effekter
Ved en vellykket giennomfgring av prosjektet ser vi for oss i et 3-4 ars perspektiv a ha en fast stab pa
25-30 kompetente ansatte, ha lykkes med en internasjonal satsning og operere i 2-3 land utenfor
Norge.
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8.12. Kostnad og Finansiering

8.12.1. Tidsplan

e Oppgradering og tilpassing av bygg og eiendom starter 1. juni, og fullfgres innen 31/12.

o Oppleaering Igpende fra 1/6 og ut aret. Alle operatgrer skal kunne alle maskiner i Igpet av
2020.

e 1/6-1/9-2020 Besgk og opprettelse av kontakter internasjonalt

e 1/8-31/12. Utarbeidet planer og besgkt minimum 3 land.

e 31/10 Skal ha fatt fgrste internasjonale kontrakt pa veirehabilitering for giennomfgring
vinteren 2020-2021

8.12.2. Kostnadsplan og finansieringsplan

‘Kostnadsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 1 500 000 1 500 000
02.Innkjgpte tjenester 830 000 830000
03.Utstyr 1 900 000 1 900 000
04.Andre kostnader 0
Sum kostnad 4 230 000 4 230 000

Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Telemark Utviklingsfond 1500 000 1 500 000
02.Annen offentlig

finansiering 0
03.Privat finansiering 2 730000 2 730000
Sum finansiering 4 230 000 4 230 000

Vi sgker i hovedsak om tilskudd. Ev. kombinasjon av Tilskudd og Lan.

8.13. Vedtak i styret
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9. SAK nr 25/2020 Sgknad fra Visit Telemark

9.1. Forslag til vedtak
Styret vedtar & bevilge 880.000 NOK som et ekstraordineert tilsagn i forbindelse Covid-19 til
prosjektet «Med hjerte for Telemark.»

9.2.Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 8 behandle sgknaden.

9.3.Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Vurdering i forhold til hovedformalet om & skape vekst og utvikling i Telemark. Sgknaden kan
vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at man trygger antall
arbeidsplasser i reiselivsbransjen i Telemark siden det er en god mulighet til at det kan fgre til gkt
besgk til Telemark.

9.4. Forhold til ESAs stgttereglement
Tiltaket er vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement.

9.5.Vurdering fra daglig leder
Daglig leder er av den oppfatning at sgknaden fra Visit Telemark er i samsvar med hvordan TUF
gnsker at profilering av Telemark skal forega. Daglig leder vil anbefale at sgknaden innvilges.
Tiltakhavere kan vise til solid gjennomfgringsevne med dokumenterte positive ringvirkninger for
naeringslivet i var region. Dette anses som et ekstraordinaert tilsagn grunnet den ekstraordinzere
situasjonen og restriksjonene i forbindelse med Covid-19.

9.6. Prosjektbeskrivelse
Norsk reiseliv har veert i vekst, og har nadd nye hgyder hvert eneste ar. Det er den bransjen som
sysselsetter flest personer i Norge. Veksten de siste ti arene har vaert pd 30% pa landsbasis. Telemark
har i samme periode blitt styrket, og Visit Telemark har flere sterke resultater a vise til. Alt 13 til rette
for at 2020 skulle bli enda et rekordar, men sa ble verden rammet av pandemi.

Prosjektet er en del av var reviderte kommunikasjonsplan og skal veere med pa a kick-starte kortsiktig
brannslukking og dyrke langsiktig forankring med fundament i eksisterende strategiplan for Visit
Telemark 2019-2021 og «Regional plan for reiseliv og opplevelser av VTFK 2011»

Nar turistmarkedet og sommersesongen 2020 na apner opp for tilreisende nasjonalt og nye
retningslinjer for smittevern for sommer 2020 blir fremlagt av regjeringen, er konkurransen om
malgrupper i Norge enorm. Nar verden apner igjen for internasjonal turisme vil den veere enda
stgrre. Den tgffeste konkurrenten for bedriftene i Telemark er ikke f@rst og fremst nabobedriften
eller nabokommunen, men Nordlyset og Sognefjorden. Nylig undersgkelse gjennomfgrt av
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Innovasjon Norge viser at nordmenn fgrst og fremst tenker pa natur, fjell, Lofoten, at det er dyrt og
at det er vakkert nar de blir spurt om reisemalet Norge.

Det er ikke en selvfglge at Telemark blir et utvalgt reisemal i dette konkurranseutsatte markedet.
Faller gkonomien og kommer konkursene i Telemark, vil dette bli enda et stort knekk i
produktutvikling, destinasjonsutviklingen og ikke minst i attraktiviteten av Telemark som reisemal.
Det setter ogsa sysselsettingen og tilflytningsattraktivitet til Telemark flere ar tilbake i tid.

Det gjelder derfor & handle raskt, veere endringsvillig og gripe de sjansene man na far og mulighetene
som vil komme av denne krisen. Visit Telemark planlegger na, sammen med reiselivet i Telemark,
Innovasjon Norge, Vestfold og Telemark fylkeskommune samt andre regionale og nasjonale
samarbeidspartnere hvordan vi sammen kan gjenreise oss. lkke minst hvordan vi kan redde det som
er mulig av sommeren 2020, og hvordan vi skal sikre markedsandeler i det pressede markedet i
sesonger og arene som kommer.

VT gnsker 3 innga et samarbeid med Scandinavian Outdoor (Scanout) som er en solid aktgr med
«Value for Money» innen innholdsproduksjon (film og foto). De har bred erfaring, er anerkjent, fra
Telemark og har levert gode resultater for blant annet Visit Telemark og Mountains of Norway
tidligere. Materialet vi gnsker @ produsere er i hovedsak video. Hvorfor video? Forsking og
undersgkelser viser at video gir 95 % mer merkevarekjennskap enn tidligere og at innen 2021 vil 80 %
av det vi ser pa nett vaere video. 75 % av befolkningen vil ha mer video, og 80 % vil lzere fra video.
Undersgkelser viser ogsa at 65% husker budskapet 3 dager etter a ha sett en film, kun 5 % husker
tekst i digitale flater. Det er ogsa innholdsmarkedsfgring som gjelder, ekte gode historier.

Forelgpig produksjonsplan (endringer kan forekomme) viser produksjon av film og bilder til 4
hovedfilmer om Telemark. Kultur, Aktiviteter, Mat og Natur.

Det er ogsa et viktig mal at filmer som blir produsert representerer lokal forankring og bygger opp
om stedsidentitet. Det skal derfor produseres filmer basert pa geografi.

Eksempelvis kan det vaere tre filmer i Tokke kommune og Dalen.
1. Dalen Hotel experience

2. Soria Moria

3. Visit Dalen (Kom til Dalen)

Formalet med disse videoene er a skape en historiefortelling pa video. Slik skal Visit Telemark
fortsette geografisk rundt om i Telemark. Det planlegges forelgpig 30 ulike filmer.

9.7.Prosjektmal
Tapetsetere Norge med Telemark. Sikre nok besgkende norske turister til Telemark sommeren 2020
for pa sikt a sikre markedsandeler i sesongene og arene som kommer.

LANGSIKTIG - Strategisk plan for Visit Telemark 2019-2021
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v Pke markedsandeler og flere besgkende

v Pke omsetningen i reiselivet

v Et kompetansesenter i front som er bindeledd mellom sentrale aktgrer

v @ke Telemark sin attraktivitet som reisemal

KORTSIKTIG - Reviderte korona-malsetninger

v Forsterke identitet og bevissthet rundt lokalt reiseliv og mobilisere hele fylket

Vv Iverksette ekstraordinaere tiltak som sikrer inntektsgrunnlag for reiselivsnaeringen sommer
2020

Vv Benytte, videreutvikle og kapitalisere VT sin gode posisjon i digitale flater

v Fa en stgrre andel ambassadgrer og skape en folkedugnad

v Spisse eksisterende markedsmateriell fra ulike aktgrer og gjgre det attraktivt a8 komme til
Telemark

v Sorge for at Telemark er Norges foretrekkende reisemal Sommer 2020

9.8. Aktiviteter
| Ippet av arrangementsperioden vil fglgende skje:

1. Produksjon av innholdsvideoer fra 30 steder/punkt i Telemark.
2. Distribusjon — tapetsering av Norge. Hovedsakelig i digitale medier.

3. Produksjon av ekstra materiell. T-skjorter med logo for ansatte og reiselivsbedrifter.

9.9. Prosjektorganisering
Visit Telemark vil veere ansvarlig for prosjektet. VT har lang erfaring med destinasjonsutvikling og
koordonering av kampanjer og veiledning for lokale turistkontorer/destinasjonsselskaper. Selskapet
markedsfgrer og selger reiselivsprodukter. Samtlige 8 ansatte skal bidra til 3 giennomfgre prosjektet,
og alle ansatte har lang fartstid i selskapet og yrket.
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9.9.1.Forankring
Visit Telemark har allerede bred forankring pa prosjektet. Styret i Visit Telemark er informert og har
godkjent prosjektet. Prosjektet er presentert for de andre destinasjonene i Telemark, som ogsa er
positive. VT har veert i dialog med flere naeringssjefer i kommunene og fortalt om prosjektet.

9.9.2.Samarbeidspartnere
Hovedsamarbeidsparter vil vaere Scandinavian Outdoor som skal produsere innhold. Ansvarlige for
de digitale kanalene vil vaere: Hensikt mediabyra og medier som Schibsted og Adia samt partnere
som Visit Norway, destinasjoner i Telemark og Fjord Line/Colorline. VTFK og g¢vrige kommuner samt
medlemmer ute i reginonen vil veere inkludert og naere samarbeidspartnere.

9.10. Malgrupper

e Malgruppen er det norske markedet. Turistene er delt inn i ulike reisende i rapport fra Innovasjon
Norge "Turistundersgkelsen 2018"

e De kulturelle aktive turistene

e Aktive utendgrsturisten

e Naturturisten

9.11. Resultater og Effekter

9.11.1. Resultat
Visit Telemark skal tapetsere Norge med Telemark for & sgrge for gkte markedsandeler av
turistmarkedet i Norge. Dette vil bli malt via rapporter utarbeidet av Innovasjon Norge, SSB og
Reiselivsstatestikk.no. Det vil ogsa bli malt i gkt trafikk pa vare nettsider og digitale kanaler.

Malet er ogsa a produsere materiell som kan bli benyttet pa kort og lang sikt i jobben med a forsterke
merkevaren Telemark men ogsa samholdet internt i fylket.

9.11.2. Effekter
Kortsiktig effektmal er a oppna bevissthet hos potensielle forbrukere samt bidra til en sterk utvikling
av Telemark som merkevare pa lang sikt. Hjerte for Telemark skal sikre at Telemark tar markedsandeler
i det sterkt konkurranse pregede markedet for turisme.

9.12. Kostnad og Finansiering

Tidsplan: Det er et mal @ nd s3 mange som mulig innen Sommer 2020. Vi har fortsatt tid, da
statistikk viser at ca 40% nordmenn ikke planlegger eller booker norgesferien fgr inntil 2 uker fgr.

Malsetningen er ogsa a skape materiale man kan bruke i kommende sesonger i 2021.

Prosjektet vil hovedsaklig fokusere pa 2020, med mulighet for forlengense og potensielt ny ide
innen merkevarebyggingen av Telemark.
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9.12.1. Kostnads- og finansieringsplan

Kostnadsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUmM
01.Personalkost 0
02.Innkjgpte tjenester 1 750 000 1 750 000
03.Utstyr 0
04.Andre kostnader 0
Sum kostnad 1 750 000 1750 000
Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Telemark Utviklingsfond 880 000 880 000
02.Annen offentlig

finansiering 870 000 870 000
03.Privat finansiering 0
Sum finansiering 1750000 1750000

9.13. Vedtak i styret
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10. SAKnr 26/2020 Sgknad fra Mevo Norway

1.2. Forslag til vedtak
Styret vedtar a bevilge 200 000 NOK i tilskudd til giennomfgring av prosjektet. Grunnet de reduserte
overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, er tilskuddet redusert i forhold til opprinnelig
spknad. Det forutsettes at prosjektet blir fullfinansiert og gjennomfgrt slik vilkarene fremstilles i
tilsagnsbrevet, pa tross av redusert tilsagn fra Telemark Utviklingsfond.

10.1. Vurdering av habilitet
Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 8 behandle sgknaden.

10.2. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a vaere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og verdiskaping i Telemark.

10.3. Forhold til ESAs stgttereglement
Det presiseres fra TUF sin side at et eventuelt tilskudd er vurdert som bagatellmessig stgnad. Dette er
da vurdert som lovlig stgtte innenfor ESAs stgttereglement. Det er bedriftens ansvar a forsikre at
tilsagnet kan gis innenfor rammene av bagatellmessig stgnad.

10.4. Vurdering fra daglig leder
Mevo Norway AS er et selskap stiftet i Porsgrunn av griinderne Kristian Grgnevet og Kent Richard
Brathen. Selskapet har utviklet en Saas-lgsning (programvare som en tjeneste) som i dag brukes av
merkevarer for opplaering og motivasjon av butikkansatte, samt av interne og eksterne selgere.

Siden oppstart i 2015 har selskapet fatt internasjonale kunder som blant annet Salomon, Atomic,
Miele, Currex, ABB, Samsung, Huawei og Westcon og jobber ogsa med mange norske merkevarer.
Forretningsidéen er a hjelpe merkevarer med a spre kunnskap, motivere og skape ambassadgrer i
eksterne salgsledd.

Selskapet spker 450 000kr i tilskudd for a videreutvikle Mevo plattformen for nye kundegrupper og er
slik daglig leder forstar av sgknaden at er dette prosjektet er en naturlig utvidelse av tidligere
prosjekt, der man gnsker a fokusere pa nye markedssegment.

De har ifglge tiltakshaver mottatt fglgende stgtte: Skattefunn for arene 2017 og 2018 pa henholdsvis
209.000kr og 655.000kr. Selskapet har fatt innvilget skattefunn-stgtte for 2020 for Mevo Messages,
og det samme prosjektet har fatt innvilget Ian pa 300 000 fra Grenland Naeringsfond. Virksomheten
fikk i 2019 |an av Skien Nzeringsfond pa 300 000 til salg og markedsfgringsaktiviteter.

Mevo Norway har sendt spknad om stgtte fra Innovasjon Norge til ny produktutvikling under
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Ekstraordinaert Innovasjonstilskudd 2020. Det er sgkt om tilskudd og sgknaden er under behandling.
Som en del av Innovasjon Norges tiltak under koronakrisen har Mevo fatt rentefritak tilsvarende
bagatellmessig stgnad pa 58.000kr.

Det er daglig leders vurdering at selskapet er spennede del av Grenlands teknologiutviklingsmiljg.
Selskapet er et selskap i portefgljen til Industriinkubatoren Proventia. Daglig leder har ikke
forutsetning for @ vurdere selskapets forretningsidé opp mot mulige konkurrenter, men tiltakshavers
beskrivelse av selskapets norske og internasjonale kunder tilsier at de har troverdighet i markedet.
Selskapet har mottatt betydelig stgtte fra virkemiddelapparatet siden 2015. Grunnet de reduserte
overfgringene fra konsesjonskraftstyret i Telemark, anbefaler daglig leder at tilskuddet reduseres i
forhold til opprinnelig sgknad og at selskapet oppfordres til & spke alternative finansieringskilder for
a veie opp for dette. Det forutsettes at selskapet vil klare a giennomfgre prosjektet med redusert
stgtte fra Telemark Utviklingsfond og at dette ma spesifiseres i et eventuelt tilsagn.

10.5. Prosjektbeskrivelse
Mevo har utviklet en Saas-Igsning (programvare som en tjeneste) som i dag brukes av merkevarer for
opplaering og motivasjon av butikkansatte, samt av interne og eksterne selgere. Hovedelementene i
systemet er registrering av egne salg og opplaering av brukerne. Gamification (elementer fra spill-
verdenen, som poeng og belgnnelser) motiverer brukerne av appen til 3 tilegne seg ny kunnskap og
etterstrebe mal for salg eller salgsaktivitet.

Vi sitter na pa teknologi og kunnskap som vi mener har store utviklingsmuligheter ogsa for
kundegrupper utenfor retail. Derfor sgker vi na om midler til et prosjekt som skal videreutvikle Mevo-
plattformen for nye kundegrupper. Prosjektet bestar av a kartlegge behov i potensielle nye marked,
for sa & utarbeide og lansere en ny tjeneste. Det skal utarbeides en go-to-market-strategi, og
tjenesten skal lanseres. Prosjektet skal styres fra vart hovedkontor i Skien, og vil veere nok et bidrag
til for a etablere Grenland som et samlepunkt for nyskapende teknologi.

Selskapet har siden oppstart ikke bare tegnet avtaler med store merkevarer pa kundesiden, men
ogsa tiltrukket attraktive investorer og styremedlemmer. Aleksander Farstad (New Normal Group)
kom inn som ny styreformann i Mevo hgsten 2019. @ivind Gundersen og Birger Tufte Johansen
(Made for Movement) er bade investorer i Mevo og har sittet som styremedlemmer siden 2017.

I slutten av februar 2020 styrket eksisterende og nye eiere Mevo med en emisjon pa 1,75SMNOK. Nye
eiere i denne emisjonen var New Normal Group og R8 Investment. Vart mal med Mevo er a kapre et
internasjonalt marked med teknologi og tjenester fra Grenland. Vi vil veere med a utvikle regionen
som teknologibedrift og skape arbeidsplasser og vekst.

Mevo leverer i dag en tjeneste laget for a trene og motivere selgere pa en mate som oppfattes lett
for brukerne. Lett i den forstand at det oppleves som enkelt og gay a bruke tjenesten. Den er lett
tilgjengelig, har spennende visuelle flater tilpasset merkevare og produkter og den byr pa et format
for laering som er motiverende blant annet gjennom bruk av gamification.
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Miele og Salomon var de fgrste pilotkundene i Mevo, og tjenesten var fra start hovedsakelig rettet
mot merkevarer som solgte produkter gjennom et forhandlernettverk av fysiske butikker. | dag ser vi
ogsa alternativ bruk av plattformen som ikke rettes mot retail. Eksempelvis har Mgller Bil tatt i bruk
Igsningen til en motivasjons- og oppleeringskampanje blant mekanikere. Programvareleverandgren
Westcon/Palo Alto Networks bruker tjenesten til 3 lsere opp og motivere selgere sa vel som teknisk
personell hos spesialiserte underleverandgrer.

10.6. Prosjektmal
Mevos hovedmal er  kapre et internasjonalt marked med teknologi og tjenester fra Grenland for a
utvikle regionen som teknologinode og skape arbeidsplasser og vekst.

- Kommersialisere teknologi og kompetanse som kan selges som en ny digital tjeneste (Saa$) til
kunder over hele verden.

- Fa med minst tre pilotkunder som kan vaere tilgjengelig for spgrsmal og brukertesting underveis i
prosjektfasen, mot en rabattert pris pa produktet i i 6mndr etter lansering.

- Opprette digital tilstedevaerelse for tjensten(e) i prosjektperioden som kan generere leads og
kontakter for a gi salgsarbeid en flying start ved lansering.

- Lansere en salgbar MVP av tjeneste innen utgangen av Q1 2021.

Se for gvrig aktivitetsplanen.

10.7. Aktiviteter
e Kartlegging
- Hvilke internasjonale markeder kan vaere aktuelle for programvaren var?
- Hvilke behov kan var programvare dekke hos det aktuelle markedet?
- Hvilken utvikling av var eksisterende Igsning ma til for a levere denne nye tjenesten?
- Pilotering
e Valg av pilotmarked og pilotkunder.
- Utarbeide innhold til pilot i samarbeid med pilotkunder.
- Gjennomfgring av pilot.
- Evaluering og tilpasning.
e Go-to-market
- Strategi for kommersialisering av tjenesten.
- Markedsfgring.
- Lansering.

10.8. Prosjektorganisering
Kristian Grgnevet er en av grunnleggerne av selskapet og har bakgrunn som designer og
prosjektleder. Han startet sin karriere som designer i et reklamebyra i Oslo, og startet sitt eget
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digitalbyrad onezero i Porsgrunn noen ar etter. Han har ogsa jobbet som prosjektleder for et finsk it-
selskap og hatt prosjektlederansvar for & utvikle digitale produkter for Made for Movement, Canon
Norge og Dagbladet tidligere. Kristian har lang erfaring med produktutvikling og digitale tjenester.

Kent Brathen er daglig leder og den andre medgriinderen i Mevo, han har hatt mye av ansvaret for
utviklingen av MevoApp og besitter ogsa en betydelig kompetanse pa salg og go-to-market. Kent vil
ogsa veere sentral i dette prosjektet.

10.8.1. Forankring
Selskapet er en del av inkubatoren proventia og har fatt stgtte av Grenland Naeringsfond og Skien
nzeringsfond. Det er ingen fysiske investeringer eller reguleringsplaner involvert da det er en rent
programvarebasert tjeneste som skal utvikles.

10.8.2. Samarbeidspartnere
Selskapet er en del av inkubatoren proventia og har via de etablert et samarbeid med firmaet Bakken
& Baeck som har digital spesialkompetanse. Styrets leder, Aleksander Farstad, er en betydelig ressurs
i Mevo. Med bred erfaring innen teknologi og startups og en analytisk tilneerming til nye ideer og
markeder er Aleksander sterkt delaktig i utviklingen av prosjektet. @vrige eiere og styremedlemmer
Birger T Johansen (Made for Movement), @ivind Gundersen (Dynam og Made for Movement) og Emil
Eriksrgd (R8) er ogsa betydelige ressurser for Mevo Norway hvor de bidrar med sine nettverk, brede
erfaring og finansielle stgtte.

10.9. Malgrupper
Malgruppe skal defineres mer konkret gjiennom kartleggingen av mulighetene i markedet. Vi ser for
oss stgrre internasjonale bedrifter, som har behov for a dele motivasjon, kunnskap og informasjon
med grupperinger innenfor eller uten for sin egen organisasjon.

10.10. Resultater og Effekter

10.10.1. Resultat

e Kommersialisere teknologi og kompetanse som kan selges som en ny digital tjeneste (SaaS)
til kunder over hele verden.

e Fa med minst tre pilotkunder som kan vaere tilgjengelig for spgrsmal og brukertesting
underveis i prosjektfasen, mot en rabattert pris pa produktet i i 6mndr etter lansering.

o Opprette digital tilstedeveerelse for tjensten(e) i prosjektperioden som kan generere leads og
kontakter for a gi salgsarbeid en flying start ved lansering.

e Llansere en salgbar MVP av tjeneste innen utgangen av Q1 2021.

10.10.2. Effekter
Med dette prosjektet gnsker vi a utvide vart bidrag til den lokale verdiskapningen i Grenland. Mevo
har siden oppstart vaert en aktiv del av bade griinder- og teknologimiljget i distriktet. Ved a
videreutvikle Igsningen vi allerede har godt etablert pa markedet, vil vil ha et mer solid grunnlag for
bedriften var framover — samt stort potensiale for videre utvidelse og utvikling, bade nar det gjelder
ansettelser og innovasjon for gvrig.
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Prosjektet vil gi Mevo tilgang til et betydelig st@rre internasjonalt marked og veere utslagsgivende for
videre verdiskapning, intern kompetanse og vekst. | et 5-ars perspektiv anser vi mulighetene for at
prosjektet vil kunne gi 20 nye arbeidsplasser i Skien som stor. En umiddelbar effekt av prosjektet er
en ny ansettelse, som angitt i vedlagt Gantt skjema. Tilgang til informasjon om blant annet
brukerene, adferd og behov i et nytt internasjonalt marked vil ogsa vaere viktig for videreutviklingen
av tjenesten og teknologi. | tillegg vil det styrke Mevo som en viktig aktgr i markedet for motivasjon,
leering og kommunikasjon.

Prosjektet vil gi Mevo et nytt ben a sta pa og gjgre selskapet mindre sarbart for endringer i en
bransje/forretningsomrade. Markedet for salg i butikk er stort, og vil veere viktig for Mevo ogsa
fremover, men vi ser at vi begrenser potensialet i tjenesten ved a vare for rettet mot retail.

10.11. Kostnad og Finansiering
10.11.1. Tidsplan

FREMDRIFTSPLAN 2020 - 2021

prosjektfase aktivitet uke 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 30 40 41 42 43 44 45 46 47 483 49 50515253 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13

KARTLEGGING
markedsundersgkelser
ansettelse forretningsutvikling
valg av retning/marked og metode

PILOTERING
valg av pilotkunder
planlegging, gjennomfaring og testing

evaluering og analyse

GO-TO-MARKET
strategi
utarbeidelse av salgs- og markedsmateriell

lansering
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10.11.2. Kostnadsplan og finansieringsplan
Kostnadsplan
Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Personalkost 800 000 500 000 1 300 000
02.Innkjgpte tjenester 0
03.Utstyr 0
04.Andre kostnader 0
Sum kostnad 800 000 500 000 1 300 000

Da prosjektet

Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
01.Telemark Utviklingsfond 300 000 150 000 450 000
02.Annen offentlig

finansiering 0
03.Privat finansiering 500 000 350 000 850 000
Sum finansiering 800 000 500 000 1 300 000

10.12.  Vedtaki styret

11. SAK nr 27/2020 Sgknad Notodden Kommune, Telemark Ring-

Prosjektering

11.1. Forslag til vedtak
Styret avslar spknaden om tilskudd til prosjektering for test- og baneanlegget Telemark Ring. Styret
registrerer at aktivitetene beskrevet i prosjektplanen til dels ikke. er i samsvar med kostnadsplanen
beskrevet i prosjekteringsfasen. Gitt prosjektets oppgitte resultatmal anser styret at andelen offentlig
finansiering er uforholdsmessig h@y og mener prosjektet vil kunne styrkes ved en stgrre grad av
samfinansiering med private aktgrer.
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11.2. Vurdering av habilitet

Daglig leder har ingen relasjoner til sgker som skulle tilsi at han ikke er habil til 3 behandle sgknaden.

11.3. Vurdering i forhold til TUF sitt formal og planstrategier
Sgknaden kan vurderes a veere innenfor TUF sitt formal, bade ved at det er sannsynlig at det vil bli en
gkning av antall arbeidsplasser og at det er tilstrekkelig mulighet til at det kan fgre til gkt besgk til
Telemark

11.4. Forhold til ESAs stpttereglement
Det er vurdert at offentlig stgtte er lovlig.

11.5. Vurdering fra daglig leder
Daglig leders vurdering er at Telemark Utviklingsfond ikke kan finansiere alle tiltakene som er
definert i prosjekteringsfasen, prosjekteringsfasen inneholder mange aktiviteter som daglig leder
mener er utover det som naturlig hgrer til 3 ensidig skulle finansieres av det offentlige.

Denne sgknaden retter seg mot a finansiere prosjekteringsfasen. Det er daglig leders vurdering at det
er krevende 3 sette grensen for hvor stor andel av tilrettelegging det er behov for at det offentlige
utfgrer f@r det private naeringsliv og investorer trer inn i prosjektet.

Kostnadsplanen pa enkelte punkter er ikke i overenstemmelse med aktiviteten i prosjekteringsfasen
som det sgkes stgtte til. Det gjgr at det er vanskelig & vurdere hva man gir stgtte til og vil veere
vanskelig a etterprgve i en senere evaluering av maloppnaelse.

Telemark Ring er et spennende prosjekt og tilretteleggingen som Notodden kommune legger opp til
for a etablere et slikt anlegg er omfattende. Forretningsplanen viser til at forretningsideen til
Telemark Ring er todelt, en motorsportbane for opplevelser og testbane for utvikling av kompetanse
og teknologi.

Daglig leder har i vurderingen av denne sgknaden ikke tatt stilling til om dette prosjektet det sgkes
tilskudd til vil gi tilstrekkelig verdi og resultater for a fa forpliktelser fra investorer om bidrag til 3
realisere prosjektet Telemark Ring. Til det er det for mange faktorer av ulik karakter som er vanskelig
a vurdere og som kan pavirke muligheten for at Telemark Rig kan bli realisert. Det ligger for gvrig en
risikovurdering i forretningsplanen som blant annet viser en finansiell risiko med en utfordring hvis
ikke prosjektet far betydelig tilskudd til etableringen, opp mot 70. mill. NOK.

Det er samtidig i naeringslivsrapporten vist til mange bruksomrader for en testarena og potensielle
aktgrer gir uttrykk for behovet.

Telemark Ring er nevnt i Transport- og kommunikasjonskomiteens innstilling til statsbudsjettet! Det
star under 3.16. kap. 1330 Seerskilte transporttiltak under post 65 Konkurransen Smartere transport.
Her er det foreslatt en samlet bevilgning pa kr 16.100.000, men det fremgar ikke hva pengene skal
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brukes til. Imidlertid er Telemark Ring det eneste konkrete prosjektet som er nevnt under denne
posten. Det star: Komiteen vil gjerne framheve prosjektet Telemark Ring, som vil skape naerings- og
kompetanseutvikling og bidra til utvikling av fremtidens autonome og beaerekraftige mobilitet.
Regionen er i dag et tyngdepunkt for hgyteknologisk nzeringsliv, blant annet gjennom nzerhet til
Kongsberg. Telemark Ring vil blant annet tilby en nasjonal test-, opplaerings- og forskningsarena.

11.6. Prosjektbeskrivelse
Midlene det sgkes om skal dekke kostnadene til prosjekteringsfasen for Telemark Ring.

Telemark Ring er i en fase hvor prosjektet er avhengig av finansiell stgtte fra det offentlige pa til
sammen 10,5MNOK for prosjektering fgr private investorer, stat og bank skal finansiere
hovedprosjektet til 225MNOK. Denne stgtten vil vise bade private investorer og stat forankringen til
prosjektet.

Hovedprosjektet dreier seg om a realisere Telemark Ring, som vil veere et anlegg med 3 km lang
asfaltbane pa et lukket omrade. Dette vil gi nye muligheter for teknologivirksomheter i regionen, som
allerede er ledene innenfor teknologiutvikling pa flere omrader. Industrien har allerede respondert
positivt pa planene. Telemark Ring kan bidra til 3 gi regionen en helt spesiell internasjonal posisjon
med en slik forsknings-, og utviklingsarena tett koblet med eksisterende globale teknologimiljg i
regionen. Anlegget har en unik plassering midt i autonomi-aksen og har nordisk klima forhold som
gjer banen attraktiv for testing fra utenlandsk industri.

Na anlegget star ferdig vil det ha 4 bruksomrader:

- Test og utvikling
- Oppleering

- Motorsport

- Events

*PROSJEKTERINGSFASEN [2020-2021]

- Sikre grunn (opsjonsavtaler fgr kjgp)

- Fullfgre reguleringsarbeid med vedtak (omradet skal vaere ferdig regulert som test-/motorsport
anlegg)

- Masterplan med detaljtegninger fra arkitekt (ferdig for anbud)

- Etablere selskapsstruktur fordelt pa eiendom og drift (industriaktgrer pa eiersiden er en styrke)
- Etablere vedtekter og mal for selskapene (skal sikre nzeringsutvikling)

- Avtaler med potensielle leverandgrer

- Fa avtaler med investorer

- Detaljprosjektering, anbudsdokumenter og sgknader for bygging

11.7. Prosjektmal
Malet er at i Igpet av perioden vil investorer ha begynt a investere i anlegget. Nar denne
prosjektfasen er over bgr investorer ha begynt signere for investering i anlegget.
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11.8. Aktiviteter
Aktivitetene det spkes stgtte til er en viktig del av det a videreutvikle prosjektet Telemark Ring.
Prosjektet star uten investorer bak seg og er i utgangspunktet etablert pa dugnad fra frivillige. Dette
er positivt for hvordan prosjektet kan utvikle seg og ta posisjon i forskjellige segmenter, men blir mer
avhengig av stgtte. Prosjektet trenger kapital for 8 komme videre fgr prosjektet har stort nok
underlag til 3 fa investorer.

Disse aktivitetene er basert pa prosjektmalene

- Sikre grunn (opsjonsavtaler for kjgp)
- Reguleringsarbeid (omradet skal veere ferdig regulert som test-/motorsport anlegg)
- Etablere selskapsstruktur fordelt pa eiendom og drift (industriaktgrer pa eiersiden er en styrke)

- Etablere vedtekter og mal for selskapene (skal sikre naeringsutvikling)
- Avtaler med potensielle leverandgrer

- Fullfgre planarbeid

- Masterplan med detaljtegninger fra arkitekt (ferdig for anbud)

Legge grunnlag for ingenigrarbeid, arkitektarbeid for bygninger og banen. Dette vil gi grunnlag for
innhenting av mer detaljerte priser for verdisetting av totalprosjektet hos lokale entreprengrer. |
tillegg til naermere koordinering med vegvesen for avkjgringer/kryss. Detaljtegninger vil ogsa legge
grunnlag for godkjenninger bade innenfor motorsportgrener samt testmuligheter med sertifiseringer.
Endelig prosjekttegninger vil gi et helhetlig grunnlag pa hva investorer skal betale for.

- Endelig banetegning (1:2000)

- Kantlinjer koordinatfestet med hgydedata

- Veitegninger for bane og alle service- og adkomstveier

- Digital modell av grunnarbeid — brukes i anleggsarbeidet

- Banelayout med koordinater og hgyder for alle elementer — brukes i anleggsarbeidet

- Flateplaner for depot og avkjgringssoner med punktvise hgyder — brukes i anleggsarbeidet

- Grunnarbeid og massebalanse

- Banevariasjoner

- Publikumsomrader, pa naturlig grunn og med tribuner

- Baneinstallasjoner, layout i 1:1500

- Tekniske spesifikasjoner for alle sikkerhetsinstallasjoner, kerbs, dekkbarrierer, rekkverk,
sikkerhetsgjerder

- Spesifikasjoner for andre banerelaterte elementer

- Design av overvannssystem og tilknytning til ledningsnett med alle detaljer. Plan 1:1000

- Plan for depotomradet med all infrastruktur for vann, avigp, strem m.m.

- Layout for tunneler, murer, bruer, oljemottak, infiltrasjonssystem m.m.

- Detaljtegninger av pitmur (pitwall, muren som skiller banen fra banedepotet) og alle installasjoner
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i og rundt denne.
- Start- og malportal 1:200

Anbudsdokument for elektronikk

- Pakkelgsning utarbeides sammen med kunden

- Kostnadsestimat

- Anbudsdokument

- Konsepttegning av et kamerasystem rundt banen

@vrig

- Bistand med budsjettering og programmering
- Samarbeid og stotte til lokale ingenigrer/arkitekter
- Bidrag i anbudsfasen med tekniske spesifikasjoner og mengder

Godkjenning

- Mpgter og arbeid med banegodkjenning hos nasjonale og internasjonale motorsportorganisasjoner
(NBF for bilsport og FIM Europe for motorsykkelsport)

- Dokumenter og tegninger til banegodkjenning. Dette krever innspill og arbeid fra styringsgruppa
og Notodden kommune.

11.9. Prosjektorganisering
Det er gjort et kommunestyrevedtak om en styringsgruppe som bestar av syv personer.
Styringsgruppa har engasjert en lgnnet prosjektleder som jobber sammen med en frivillig
arbeids/prosjektgruppe. Prosjektleder rapporterer til styringsgruppa, som ogsa tar stgrre
beslutninger som er utenfor vedtatt handlingsplan. Det vil veere plass for fylkeskommunen i
styringsgruppa om det blir gitt stgtte.

Prosjektleder
- Henrik Frisak

Styringsgruppa bestar av fglgende:

- Gry F Blgchlinger, Politiker Notodden

- John Terje Veseth, Neaeringslivet Notodden

- Jgrn Christensen, Politiker Notodden

- Vidar Sten-Halvorsen, Neeringslivet Kongsberg
- Knut Iver Skgien, Prosjektering Naeringsliv

- Ragnar Frgland, Notodden kommune

- Per Sturla Waernes, Notodden kommune

Prosjektgruppa bestar av fglgende:
- Vidar Sten-Halvorsen — senior advisor Technip FMC
- Hans Peter Havdal — Division Manager Semcon International
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- Peter Due — konserndirektgr Yara Birkeland AS (tidligere ansvarlig for autonomi i Kongsberg
Maritime)

- Hallgeir Lie — Daglig leder Tveito Maskin

- Knut Iver Skgyen — Senior ingenigr Plan- og Bygningsetaten

- Sondre Riverud — Prosjekt ingenigr Optime Subsea

- Geir Murstad — Entreprengr

- Chris Tokt — Prosjekt ingenigr KDA

Prosjektgruppen har bakgrunn fra bade naeringslivet i Kongsberg/Notodden og fra motorsport.
Gruppen ivaretar de fleste aspekter ved utvikling av anlegget, enten det er naering, autonom
mobilitet, motorsport eller anleggsdrift.

Ved tilskudd vil kunne ansette en person til for a jobbe sammen med prosjektleder for a giennomfgre
oppgavene med investorprospekt, nettverksbygging og investerings- og utviklingsplan for
totalprosjekt fordelt pa ulike aktgrer.

11.9.1. Samarbeidspartnere
- Innovasjon Norge
- Innovation Norway
- City&Lab
- Applied Autonomy
- SAMS
- Politiet
- FFI
- Lokale motorsportsorganisasjoner
- USN
- Notodden VGS
- NEL
- Semcon
- Yeti
- Telenor
- ViaTech
- Kartverket
- Kongsberggruppen
- Statens Vegvesen
- ITS Norway

Les mer om tilknytningene til disse i naeringslivsrapporten som ligger vedlagt.
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11.9.2. Forankring
- Kommunestyrevedtak i Notodden kommune 07.02.2019 om gkonomisk stg@tte til Telemark Ring, se
vedlegg.
- Fylkestingsvedtak i Buskerud fylkeskommune 13.12.2018 i sak om gkonomiplanen 2019-2022, se
vedtakspunkt 44 i vedlegg.
- Brev fra Kongsbergregionen datert 19.12.2018, se vedlegg Interesseerkleering fra 12 representanter.
For forskning, utdanning og naeringsliv i regionen, se vedlegg.
- Uttrykt stgtte fra lederne i de nasjonale motorsportorganisasjonene (Norges Bilsportforbund,
Norges Motorsportforbund, Kongelig Norsk Automobilklub og Norsk Motor Klubb) pa apent mgte
hgst 2018.
- Stgtteerklaering fra SAMS hvor de bekrefter at Telemark Ring vil veere en viktig aktgr i
verdinettverket for naeringsutvikling i Norge og papeker at gode fasiliteter for test og verifisering
nasjonalt er avgjgrende for en offensiv utvikling hos aktgrene.
- Samarbeid med Testsite Kongsberg / City&Lab hvor Telemark Ring blir et supplement som testarena
pa lukket omrade og for hgye hastigheter.
- Telemark Ring er nevnt i Transport- og kommunikasjonskomiteens innstilling til statsbudsjettet! Det
star under 3.16. kap. 1330 Saerskilte transporttiltak under post 65 Konkurransen Smartere transport.
- Politiet bekrefter det er interessant a se pa muligheten for a benytte testanlegg Telemark Ring som
et alternativ. Seksjonen jobber kontinuerlig med anskaffelser og forbedringer av kjgretgy til norsk
politi og vil ogsa for fremtiden ha behov for a gjennomfgre tester.
- Naeringskomiteens medlemmer pa stortinget fra Arbeiderpartiet.

11.10.  Malgrupper
Brukere av anlegget (les vedlagt nzeringslivsrapport):
Neeringslivet i regionen
- Kongsberg og Notodden har lang historie med industriutvikling. Flere store selskaper ligger i
nzerheten og har bekreftet behov for bruk av Telemark Ring.
- Offentlig institusjoner med tanke pa utprgving av regelverk for autonom kjgring.
-Forsking og utdanningsinstitusjoner som USN, Videregaende skole og politiet har bekreftet at det er
interesse og behov for et lukket testanlegg.
- Telekommunikasjon (Telenor) har signert pa at de vil bygge 5G mast for uttesting og tilrettelegging
for utvikling av teknologien
- | dag foregar mye av testingen i landene hvor produksjonen av bilene foregar. Men det er gitt
spgrsmal til regjeringen at hvorfor det ikke settes krav til testing i Norge mtp skattereduksjon pa
blant annet elektriske biler. Dette blir gjort bade ved statlige forsvarskontrakter og i maritim industri.
Motorsport og events
- Utleie av baneanlegget for motorsport og event vil vaere med pa a gi anlegget en gkonomisk
sikkerhet med tanke pa drift. Det er gitt indikasjoner pa stor interesse.
Neeringsliv internasjonalt
- Internasjonale selskaper har tatt kontakt og gnsker mer informasjon om testing pa Telemark Ring.
Seerlig kommer det frem at de topografiske og klimatiske forholdene som finnes i Norge med sng og
kalde vintre er av interesse.
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Investorer av anlegget
- Private aktgrer med interesse for innovative prosjekter
- Motorsportinteresserte som gnsker a bidra

Malgruppen for systemet er i fgrste omgang byggherrer, radgiverselskaper og entreprengrer.
Systemet kan imidlertid med fordel benyttes i alle komplekse multidisipline prosjekter.

11.11.  Resultater og Effekter

11.11.1. Resultat
Nar prosjektering er gijennomfgrt vil det foreligge et konsept som er utviklet i samarbeid med
partnere og interessenter, og Telemark Ring vil ha avtaler om finansiering av byggingen av anlegget.

11.11.2. Effekter
Dette vil veere effekter av hele prosjektet og nar Telemark Ring star ferdig bygd.

Innsatsfaktorer

- Prosjektledelse og planlegging
- Investering

Aktivitet
- Utbygging av anlegget
Produkt og Tjeneste

- Et fremtidsrettet og baerekraftig test-og motorsportsanlegg som vil kunne bli et verktgy for industri,
opplaering og utvikling.

- Kunne tilby et testanlegg pa internasjonalt niva for testing i Norsk klima.

- Fasiliteter som kan brukes for utdanning.

Brukereffekter

- Industrien vil kunne ta en posisjon ved at flere aktiviteter kan legges til regionen, i stedet for at
dette gjgres andre steder som f.eks i utlandet.

- Norge kan ta en internasjonal posisjon pa utvikling av autonom teknologi ved a tilrettelegge for at
nzeringslivet har testmuligheter.

- Styrker utviklingen og mulighetene i den allerede etablerte autonomiaksen. Se vedlagt
naeringslivsrapport.

- Motorsporten vil fa dekket behovet for et treningsanlegg og konkurransearena i regionen vest for
Oslofjorden. Dett vil bidra til talentutvikling, breddeidrett og motorsportglede for bade utgvere og
tilskuere.

- Eventarranggrer far en arena for sin virksomhet. Dette kan vaere bade profesjonelle arranggrer og
frivillige som merkeklubber o.l.

- Aktgrer som gnsker a drive opplaering far en arena for dette. Dette kan dreie seg om alt fra
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hgyhastighetstrening for utrykningsmannskaper til opplaering innen teknikken som er knyttet til
autonomitesting.

Samfunnseffekter

Utvikling av autonom transport er allerede i gang. At det allerede legges enorme ressurser i dette er
bekreftet fra industrien. USN har opprettet autonom linje pa universitetet og vil kunne bruke
Telemark Ring i sin opplaering. Dette er en utvikling som kommer til & fortsette i mange ar fremover.
Norge kan velge a ta del i denne utviklingen ved & stimulere naringsliv og industri, men da ma det
legges tilrette for det ved blant annet at testing kan gjgres pa en lukket arena med fasiliteter som
kontrollromsenter og i omgivelser som kan simulere forskjellige senarioer. Om ikke dette gjgres vil
utviklingen fortsatt skje, men andre steder og kanskje ved at utviklingen tar lengre tid. Bare
utbyggingen alene av et test-og-motorsportanlegg til 225.000.000 er beregnet vil utgjgre ca 100
arsverk.

Telemark Ring er bygget rundt en forretningsmodell som i all hovedsak innebzerer verdiskaping
gjennom andre. Vi kaller dette en plattform-modell der Telemark Ring er plattformen som mange
andre verdiskapere knytter seg opp mot. Med en slik forretningsmodell er det i hovedsak andre
aktgrer som star for verdiskapingen pa og med en infrastruktur som er levert av Telemark Ring.

Som et eksempel har Silverstone Park (bane i England) har bidratt til mer en £10 milliarder i britisk
gkonomi, 4300 industrier koblet i nettverk med mer enn 41000 ansatte tilsammen.

11.12. Kostnad og Finansiering

11.12.1. Tidsplan
Se side 61 i forretningsplanen.

11.12.2. Kostnadsplan og finansieringsplan
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Kostnadsplan
Tittel 2020

Designreview Tilke GmbH 437 500 437 500
Investering og

utviklingsplan 100 000 100 000
Investorprospekt 400 000 400 000
Invastorstatte 200 000 200 000
Konseptutvikling 1000 000 1 000 000
Mettverksrelasjon og

konferanse 200 000 200 000
Maaringsplan 100 000 100 000
Opsjonsavtaler Eiendom 300 000 300 000
Prosjektering - frivillig

innsats 850 000 850 000
Prosjektledelse 1000 000 1 000 000
Tilke detaljtegninger 7 400 000 7 400 000
Sum kostnad 11 987 500 11 987 500

Finansieringsplan

Tittel 2020 2021 2022 SUM
Egeninnsats -

Prosjektgruppe 400 000 400 000
Egeninnsats -

Prosjektledelse 100 000 100 000
Egeninnsats -

Stryingsgruppe 180 000 180 000
Foundraising private

aktgrer 807 500 807 500
Motodden kommune (del

2) 1 500 000 1 500 000
TUF 1 500 000 1 500 000
Vestfold & Telemark

(administrasjon) 3 000 000 3 000 000
Viken - tidligere Buskerud

fylkeskommune 1 500 000 1 500 000
Viken FK (administrasjon) 3 000 000 3 000 000
Sum finansiering 11 987 500 11 987 500

Vedlegg:

Forretningsplan Telemark Ring

Nazeringslivsrapport Telemark Ring

Presentasjon Telemark Ring.

Rapport Asfaltbane Vestre Viken [NBF-KNA-NMF-NMK].
Telemark Ring forprosjektrapport.

11.13.  Vedtakistyret
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12.  SAK nr 28/2020 Orienteringssak MSG
Etter enighet i styret har MSG fatt utsatt forfall pa lan palydende 1.250.000,- fra 30.6 til 30.11.2020.
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